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TO ΒΗΜΑ ΤΗΣ ΚΥΡΙΑΚΗΣ

ΠΜΒ-ΠΑΙΪ 
AYO «ΦΑΡΜΑΚΑ» 
ΓΙΑ ΤΗ ΔΗΜΟΣΙΑ
ΔΙΟΙΚΗΣΗ

Η ΒΕΛΤΙΩΣΗ ακριβώς τών 
τρόπων παροχής υπηρεσιών 
τού Δημοσίου τομέα καί ή 

αντιμετώπιση τού κόστους αυτών 
τών υπηρεσιών πρός όφελος τού 
κοινωνικού συνόλου, είναι ένα 
χρόνιο πρόβλημα, πού σήμερα έ
χει καταστεί τό κρισιμότερο πρό
βλημα γιά τήν αντιμετώπιση τών 
συνεπειών τής έντάξεως μέσα στις 
ευρωπαϊκές Κοινότητες.

Ή σοβαρότητα τού προβλήμα
τος όχι μόνο γιά  τήν 'Ελλάδα ε
ξηγεί καί τό μέτρο τού ένδιαφέ- 
ροντος τού 'Οργανισμού Οικονο
μικής Συνεργασίας καί 'Ανάπτυ
ξης (Ο Ο ΣΑ ) ό όποιος άπό τ ις

Τ ο υ
X . ΛΕΜΠΕΣΗ

άρχές ακόμη τής δεκαετίας τού 
’ /Ο είχε δραστηριοποιηθεί μέ τό 
νά συμβάλει στή διευκόλυνση άν- 
ταλλαγής σχετικών εμπειρικών με
ταξύ τών κρατών μελών του.

Ό  χρόνος παρέμβασης (δεκαε
τ ία  ’70) του ΟΟΣΑ «σκιαγρα- 
ψείτα ι» σάν ή έποχή πού τά κοι
νωνικά καί οικονομικά αιτήματα 
δημιουργούσαν σοβαρά προβλήμα
τα στήν αντιμετώπισή τους οιπό 
τ ις  κυβερνήσεις τών χωρών - με
λών τού ΟΟΣΑ. Κάπως άνάλο- 
γες Μεταστάσεις —  τηρούμενων 
τών αναλογιών —  όηιτιμετωπί- 
ζουν σήμερα έντονότερα οί νοτιό
τερες χώρες τής Ευρώπης μεταξύ 
τών όποιων καί ή 'Ελλάδα, οί ό
ποιες καί διανύουν περίοδο βασι
κών διαρθρωτικών αλλαγών.

Τό κύριο βάρος τού ένδιαφέ- 
ροντος τών εκπροσώπων συγκεν
τρώνεται σήμερα ακριβώς στήν 
αντιμετώπιση τών προβλημάτων 
πού παρουσιάζει τό θέμα τής δη
μοσίας διοίκησης γενικά καί ε ι
δικά. Καί ιδιαίτερα οπτό τό γεγο
νός άτι βρισκόμαστε σέ μιά έπο
χή πού οί πόροι στό δημόσιο το
μέα συνεχώς μειώνονται καί ώς 
έκ τούτου επιβάλλεται ή βελτίω
ση τού τρόπου κατανομής τών δα
πανών, ώστε νά επιτυγχάνονται 
οί κυβερνητικοί στόχοι μέ τό χα
μηλότερο δυνατό κόστος., ένώ πα
ράλληλα θά βελτιώνονται οι μέθο
δοι ύλοποίησης διοικητικών με
ταρρυθμίσεων.

Κάτω άπό αυτό τό σκεπτικό ή 
'Ελληνική Κυβέρνηση δέχτηκε τ ις  
σχετικές πρωτοβουλίες καί πρα
κτικές εισηγήσεις τού ΟΟΣΑ γιά 
|ΐιά συνεργασία έπιτροπών τού 
Οργανισμού καί τού ΣΑΠ μέ 

στόχευση τή βελτίωση τής έλλη- 
νικής δημόσιας διοίκησης καί τήν 
αύξηση τής παραγωγικότητας τού 
δημόσιου τομέα. Μιά προσπάθεια 
βελτίωσης πού πριν άπό ΙΆ πε
ρίπου χρόνο έφαρμόζεται οπτό τή,ν 
Ελληνική Κυβέρνηση μέσω τού 

Συμβουλίου ’Αξιολόγησης Προΰπο 
λογισμών (ΣΑ Π). Προσπάθεια 
πού άποσκοπεί στην άποτέλεσμα» 
τικότητα τής λειτουργίας τού δη
μοσίου τομέα, μέ τη συνδυασμένη 
ίφαρμογή τής τεχνικής τού Προϋ
πολογισμού Μηδενικής Βάσεως 
(ΠΜΒ) καί τού Προγράμματος 
Αύξησης Παραγωγικότητας (Π.Α. 
Π.). Τό έργο που ήδη έχει έπιτε- 
λεστεί άπό τό ΣΑΠ χαρακτηρί
στηκε άπό τόν ΟΟΣΑ σάν «μιά 
έκ τών πλέον σημαντικών διοικη
τικών μεταρουθμ’σεων τού δημο
σίου τομέα στην Ευρώπη» καί πού 
τελικά θά συμβάλλει στήν:

φ Οικονομική καί κοινωνική ά- 
νάπτυδη της χώρας.

•  Βελτίωση τών παρεχόμενων 
υπηρεσιών στούς φορολογούμενους 
πολίτες.

•  Άπστίλεσματικότειρη άντιμε 
τώπιση τών πληθωριστικών π ιέ
σεων.

•  Συγκράτηση τής αύξησης 
τών δαπανών τού δημόσιου τομέα.

•  Αύξηση τής ικανότητας αντι
μετώπισης τών προβλημάτων καί 
εκμετάλλευσης τών ευκαιριών άπό 
τήν ένταξη τής χώρας μας στήν 
ΕΟΚ.

Τά παραπάνω έπιβεβαιώνονται 
άπό τ ις  ώς σήμερα δραστηριότη
τες τού ΣΑΠ πού καλύπτουν όλα 
σχεδόν τά όπουργεία καί 30 πε
ρίπου ΝΠΔΔ καί ’Οργανισμούς, 
καθ’ όσον:

•  ’Εντοπίστηκαν δυνατές έτή- 
σιες έξο<κονομήσεις δισεκατομμυ
ρίων δρχ.

•  Προέκυψαν άμεσες καί συγκε

ΛΗΓΕΙ ΑΥΡΙΟ ΔΕΥΤΕΡΑ 
Η ΕΚΘΕΣΗ ΖΩΓΡΑΦΙΚΗΣ

ΤΟΥ ΦΩΤΗ ΚΩΤΣΙΝΑ
ΣΤΟ «ΚΑΡΑΒΕΛ»

Ή Ατομική {κβεση τού μουσειακού 
ωγράφου Φώτη Κώτσινπ —  πού σημει- 
ιν ιι τ ή * π ι4  μεγώλη έπ ιτνχ ία , σ τ ί*  αΐ- 
κχκττς τού EivoSovcloo «Κώ οαβελ» —  Χή- 
’* ι  αύριο Δευτέρα σ τ ίς  11 τ έ  βράδυ 

Γιά ύσουε λο ιπά* βέλον* * 4  τή * έπ ι- 
ικεφθού* 6 ί *  μένουν «α ρ 4  μ4*ο δύο μέ- 
4 | ,  σήμερα Κυριακή καί αύριο Δευτέ- 
α. Ή  'Εκθεση είναι ανοικτή άπο 10 
Γ. μ.—I μ.μ. καί 6—11 μ. μ.

ΝΟΜΑΡΧΙΑ ΣΑΜΟΥ 
ΚΟΙΝΟΤΗΣ ΚΟΥΜΑΡΑΑΑΙΠΝ
Î1E P 1 ΛΗΨΗ Δ ΙΑ Κ Η Ρ Υ Ξ ΕΩ Σ

τΟ Πρόεδρος τής K o ivètiftoç  Κονμά- 
ραδαίων Σάμου διακηρύττει ό τι ίκτίθτ-  
τα ι cri τακτικό διαγω νισμό μ ί  ένσΑρά
γ ισ τες  σροσφορές καί μ έ  ιτοσοστό εκ- 
τττώσεως έττί το ϊς  έκατό tri όκίρα ιες μο
νάδες, χωοίς όριο. Μ  τών τιμώ ν τής 
μελέτης, τό έργο: άγροτική δδός Kou- 
μςφαδαίων -  Λακάκια - Νεροτροβιά», 
ττροίπτολογιαμοό 3 .0 0 0 .0 0 0 ,

Ό  διαγω νισμός θά γ ίν ε ι ατά γρα
φεία τής Κοινότητος τήν 1 7 .2 .1 9 8 1 , η
μέρα Τ ρ ίτη  κα ί ώρα 11— 12 (Χηξη έ- 
ττιδόσεως -ιτροσφορών)„

Δ εκτοί στδν διαγωνισμό γ ίνοντα ι έρ- 
ιλάάοι Α Ψ τάξεως καί άνω γ ιά  έργα 

ιΐας.
’ Εγγύηση συμετοχής 2% επ ί τού προ- 

Απολογισμού.
Πληροφορίες στά γραφ εία τής Κοινό

τητας καϊ τής ΤΥ Δ Κ  Νομαρχίας 
μου, κατά τ ίς  έργάσιμες ημέρες καί ώ- 
ρες.

Κουμαραδαίοι τή  27 .1 .1981  

•Ο  Πρόεδρος τής Κοινότητος 
Σ Τ Α Υ Ρ Ο Ι ΜΛΛΑΓΛΡΜΣ

γολάβι
όδαττοι

κριμένες βελτιώσεις π.χ. στδν το
μέα τών ΕΛΤΑ (στοιχεία αναγρά
φονται στή συνέντευξη τού κ. Γ. 
Δράκου, ύποδιοικητού τής Τράπε
ζας τής ’Ελλάδος).
Τής ΥΓΕΙΑ Σ, σ’ ό,τι όφορά τήν 
παρεχόμενη περίθαλψη στά εξωτε
ρικά Ιατρεία καί τήν άποφυγή 
δαπανών γιά  ανέγερση καί λει
τουργία νέων Νοσοκομείων (σχετι
κή συνέντευξη τού κ. Ηρακλή Πα- 
πακώστα προέδρου τού Γενικού 
Νοσοκομείου Αθηνών) κ.λπ.

Φ ’Αναπτύχθηκαν νέοι μέθοδοι 
πού θά διευκολύνουν τά προγράμ
ματα οπό μέλλον.

•  Εκπαιδευτικόν στελέχη τής 
δημόσιας διοίκησης στις τεχνικές 
τής σύγχρονης διοίκησης σχετικά 
μέ τό ΠΑΠ)ΠΜΒ κ.λ.π.

Σάν έπάμενο βήμα μετά τήν ε ι
σαγωγή καί επιτυχή έφαρμογή με
θόδων γ ιά  τή βελτίωση τής άπό- 
δοσης τού δημόσιου τομέα θεωρεί
ται αναγκαίο καί επιβάλλεται 
πλέον τόσο ή ΘΕΣΜΟΘΕΤΗΣΗ 
τού προγράμματος σάν μιά άπό 
τ ις  κύριες δραστηριότητες τού δη
μόσιου τομέα, όσο καί ή έξασφά- 
λιση σταθερότητας τού προσωπι
κού μελετητών τού προβλήματος, 
γ ιά  νά κατασφαλιστεί τό τρίτο 
πλέον στάδιο πού ολοκληρώνει τήν 
προσπάθεια καί είναι ή ΔΙΑΔΟ
ΣΗ - ΕΞΑΠΛΩΣΗ τής φιλοσοφίας 
καί τών μεθόδων τού ΠΑΠ)ΠΜΒ.

Τέλος, γ ιά  τήν ενημέρωση πά
νω στά προβλήματα πού παρου
σιάζει ή έφαρμογή του ΠΜΒ, τά 
προκύπτοντα όψέλη άπ’ αυτή και 
τήν άνεύρεση κατάλληλων συμβού
λων οργανώσεων γιά  τήν ίφαρμο
γή τού ΠΜΒ στό δημόσιο τομέα 
τής χώρας μας είχαν επιφορτιστεί 
άπό τόν τότε υπουργός Οικονομι
κών κ. ’Αθανάσιο Κανελλόπουλ» 
(1979 ) πού είχε τήν πρωτοβουλία 
γ ιά  τόν ΠΜΒ οί κ.κ. Ν. Τσουτσο- 
πλίδης καί Μ. Κονδύλης μέ ένα 
διερευνητικό - ένημερωτικό ταξί
δι στις ΗΠΑ. Γ ια τί στή χώρα αύ* 
τή ακριβώς, έγινε ή πρώτη έφαρ
μογή τής τεχνικής τού ΠΜΒ, άρ- 
χής γενομενης (τό 1970) άπο μιά 
έτα ιρία ηλεκτρονικών καί σέ συ
νέχεια μέχρι τό 1977 υιοθετήθη
κε άπό όλες τ ις  κυβερνητικές ύ- 
πηοεσϊες τών ΗΠΑ γιά νά έπεκ- 
ταθεί στή χρήση της σέ έτα ιρ ίες 
καί κυβερνήσεις άλλων χωρών (’ Ι
απωνίας, Βελγίου, Καναδά, Γαλ
λίας, Σουηδίας) κ.λπ.

’ Ο Προϋπολογισμός Μηδενικής 
Βάσεως καθιερώθηκε πλέον σ τις  
σύγχρονες οικονομίες ώς «έργα- 
λείο» προγραμματισμού, κατανο
μής δαπανών καί έλέγχου.

Μέ τήν έφαρμογή τού συστήμα
τος ΠΜΒ ό προϋπολογισμός θά 
άποτελέσει ΔΕΣΜ ΕΥΣΗ  γιά  τούς 
κρατικούς λειτουργούς νά έργα- 
στούν γιά  τήν έπιτυχία τών στό
χων τής κυβερνητικής πολιτικής.

Τά κυριότερα όφέλη πού προ
κύπτουν άπ’ αύτήν τήν ίφαρμογή 
συνοψίζονται στή:

#  Δέσμευση τών κρατικών λει
τουργών γιά  Αποτελεσματικό ΜΑ-

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΑΞΙΟΛΟ
Γ Η Σ Ε ΙΣ  ΠΡΟ-Υ-ΠΟ- 
ΛΟΓΙΣΜΩΝ ( Σ Α Π )  

ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΤΟΜΕΑ
Πρόεδρος :
Μ ΙΛ Τ ΙΑ Δ Η Σ  Ε Β Ε Ρ Τ  
’Υπουργός Οικονομικών 
’Αντιπρόεδρος :
Καθηγ. Γ. Δ Ρ Α Κ Ο Σ  
Ύποδϊτής Τραπέζης ‘Ελλάδος 
Γραμματέας :
Δρ. ΕΜΜ. Κ Ο Ν Δ ΥΛ Η Σ 
Προϊστ. Γραμματείας ΣΑ Π  
Μέλη :
Δρ. ΓΕΩΡ. Α ΓΑ Π Η ΤΟ Σ  
Έττιστημ. συνεργάτης ΚΕΠΕ 
Ν ΙΚ Ο Λ . Α Θ Α Ν Α Σ Α Κ Ο Σ  
Άναπλ. γεν. δ)*τής Γ .Λ .Κ . 
Υπουργείου Οικονομικών 
Λ Ε Ω Ν ΙΔ Α Σ  ΚΟ ΥΡ Η Σ 
Μηχανικός -  Οικονομολόγος 
συνεργάτης Ύ π . Οικονομικών 
Καθηγ. ΘΕΟΦ. Μ ΠΕΝΟΣ 
Πρύτανης Α .Β .Σ .Θ .
MIX. Ν IΚ Ο Λ Α Ρ Α Κ Ο Σ  
Γεν. 6)ντής Ύ π . ’Εσωτερικών 
Π ΑΝ ΑΓ. Π Ε Ρ ΙΝ Η Σ  
Γεν. δ)ντής Δημ. Λιοικήσεως 
Ύ π . Προεδρίας Κυβερνήσεως 
Χ Ρ ΙΣ Τ Ο Δ . ΤΟ Μ Α Σ ΙΔ Η Σ 
Ειδικός συνεργάτης 
Υπουργείου Οικονομικών 
δ)ντής Όργανώσεως καί Διοι- 
κήσεως Δήμου Ντένβερ, ΗΠΑ 
(έν άδεια)
Δρ. Ν ΙΚ . Τ Σ Ο Υ Τ Σ Ο Π Λ ΙΔ Η Σ  
Γεν. δ)ντής Έθν. Λογισμών 
Υπουργείο« Συντονισμού

ΝΑΤΖΜΕΝΤ τβύ προϋπολογισμού
τής ύπηρεσίας τους.

•  Μεταστροφή τής προσοχής 
τών άρμοδίων όιπό αυξήσεις στόν 
προϋπολογισμό, σέ βελτίωση τών 
παρεχόμενων υπηρεσιών μέ τ ίς  αυ
τές ή λιγότερες δαπάνες.

•  Δυνατότητα τής κυβέρνησης 
νά μεταβάλει τ ίς  δαπάνες ορθο
λογιστικά.

•  Ευχέρεια στό νά παρέχονται 
ο ί απαραίτητες πληροφορίες που 
έπιτρέπουν τήν ανακατανομή δα
πανών, όπως καί δυνατότητες σΖγ 
κρίσης επί τής αυτής βάσεως.

•  Ανάπτυξη τού αισθήματος 
ευθύνης καί συνεργασίας μεταξύ 
τών κρατικών λειτουργών όλων τών 
βαθμιδών.

•  Αύξηση του βαθμού κατανό
ησης τού άντικειμένου τών έργα» 
σιών μιάς δεδομένης ύπηρεσίας 
μεταξύ τών υπαλλήλων της.

•  Εύελιξία τού προϋπολογι
σμού κατά τά χρόνο τής έφαρμο- 
γής του.

ΚΑΘΗΓΗΤΗΣ ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΔΡΑΚΟΣ, ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΣΑΠ

Συνδυασμός τού Προγράμματος 
Αύξήσεως τής Παραγωγικότητας 

Προϋπολογισμού Μηδενικής Βάσεως
ΕΦΑΡΜΟΖΕΤΑΙ ΜΕ ΕΠΙΤΥΧΙΑ ΣΌ Λ Ο  ΤΟ ΔΗΜΟΣΙΟ ΤΟΜΕΑ

Ο ΚΑΘΗΓΗΤΗΣ κ. Γ. Δρά
κος, υποδιοικητής τής Τρα
πέζης τής ’ Ελλάδος, είναι 

άντιπρόεδρος τού Συμβουλίου ά- 
ξιολογήσεως προϋπολογισμών (Σ . 
Α.Π.). Στή συνομιλία πού ακο
λουθεί αναπτύσσει τά πρακτικά ο
φέλη γ ιά  τή δημ. διοίκηση καί τήν 
έθνική οικονομία πού απορρέουν 
άπό τά έργο καί τό ρόλο τού ΣΑΠ 
Ένας οργανισμός πού συστήθηκε 
σάν συμβουλευτικό όργανο τού 
προέδρου τής έλληυικής κυβέρνησης

Ε Ρ .: Ποιά είναι ή συμβολή τού 
Συμβουλ. Άξιολογήσεως Προ
ϋπολογισμών Δημοσίου Τομέ- 
ως (ΣΑΠ) στήν κυβερνητική 
προσπάθεια γιά  τήν αναμόρ
φωση τής Δημόσιας Διοίκησης;

ΑΠ.: Ή έλληνική κυβέρνηση έχει 
αρχίσει μιά εκτεταμένη προσπά
θεια γ ιά  τόν εκσυγχρονισμό τής 
Διοικήσεως στό Δημόσιο Τομέα, 
αρχίζοντας μέ τή διαδικασία ^κα
τάρτι σεως τού προϋπολογισμού.

Έ π ί σειρά έτών καταρτίζαμε 
τόν προϋπολογισμό μέ τόν παρα
δοσιακό τρόπο. ’Απ’  αύτήν τήν 
παραδοσιακή διαδικασία έλειπαν 
δύο στοιχεία, εκείνο τής άξιολο
γήσεως τών συνολικών δαπανών κι 
¿κείνο τής έκτιμήσεως τής παρα
γωγικότητάς τους.

Γιά τή συστηματική άξιολόγη- 
ση τών δαπανών άρχίσαμε, πριν 
ένάμισι χρόνο περίπου, νά έφαρ-

μ όζουμε τδν Προϋπολογισμό Μη
δενικής Βάσεως. Ό μως, παρόλο 
πού ή συγκράτηση τού ρυθμού_αό- 
ξήσεως τών δαπανών είναι ένας 
πολύ σημαντικός στόχος, εμπεριέ
χει τόν κίνδυνο νά μειωθούν ο] 
προσφερόμενες υπηρεσίες πρός τό 
κοινό έκτός καί άν συγχρόνως βο
ηθήσουμε τή Δημόσια Διοίκηση νά 
αυξήσει τήν παραγωγικότητά της. 
Γιά τό λόγο αύτό έχουμε συνδυά
σει ένα έκτενές Πρόγραμμα Αύξή
σεως Παραγωγικότητας μέ τόν 
Προϋπολογισμό Μηδενικής Βάσε
ως, σ’ όλάκληρο τό Δημόσιο Το- 
μέσ.

Τό Πρόγραμμα Αύξήσεως _ τής 
Παραγωγικότητας δίνει ιδιαίτερη 
βαρύτητα σέ μιά άπό τις  βασικές 
άδυναμίες που υπάρχουν στό Δη
μόσιο Τομέα: προσπαθεί νά εξα
σφαλίσει άτι οί μέθοδοι ^λειτουρ
γίας, δηλαδή οί τρόποι έκτελέσε- 
ως έργασιών έξυπηρετούν τούς ση
μερινούς στόχους τών κρατικών 
δραστηριοτήτων χρησιμοποιώντας 
σύγχρονες διοικητικές τεχνικές.

Τό συνδυασμένο Πρόγραμμα 
Προϋπολογισμού Μηδενικής Βάσε
ως Αύξήσεως τής Παραγωγικάτη- 
τος έχει ήδη άποδείξει τή χρησι- 
μότητά του στήν άξιολόγηση τών 
δαπανών αέ ένα πολύ μικρό χρο
νικό διάστημα, καθώς επίσης καί 
τ ίς  δυνατότητές του γιά  τήν τόνω
ση τής παραγωγικότητας στό Δη
μόσιο Τομέα.

ΕΡ.: θά μπορούσατε ένδεχομέ-

νως νά μάς δίνατε συγκεκριμέ
να παραδείγματα άξιολογήσε- 
ως δαπανών ή αύξήσεως παρα
γωγικότητας;

ΑΠ.: Ένα χαρακτηριστικό παρά
δειγμα έλλείψεως ορθολογισμού 
στήν άξιολόγηση δαπανών είναι τό 
πρόβλημα πιστώσεων γιά  οδοιπο
ρικά πού έντοπίσαμε στήν Τοπο- 
γ,ραφίκή ’Υπηρεσία τού 'Υπουργεί
ου Γεωργίας. Ή αδυναμία παρο
χής κατάλληλης πληροφορήσεως ά
πό τό παραδοσιακό σύστημα ^κα- 
ταρτίσεως τού προϋπολογισμού εί
χε σά συνέπεια νά μειωθούν τό 
1979 οί πιστώσεις όδοιπορικών 
τής Τοπογραφικής ’Υπηρεσίας κα
τά τό 1)3, μέ άποτέλεσμα νά πε
ριοριστεί δ έτήσιος ώφέλιμος χρό
νος γιά τοπογραφήσεις κατά τό 
1)3. Έ τσ ι γ ιά  νά έξοικοναμήσου- 
με 45 έκ. δρχ. άπό οδοιπορικά χά
σαμε παραγωγικό έργο πού άντι- 
στοιχεί σέ 367 υπαλλήλους, δηλα
δή τό 1)3 τών ύπηρετούντων υ
παλλήλων μέ συνολική έτήσια δα
πάνη μισθοδοσίας 100 έκ. δρχ. 
Ή εφαρμογή τού ΠΜ8)ΠΑΠ αυ
ξάνει τήν πληροφόρηση τής διοι- 
κήσεως γιά  τίς  έπιπτώσεις τής 
μειώσεως (ή καί αύξήσεως) τών 
δαπανών ώστε νά άποφευγονται 
ατό μέλλον τέτοιου είδους λάθη.

Σάν παράδειγμα αύξήσεως πα
ραγωγικότητας (δηλαδή διατήρη
ση ένός έπι πέδου άποδόσεως u i

Τό Γενικό Νοοοκομειο 
«μοντέλο γιά έφαρμογή» 

τών μεθόδων τού Σ Α Π
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ ΙΔΡΥΜΑΤΟΣ X. ΗΡΑΚΛΗΣ 
ΠΑΠΑΚΩΣΤΑΣ Ε Κ Θ Ε Τ Ε Ι ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ

Δ ΕΝ ΕΙΝΑΙ άσφαλώς τυ
χαίο ότι ή μέριμνα γ ιά  τή 
βελτίωση τών συνθηκών 
παροχής νοσοκομειακής πε 
ρίθσλψης — λόγω ακριβώς 

του σημερινού χαμηλού έπιπέδου 
της—  θεωρείται καί αντιμετωπί
ζεται σάν τό κατά προτεραιότη
τα «μέλημα» τής κυβέρνησης καί 
τών αρμόδιων φορέων.

Ή αναγκαιότητα εύρεσης άμε
σου τρόπου επίλυσης τού προ
βλήματος τής κοινωνικής περίθαλ 
ψης δδήγησε στήν απόφαση νά 
κληθεί τό ΣΑΠ ν’ άναθέσει στούς 
ειδικούς εμπειρογνώμονες καί συ
νεργάτες του τή μελέτη^ ένός Κρα
τικού Νοσοκομείου στό όποιο θά 
εφαρμόζονται οί βελτιωμένες δρα
στηριότητες τών υπηρεσιών βάσει 
τών νέων μεθόδων καί συστημά
των.

Σάν άντιπροσωπευτικδ Κρατι
κό Νοσοκομείο Μοντέλο στό ό
ποιο θά έφσρμόζοντσι οι νέες αυ
τές μέθοδοι καί τεχνικές έπελέγη 
τό Γ.Ν.Α. (Γενικό Νοσοκομείο Α 
θηνών).

Γ ιά τά πορίσματα τής μελέ
της τών εμπειρογνωμόνων (ΣΑΠ) 
καθώς καί γιά  τά μέχρι σήμερα 
αποτελέσματα άπό τήν εφαρμογή 
αύτών τών μεθόδων όστευθυνθήκα- 
με στόν πρόεδρο τού Γ.Ν.Α. κ. 
'Ηρακλή Παπακώστα γιά  πληρο
φόρηση καί ενημέρωση ή όποια 
καί μάς παραχωρήθηκε γραπτώς 
μέ τό κείμενο - συνέντευξη πού α
κολουθεί.

Ή μελέτη στό Νοσοκομείο μα$ 
άρχισε τόν Ιο ύ λ ιο  τού 1979, οι 
6έ τομείς πού έξετάστηκαν ήταν: 
κλινικές, εργαστήρια, προσωπικό, 
έξωτερικά Ιατρεία, έσοδα, δαπά
νες, κρατική επιχορήγηση. Γ ιά 
τήν έπαλήθευση τής σνππροσω- 
πευτικότητας τών στοιχείων, πού 
αντλήθηκαν οπτό τό Γενικό Νοσο
κομείο ’Αθηνών, έξετάστηκαν πέν
τε άλλα νοσοκομεία τής πρωτεύ
ουσας: «Βασιλεύς Παύλος», « ’Α
γ ία  Ό λγα», «Γενικό Νοσοκομείο 
Πειραιώς», Παίδων «’Αγλαΐα Κυ
ρ ιά κ ο ύ »  κ α ί « Ε υ α γ γ ε λ ισ μ ό ς » .  ’ Ε
γινε σαφές, ότι υπάρχει μεγάλες 
βαθμός ομοιότητας στό έπίπεδο 
παρεχόμενων υπηρεσιών, μεταξύ 
τών έξετασθέντων νοσοκομείων, 
σ τ ή  διαμόρφωση τών δαπανών καί 
εσόδων τους καί στά υφιστάμενα 
προβλήματα τους, άλλά προέκυ- 
ψε επίσης, ότι έχουν πολλές δυ
νατότητες βελτιώσεως τών παρε- 
χομένων υπηρεσιών καί άναμορ- 
ψώσεω; έσδδων καί δαπανών.

Πρωταρχικός σκοπός τής μελέ
της άπό τήν 'Ομάδα τής Γραμ
ματείας Σ.Α.Π. είναι ή διάθεση 
περισσότερων κρεβστιών, γιά τήν 
αντιμετώπιση τών αναγκαίων ει
σαγωγών, καθώς επίσης καί ή ε
ξασφάλιση ανώτερου επίπεδου νο
σοκομειακής περίθαλψης, μέ τό 
χαμηλότερο κόστος. Τά βασικά
στοιχεία, γιά τήν έττΐτεσξη τού 
αντικειμενικού αυτού σκοπού, εί
ναι: ή δημιουργία οργανωμένων 
’ Εξωτερικών ’ Ιατρείων καί ή μεί 
ωση τού μέσου χρόνου παραμο-

νής τών Ασθενών στό νοσοκομείο. 
Ή  έκθεση άναφέρει τίς  συγκεκρι
μένες ένέργειες, ττου πρέπει νά γ ί
νουν, γιά  νά έπιτευχθεϊ ό πρω
ταρχικός σκοπός, άφού έχει έπ:- 
σημάνει τίς  σημαντικότερες δια
πιστώσεις της, άπό τήν έρευνα 
τών άνωτέρω νοσοκομείων.

Οί κυριότερες άπό τίς  διαπι
στώσεις αυτές είναι :

•—’ Ελλειψη δργανωμένων Οπη,ρϊ- 
σιών ’ Εξωτερικών Ιατρείων. 

—« Εισαγωγές άσθενών άπρογραμ 
μάτι στες.

— ’ Υψηλός χρόνος παραμονής τών 
άσθενών.

—  Έλλειψη κρεβοπιών.
— ’ Υψηλό κόστος νοσηλείας.
— ’̂ Υψηλές κρατικές έπιχορηγή- 

σεις.

Προτάσεις βελτιώσεως 
της λειτουργίας 

τού Γεν. Νοσκομ. ’Αθηνών

Α’ ’Οργάνωση 
έξωτερικών Ιατρείων
Ο Διαχωρισμός ’ Εξωτερικών 

’ Ιατρείων, άπό τίς  'Υπηρεσίες 
Πρώτων Βοηθειών.

Φ Καθορισμός τών τύπων τών 
’ Εξωτερικών ’ Ιατρείων (π.χ. πα
θολογικό, γυναικολογικό, ρευμα
τολογικό κ,λπ.), τών ήμερών καί 
ώρών λειτουργίας αυτών, καθώς 
καί τού άναγκαίου εξοπλισμού 
καί τής διατάξεως αυτού.

#  Πέραν τής άναθέσεως τής 
ευθύνης τής λειτουργίας έκαστου 
’ Εξωτερικού ’ Ιατρείου στόν Δ ι
ευθυντή τής άντίστοιχης Κλινικής, 
έπάνδρωση αύτών άπό κατάλληλο 
καί πεπειραμένο προσωπικό καί 
παρουσία ένός τουλάχιστον έπι- 
μελητή σέ κάθε Εξωτερικό ’ Ια
τρείο.

Φ ’ Εξυπηρέτηση τών Έξωτε
ρικών ’ I OTpcIcov άττΌ τά ύπαρχον-

τα Εργαστήρια^ μέ τήν περαιτέ
ρω δραστηριοποίησή τους.

Φ ’ Υποχρέωση ιατρών, διοικη
τικού προσωπικού καί άσθενών, νά 
ακολουθούν μία τυποποιημένη δια 
δικασία ττεριθάλψεως στά Ε ξω 
τερικά ’ Ιατρεία καί εισαγωγής 
στίς Κλινικές (π.χ. παροχή ερ
γαστηριακών εξετάσεων οπτά Ε 
ξωτερικά ’ Ιατρεία, τήρηση προ-

Λειτουργία τού συστήρατος TELLER στά Δημόσια Ταμεία

ρωση του ως προτύπου.
Τά προταθέντα μέτρο βελτιώσε

ως οπτό τδ Σ.Α.Π άξιολογήθηκοτ, 
άπό τόν υπουργό Κοινωνικών ’Υ
πηρεσιών κ. Σπύρο Δοξιάδπ καί σέ 
συνεργασία μέ τή Διοίκηση τού 
Νοσοκομείου, άρχισε ή άμεση έ
φαρμογή τους. Τό χρονοδιάγρσμ- 
ιια έργασιών άκολουθειίται πλήρως

μείωση τού κόστους, ή αύξηση τού 
επιπέδου μέ διατήρηση τού κό
στους)^ θά μπορούσα νά σάς ανα
φέρω τήν κατάργηση 250 άπό τά 
1200 γραμματοκιβώτια τής περι
οχής Αθηνών, τά όποια, καίτοι 
δέν είχαν σχεδόν καθόλου γράμμα
τα, όπως διαπιστώσαμε άπό έκτε- 
ταμένες στατιστικές δειγματολη
ψίες, έν τούτοις απασχολούσαν τα
χυδρομικά αυτοκίνητα καί προσω
πικό γ ιά  τήν περισυλλογή τής α
νύπαρκτης άλληλογραφϊας δυό φο
ρές τήν ήμερα. Ή κατάργηση τών 
ουσιαστικά άχρηστων αύτών γραμ 
ματοκιβωτίων είχε ώς συνέπεια έ- 
ξοικονόμηση προσωπικού καί τα
χυδρομικών αυτοκινήτων πού δια
τέθηκαν γ ιά  την καλύτερη εξυπηρέ
τηση τών υπόλοιπων γραμματοκι
βωτίων καθώς καί περιφερειακών 
ταχυδρομικών γραφείων. Σημειώ
στε δέ ότι υπήρχε έντονη ανάγκη 
νέων ταχυδρομικών αυτοκινήτων 
τήν οποία κατ’ αύτάν τόν τρόπο 
άποφύγαμε.

Ε Ρ .: Μήπως υπάρχει κίνδυνος 
ύπεραπλουστεύσεως τών προ
βλημάτων τού Δημοσίου θεω
ρώντας τα μόνο άπό «λογιστι
κή» σκοπιά, δηλαδή μόνο άπό 
τό τ ί έπιπτώσεις έχουν στόν 
προϋπολογισμό;

ΑΠ.: Δέν είναι άκριβές ότι έξετά- 
ζουμε τά προβλήματα τού  ̂Δημο
σίου άπό λογιστική σκοπιά μόνο.

δηλαδή σύμφωνα μέ τίς  έπιπτώ- 
σεις τους στόν προϋπολογισμό.

Τό ΣΑΠ εξασφαλίζει ένα μηχα
νισμό συλλογής, επεξεργασίας καί 
άξιολογήσεως οικονομικών, άλλά 
καί διοικητικών στοιχείων όλου τού 
δημοσίου τομέως άπό πλευράς κό
στους) οφέλους, ύττό τήν εύοείαν 
τους έννοια. Τό κόστος)όφελος τών 
δροκττηριοτήτων τού Δ . Τομέως ά- 
ποτιμάται, κατ’ άρχήν βέβαια μέ 
οικονομικά κριτήρια καί στή συνέ
χεια μέ κριτήρια γενικότερης κοι
νωνικής σκοπιμότητας. Δηλαδή μέ 
στάθμιση όλων τών επιπτώσεων 
στό κοινωνικό σύνολο.

Ε Ρ .: Γιατί δίνετε τόση έμφα
ση, μέσω τού ΣΑΠ, στήν κα-ιάρ 
τιση τού κρατικού προϋπολο
γισμού, είσάγοντας μάλιστα 
νέες τεχνικές όπως δ Προϋπο- 
ολγισμός Μηδενικής Βάσεως 
(ΠΜΒ);

ΑΠ.: Ό  σύγχρονος άρθολογικός - 
επιστημονικός τρόπος διοικήσεως 
απαιτεί τήν εκτέλεση μιάς ολόκλη
ρης σειράς διοικητικών εργασιών 
όπως είναι ή έπιλογή αντικειμενι
κών στόχων, ό προσδιορισμός τών 
άπαιτουμένων ενεργειών, κ.λπ., 
πράγμα που σπάνια συμβαίνει, 
τόσο στδν Ιδιωτικό, όσο καί στό 
δημόσιο τομέα. Πάντως, Ασχέτως 
τού πόσο αποτελεσματικά ή μή δι
εξάγονται οΐ δραστηριότητες ένός

τεραιότητας άσθενών πρός *1σβ- 
γωγή κ.λπ.).

φ Τήρηση ’ Αρχείου Άσθενών.

Β ’ Μείωση μέσου χρόνου 
παραμονής άσθενών

Φ Καθιέρωση πρότυπου μέσου 
χρόνου παραμονής κατά άσθένεια.

Φ Περαιτέρω δραστηριοποίηση
έργσστηρίων.

Φ Προσδιορισμός τού άριθμού 
τού νοσηλευτικού προσωπικού, τού 
έργου του καί τού έπιπέδου νο
σηλευτικής φροντίδας.

Φ Μεταβίβαση μή νοσηλευτι
κών καθηκόντων σέ βοηθητικό προ 
σωπικδ (γ ιά  τίς  υπηρεσίες αυτές 
άπαιτούνται 100 περίπου πρόσθε
τοι βοηθοί νοσοκόμοι). (

Φ ’ Ανάθεση σέ εργολάβο του 
έργου καθαριότητας τού νοσοκο
μείου.

φ Θάλαμοι γ ιά  όλιγόωρη πα
ραμονή δισθενών.

Φ Προετοιμασία, πρό τής ει
σαγωγής, τών άσθενών ή αποθε
ραπεία αύτών, όπου είναι δυνα
τόν δπτδ τά Έξωτερικά Ια τρ ε ία .

’Αναμενόμενα όφέλη
Φ Παροχή υπηρεσιών έτησίως 

δπτό τά έξωτερικά ιατρεία σέ 100
- 110 χιλιάδες περιστατικά, έναν
τ ι τών σημερινών 17 χιλιάδων πε
ρίπου, ήτοι έπιδιωκομένη αύξηση 
500%. Βεβαίως στό σημείο αυτό 
άναφερόμεθα εις τά περιστατικά 
τά κοθαρώς εχοντα άνάγκη παρο
χής περιθάλψεως άπό κανονικά έ
ξωτερικά Ιατρεία καί όχι εις τά 
μέχρι σήμερα μικτά, δηλαδή έκτα
κτα καί ρουτίνας περιστατικά.

Φ Πρόσθετο έξοδό οπτό τήν ώς 
άνωτέρω λειτουργία τών έξωτερι
κών Ιατρείων τής τάξεως τών 100
- 120 εκατό μ. δραχμών έτηαίως.

•  ^Περιορισμός τών εισαγωγών 
μιάς ημέρας καί έπιδίωξη δπτοκλει- 
σμού μή αναγκαίων εισαγωγών.

•  Μείωση τού μέσου χρόνου 
παραμονής των άσθενών κατά 2!ά 
ημέρες, ή ποσοστό μειώσεως 30%.

Ό  υπουργός Κοινωνικών ’Υπηρεσιών, καθηγητής κ. Σπΰρος Δοξι- 
άδης παρακολουθεί τήν πορεία τής έρευνας τής όμόδας Γραμμα
τείας ΣΑΠ καί ξένων εμπειρογνωμόνων κατευθύνοντας τη συνεργα-

αύτής τής συνεργασίας θά άποτελέσουν υποδείγματα γίδι εφαρμο
γές καί σέ σειρά άλλων Νοσοκομειακών ’ Ιδρυμάτων τής χώρας

Τά αναμενόμενα έτήσια όφέλη άπό τή μείωση τού Μέσου Χρόνου 
Παραμονής συνοψίζονται σ τά  έξης:
—  Αύξηση εισαγωγών έτησίως κατά: 6.861 ή 35%
—  Αύξηση διαθεσίμων κρεβοπιών κατά: 144 ή 20%

Η Τ Ο Ι
—  Λειτουργικές έξοικονομήσεις: Δρχ. 180.000.000
—  ’Αποφυγή δαπάνης άνεγέρσεως Νοσοκομείου 

144 κρεβστιών (χωρίς υπολογισμό κόστους
οίκοπέδου) 500.000.000

Ή εφαρμογή τών προτεινομένων 
βελτιώσεων σέ όλα τά Γενικά Νο
σοκομεία Αττικής, εξοικονομεί έ
τησίως 1.656 κρεβάτια καί εξυπη
ρετεί 77.000 επιπλέον εισαγωγές
(αποφυγή συγχρόνως αντιστοίχων 
δαπανών κατασκευής καί λειτουρ
γίας Νοσοκομείων τής άνωτέρω 
δοναμικότητος, άνερχομένων στήν 
τά ξη  τών 7 δ ισ εκ α τ . δρα χμώ ν).

’Υλοποίηση μέτρων βελτι
ώσεως στό Γ ενικό Νοσο
κομείο ’Αθηνών
ΟΙ δυνατότητες μειώσεως τού 

μέσου χρόνου παραμονής είναι με
γάλες καί πολύ μεγαλύτερες γιά 
τά Νοσοκομεία εκείνα πού έχουν 
τόν υψηλότερο χρόνο παραμονής. 
Κάθε ήμερα μειώσεως τού μέσου 
χρόνου παραμονής γ ιά  τά Νοσο
κομεία τής ’Αττικής ισοδύναμε! 
μέ λειτουργία ένός νέου Νοσοκο
μείου, δυναμικότητας 700 κρεβα- 
τιών.

Πιστεύομε, άτι δέν είναι δύσκο
λο νά μειωθεί κατά δύο ήμέρες 6 
μέσος χρόνος παραμονής, άν οί 
κατάλληλες οδηγίες τηρηθούν άπό 
τούς γιατρούς καί λοιπούς εργα
ζόμενους, ύπδ τήν όρθή έττΙβΑεψη 
καί άσκησή έλέγχου άπό τή Δ ιο ί
κηση τού Ιδρύματος.

Στό Γενικό Νοσοκομείο ’Αθηνών 
συντρέχουν όλα τά θετικά στοι
χεία γιά  τήν επίτευξη τών ε π ι 
διώκομε νων στόχων καί τήν καθιέ-

κβί προβλέπεται ή ολοκλήρωσή 
τους μέσα στό πρώτο τρίμηνο τού 
1981.

Ή προσπάθεια γίδι τή βελτίω
ση τής νοσοκομειακής περιθάλψε- 
ως στό Γ.Ν.Α. δέν περιορίζεται 
βεβαίως μόνο στά ύπό τού Σ.Α.Π. 
ύποδειχθέντα μέτρα. ΟΙ προσπά
θειες αυτές συνδυάζονται μέ τίς  έι- 
ξαιρετικά σημαντικές αλλαγές πού 
γίνονται στό Νοσοκομείο, μέ μιά 
γενναία έξόρμηση, γιά  τήν επίτευ
ξη μιάς πρότυπης, τέλειας, δυνα
τής, Νοσηλευτικής Μονάδος.

Συγκεκριμένα, τδν τελευταίο 
καιρό, έχουν γίνει τά έξης σημαν
τικής σημασίας έργα στό Νοσοκο
μείο μας.

•  Διαρρύθμιση καί διάθεση εν
νέα Νέων Χώρων στό ήδη ύπαρ
χον πλέγμα τών έξωτερικών Ια
τρείων.

•  Δημιουργία καί διδιθεση ει
δικών θίαλάμων, γ ιά  τή νοσηλεία 
μιάς ή μέρας, πράγμα πού θά πε- 
Οΐοοίσει τίς εισαγωγές σημαντικά.

Φ Ριζική ανακαίνιση καί επέ
κταση τών Χειρουργείων τού Νοσο
κομείου (άπό 2 άσηπτες χειρουρ
γικές αίθουσες καί μία σηπτική 
διατίθενται ήδη 8 άσηπτες καί 2 
σηπτικές). Μέ τά Νέα Χειρουρ
γεία υπάρχει ή δυνατότητα καθιε- 
ρώσεως πενθημέρου εργασίας στή 
λειτουργία του?/ εξαιρούμενης τής 
περιπτώσεως γιά  τήν δτντιμετώπι- 
ση εκτάκτων περιστατικών.

•  Δημιουργία νέας Καρδιολο
γικής Κλινικής, 34 κλινών, σέ διε
θνή πρότυπα. Κάθε θδιλαμος δια
θέτει 3 κλίνες, χωριστούς βοηθη
τικούς χώρους καί τουαλεττα, ε ί
ναι δέ Γ ’ θέσεως, δηλαδή προσιτή 
σ’ όλο τό λαό.

·_  Επέκταση τών Μικροβιολο
γικού καί Βιοχημικού Εργαστηρί
ων (τετροπτλασιασμός τού ύπάρ- 
χοντος χώρου) καί εξοπλισμός των 
μέ τά πλέον σύγχρονα μηχανή
ματα.

•  Δημιουργία νέου Παθολογοα- 
νατομικού Εργαστηρίου (τετρα- 
πλασιασμός επιφάνειας τού ήδη 
ύπαρχοντος) μέ πλήρη καί σύγ
χρονο εξοπλισμό.

Φ Δημιουργία νέων χώρων γ ιά  
τήν ανετότερη εγκατάσταση τών 
Διοικητικών καί Οικονομικών Υ 
πηρεσιών.

Φ Επέκταση τού Κέντρου Αι
μοδοσίας (τετροπτλασιασμός τού 
ύπάρχοντος χώρου) καί δημιουρ
γία ’Εθνικού Κέντρου Ίστοσυ-μβα- 
τότητος σέ_ πανελλήνια κλίμακα.

Φ Ριζική καί έπί εντελώς νέας 
βάσεως ανακαίνιση τών Ακτινολο
γικών Εργαστηρίων μέ δύο χαρα-

κτηριστικά νέα στοιχεία, ήτοι τήν 
προσθήκη νέων χώρων καί τήν εγ
κατάσταση μιάς σειράς τελειοτή
των άκτινολογικών μηχανημάτων 
(τελευταία λέξη τής τεχνολογίας). 
Ή εντός δύο μηνών έναρξη λει
τουργίας των θά συμβάλει δπτοφα- 
σιστικά στήν κδιθετη πτώση - μεί
ωση τού μέσου χρόνου παραμονής 
τών άσθενών.

Φ Εγκατάσταση ένός ολόσω
μου ’Αξονικού Τομογράφου (ό 
πρώτος σέ Κρατικό Νοσηλευτικό 
Ίδρυμα), ή προσφορά του όποιου 
θά καλύψει, όχι μόνο τίς ανάγκες 
τού Νοσοκομείου, όώλά θά έξυπη- 
ρετήσει καί τά όίλλα Νοσηλευτικά 

Ιδρύματα, δεδομένου, άτι Απο- 
σκοπείται, ή πλήρης έκμετάλλευσή 
του μέ την καθιέρωση διπλού ώ- 
ραδίου λειτουργίας του. Ήδη τό 
Ιδρυμα βρίσκεται στό στάδιο τής 

ποιοτικής παραλαβής του μέ τέσ
σερις, κατ’ ελάχιστο όριο, εξετά
σεις άσθενών ήμερησίως.

Φ Αύξηση τών κλινών τών Κλι
νικών καί επέκτασή τους σε ανε
τότερους χώρους.

Φ ’ Οργάνωση Α ρχείου μέ τό 
σύστημα μικροφωτογραφήσεως, ή 
μοναδική σ ι  Νοσηλευτικό Ίδρυμα 
καί άπό τίς  πρώτες τής Δημοσίας 
Διοικήσεως.

Φ Έ γινε διαμόρφωση τού πε
ριβάλλοντος χώρου καί λοιπών 
βοηθητικών χώρων, πού συμβάλ
λουν στήν ταχύτερη διακίνηση καί 
α νετότερη  παραμονή τών άσθενών 
καί τών έργαζομένων στό Ίδρυμα.

Φ ’ Εγκατάσταση του Κέντρου 
’ Αμέσου Βοήθειας (1 6 6 ) , σέ τ ε
τραπλάσιο χώρο, μέ ΰπεασύγχρο
νο τηλεπικοινωνιακό καί λοιπό έ- 
ξοπλισμδ καί ίδρυση ιδιαιτέρας 
(δικής του) Ιατρικής Υπηρεσίας, 
μέ όπτοτέλεσμα τήν επίτευξη τερά
στιας οικονομίας (άποφυγή πε- 
οιττών διακοσμίσεων, μή έχόντων 
πρός τούτο άνογκη περιστατικών).

Φ Κατασκευή καί λειτουργία 
Συνεργείου Αυτοκινήτων (μηχα
νουργείο, ήλεκτρολογείο, φοτνοποι- 
είο, βαψείο, λιπαντήριο, πλυντή
ριο, άττοθήκη άνταλλακτικών κλπ.) 
γ ιά  τή στοιχειώδη συντήρηση τών 
55 ασθενοφόρων αύτοκινήτων τού 
ΚΑΒ, μέ άμεσο άποτέλεσμα τήν 
επίτευξή σημαντικότατων οικονο
μιών χοηματσς καί χρόνου.

•  Τά μέτρα δέν ολοκληρώθη
καν καί δέν είναι άρκετός ό χρό
νος γ ιά  νά φανούν τά οριστικά 
αποτελέσματα. Έν τούτοις είναι 
Φανερό, ότι τά πρώτα θετικά Απο
τελέσματα είναι αναμφισβήτητα, 
όπως προκύπτει άπό τή σύγκριση 
τών στοιχείων τών δυο τελευταίων 
έτών.

Μέσος χρόνος παραμονής 
Έξετασθέντες στά Έξωτ. Ια τρε ίο  
Νοσηλεοθέντες
’ Εργαστηριακές έξετάσεις γενικά
Έσοδα άπό νοσηλεία

1980

9,5
92,844 
21,900 

778 988

1979 Βελτιώσεις %

392 έκ.

11,2
82,457
20,036

634,905

15,8
12,6
9,3

22,7
156 έκ. 151

Ό πω ς προκύπτει, μέσα σέ σύν
τομο χρονικό διάστημα, έχομε ση
μαντική μείωση τού χράνου παρα- 
μονής άπό 11,2 σέ 9,5 ήμέρες, 
ήτοι 15,8%, ειδικά δέ τούς δύο τε
λευταίους μήνες του 1980 έχομε 
περαιτέρω πτώση στό επίπεδο 
τών 8 ,8  ήμερών, ήτοι 20% ποσο
στό μειώσεως, Ή αύξηση στον α
ριθμό τών έξετασθέντων καί νοση- 
λευθέντων είναι αισθητή, ήτοι 12, 
6% καί 9,3% άντιστοίχως. Σημαν
τική αύξηση εργαστηριακών έξε- 
τάσεων, άνερχομένη στό 22,7%. 
Αποτέλεσμα αύτών δέν είναι μό
νο ή βελτίωση τών παρεχόμενων 
ύττηρεσιών νοσηλείας, άλλά καί '  
αύξηση τών εσόδων —  προερχό
μενη άπό τήν αύξηση τής δραστη- 
ριότηταο τού Νοσοκομείου —  ε ί

ναι σημαντική, άνερχομένη στό
151%.

Πρέπει νά σημειωθεί, ότι οί ερ
γασίες άνακαινίσεος πού έλαβαν 
χώρα, κατά τό τελευταίο διάστη
μα,  ̂ συνετέλεσσν στήν σημαντική 
απώλεια άναπτΟξεως πλήρους λει
τουργίας τού Νοσοκομείου καί συ
νεπώς τά ώς άνω αποτελέσματα 
θά είναι πλέον θεαματικά, όταν τά 
μέιμα θά όλοκλημωθυύν καί θά 
έκλείψουν οι άνωτέρω λόγοι.

Είναι εξαιρετικά σημαντικό τό 
γεγονός, ότι όλα τά άνωτέρω έρ
γα άνακαινίσεως, εξοπλισμού, α
γοράς μηχανημάτων κλπ. έγιναν 
όατό τόν Τακτικό Προϋπολογισμό 
τού Νοσοκομείου, χωρίς πρόσθετη 
έτπχορήγηση άπό τόν Προϋπολο
γισμό τού ’ Υπουργείου Κοινωνι
κών ’ Υπηρεσιών.

οργανισμού, ό προϋπολογισμός 
πάντα ύπάρχει. Καί αύτό συμβαί
νει γ ιά  έναν πολύ άπλό λόγο. Χω
ρίς χρήματα ό οργανισμός δέν μπο 
ρβί νά λειτουργήσει, ασχέτως τού 
βαθμού όπτοδοτι κότητάς του.

Γ ι’ αυτόν τό λόγο ή προσπάθειά
μας γιά  τήν αύξηση τής παραγω
γικότητας τού δημοσίου τομέως 
ξεκινά άπό τό βέβαιο αύτό στοι
χείο: Τόν προϋπολογισμό. Μέ αυ
τή τή βάση καί μέ μία κατ’ έξο- 
χήν διοικητική τεχνική, όπως είναι, 
ό Προϋπολογισμός Μηδενικής Βά
σεως, προσπαθούμε νά όπτοσαφηνί 
σουμε τίς, ένδεχομένως, μή έπακρκ 
βώς καθορισμένες διοικητικές ερ
γασίες, δηλ. τόν προγραμματισμό 
τών δραστηριοτήτων, τόν έλεγχο 
τής άποδόσεως τους, άκόμη καί 
τήν έξέταση αυτής καθεαυτής τής 
σκοπιμότητας πού έξυπηρετούν οι 
δραστηριιδτητες αυτές.

Ε Ρ .: Συμπερασματικά, θά μπο 
ρουσαμε νά πούμε ότι τό ΣΑΠ 
κατά κάποιον τρόπο λειτουργεί 
σάν κατσλυτης γιά  τή διοικητι
κή Αναμόρφωση καί βελτίωση 
τού δημόσιου τομέα;

ΑΠ.: Βεβαίως. Αυτή Ακριβώς εί
ναι ή αποστολή μας. Δέν έχουμε 
ούτε πρόθεση ούτε δυνατότητα ύ- 
ποκαταστάσεως τών καθ’ ύλην Αρ
μοδίων φορέων στους διαφόρους 
τομείς τής κρατικής δραστηριότη
τας.

Ό  ρόλος μας είναι συμβουλευ
τικός, όπως ύποδηλοί καί ό τίτλος 
μας. Οί υπηρεσίες πού προσφέ
ρουμε είναιι διαγνωστικές, συμβου
λευτικές καί έκπαιδευτικές.

Μέσω τού ΠΜΒ εισάγουμε τί^ 
μοντέρνες διοικητικές τεχνικές και 
τή νοοτροπία πού πρέπει νά υπάρ
χει σ’ έναν καλοδιοικοϋμενο οργα
νισμό. Πολύ άπλσ θά μπορούσαμε 
νά πούμε, άτι ό ΠΜΒ απαιτεί ά
πό τά διευθυντικά στελέχη νά προ
σδιορίσουν:

Φ Ποιες δραστηριότητες έχει μιά 
Διεύθυνση (ένός ’ Οργανισμού, 
’Υπουργείου κ,λπ.).

Φ Γιατί υπάρχουν σύτές οί δρα
στηριότητες (δηλαδή ποιους Αν
τικειμενικούς σκοπούς εξυπηρε
τούν).

Φ Ποιδς είναι ό παρών Φόρτος Ιο- 
γασίος τής κάθε δραστηριότη
τας.

Μέ βάση αυτή τήν άξιολόγηση τής 
ύπάρχουσας καταστάσεως, ό ΠΜΒ 
έξετάζει στή συνέχεια:

•  Τούς τυχόν εναλλακτικούς τρό
πους λειτουργίας (πού ενδεχο
μένως είναι είτε αποτελεσματι
κότεροι είτε φθηνότεροι).

Φ Τά τυχόν έναλλακτικά επίπεδα 
παροχής υπηρεσιών.
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