
27 - 30 Λογοό&τοο 2003

7/πό t/w αί^ύία/ νοο 
7Cav?^ifii>fO(> ζΤα/ψΜκοό.£o)}<)yov di



ffokidffl. (Ap/ennor pj\. ffedicine and (lonnidfant <_ \ep/iro/qip'nl, 
‘Knioemitiy pf\ ffancfienten and< ffancfenter ffiqijal 
ff(ifirniarij, < ffancfienler, ‘Itfff 

ffo/nan . (mui . ff. ‘Pice f&enident, . (dmininlratioe deroicen and fffn/nician 
(fletalionn, ff/njnician tieroicen ffiioinion, 'Knioemitiy p/' 
(fijUnktirgii (ffttyniciann, 7ΧΓ /

^(ypdpzn ff. <, 17

<. (ypaipid/znn. (.

^(dpantd (J).

^(κοοζόρ/ο Ο.

^(oyooozidhn < (.

ίβαρρερέζηη (f.

βρερζζεράη (f). 

ζύαίκοκ ff. fff 

ffiiapapzoopott <. fff.

(Κΐιβηρηζήη ffCaiiop/ytmin. (pazoptan ffazpimin dvopin 
ffCapemo'znptoo ffioapptptop 

(Λιεοβορζήη k. \εγρορ>ρικοό (γήραζοη ί/ερικοό
<.\<>ffoKQ/ieioi> «< (ακγικιειο» (Aoii/an, (βηριόρ 

(Λιεοβήρζρια. (podboian ^\οο'οκορειοο «fffopptqρ!ρειο - 
. ffnepitKeio » <!>. f.f.. (βηριόρ

(ύοοραη. (.

βοο'τραζόκοοριη. (.

«. \εγροpiyon, (ίκιρεριτήη. (' fftPittoii < \οο'οκορειοο 
«lloayyepopdn». (βηριόρ____________________________

(7(ριοζοκρεβήόζεροη, ‘(Ρο,ΐ'ίαζροη,. (εκζιορ \()ερp/ytmin 
.Avopin (/(αρεκιο'ζηγι'οο. (βηριόρ_____________________

fffaiinynztin < \zppo/oyian ffazptmin·£ε<>pin 
(βηροκριτειοο ./(αρεκιο'τηρι'οο Ορήκηη________________

■ (ipazqpiyon Οερακεοζηρίοο «‘l/yeia». (βηριί/ρ________

(βγόζιγοη fftafinynziin (/(αβο/ογιαη____________________

ffi'aihiynziin fffqpztmin ΰπιοαίριικ και (Ληρόοιαη 
(Αιοικηβηη ffCapemo'znpi'oo , (βηριόρ, (Ιοριοκαιοη 
(ύιαρεο'οptdn gin____________________________________

(ύιεοβορζήη Λενρο/ογικοό (γήρατοη 7<>ο <. \οο'οκορει'οο 
ffffif (\ (βηριόρ 

Ζερβαβ fff

Οεοιριj όπου/ on. (. 

ffazpoo fff. 

fffqpiizzidim fff 

ffipyoKaipiPon & 

fffapaKoo'ziipin ffi. 

ffooptd'nn -L·

(ύιεοβοραίη ff' ffCaiiopiytmin f/fpptmin <£·
‘J/κερταοιορ/ρικοό f/azpetoo ί/ερικοόc \?>οοκορειοο «ff. 
ί/ερρηραειίη» < (βηριόρ

ι (ραπρριοτήη (ύιεοβορτήη < (ιρατοριρικήη (Τί'ρρικήη 
Οεαρερειοο ^\οο'οκορει'οι> Οεοοαριρι'κηη

<(£ιιβηρηαίη. (pooqpiyian, ffJie dcripfm (fieneanc/i 
ffiintilitle, fflappoppta, ffi.ffC. (.______________________

(7)ιεοβι>ρεήη v \'έρρορ>ρικοό (γιήρατοη ^(εριγερειακοό 
,ΛοοΌκορειοί) «, (pion ffCaPte/aipiop» «. l/zawM ffCepaid 

(Λιεοβορτήη <. Χεαροριρικοό (γήρατοη ί/ερικοό 
e Χοοοκορειοο fftafxiptn

fffpdedpon ffCapnypipioo Ρήιτρικοό.£i>yp>poo__________

ffi'ai9npngin ffCopaopoii &: βκικοιριορι'αη zoo 
ffiapzmffznpioo < (βηριόρ

ffcpiiain ffpappazean ‘̂ ποορρικοό.£opdoqp'oo

ffdnidzpin ffl. fffatinyngin (Poo'tqyoyian ffazptmtn £i'optn 
ffCapzmo'znptoo ffCazpibp

ffTtoifzdmin. (. f/ήΐιβηρηζήη flzpoopytiain & ffczapoo.reiioeaip 
(fpydptop ffltzpiKitn.£cqpin fffapzmo'ui/n'oo. (βηριόρ

■ (azapiin < ff. (7(αβορίροηΙ (οριοζιορίροη, (ύιεοβοραίη ff'(7(αβορ>ρικήη 
fffpptKnn «. \όο'οκορειοο .«fffipytaρρειο ί^εράκειο»
(>. ll.f.. (βηριόρ

. (άρποο.7. (Αιο)όροη (iffanlen (Jin/ιόαιαη ‘l/ρειαη)

. (apκρόκη-ff(ρίκα. if. f/ίιιβηγήζρια ffo'zopian ζηη (Τε.ΐ'Ρηη o'gtp« (.fi.ffifffi, 
(βιεοβόρζρια ίίβρικιίη (Κιρακοβήκηη -, ffooo'zio < (]εζ.

.Ροόζζοο

. ffaKpoyetbpyoo. (. ffazpon

. ffzyqpwtKOPiipoo iff. ffazpon (Ιειροορρόη
« ffnzffp Ko ή Pirn (f. Ιίκικοοροη ΡΡΤαβηρηζήη Οερακεοζικήη fffpptKiin 

ffa ζρικήη £ιόpin ffCapzmo znpioo < (βηριόρ

< fft.i'qρίκοοριη ff. (Ραβηγηζήη (7(αβορ>ρικήη. (ραζοριαη, 'Ifnioeivn'tiy pf 
ff!tlln(arg/, ffi.fft., (.

c ffoozo'i>Koqp>n fl. < ff. f/ί'αβηρηζήη ffCaiiopiptan / fPootqpiyian ffazpnain ffi'qpin 
ffCaPZKto'zn/tioo. (βηριόρ

. ffmzo dKnn Ά (βρόζιροη ffiiuinynziin fPtfoffopian fffapzmo'znpioo 
ffioapptpiop

. ffKo/έζηη ff. < (ρακριριοζήη (βιεοβορζήη t \εφροιογικοό (γήραζοη 
(ιερικοό ιΛοοοκορειοο «, (αϊκό», (βηριόρ

i ffKooptKan ff. Κϊ'αβηρηζήη < (ιραζοριριαη ffazpiictin .£ΐ'ορίη 
(ύηροκριζειοο fffapzmo'znpioo Οράκηη

< 1 τόρκροη t If ■ (ρακριριοαίη ffffninpnain ffCaiVqpiyiiin/. \εγρορ>γιαη 
ffazpimin.£ι·ρρίη. (ριοζοζεριόο fflapzmo'aipibo 
Οεοο α/ ο ρίκηη

ffCaKayqpipnn«. If (Οιεοβοραιη c \εγρορ>γικοό (γήραζοη (/ερικοό ν \όοοκορειόο 
«fffopyiqρ:ρειο (Ρζεριίκειο» ('.(>.£, (βηριόρ

ffCa κα daκηη ff. (Λιεοβορζήη ι ffopiidan (ιε,ΐ'ρηζοό ·. \εγροό (/ερικοό 
«. \ό(ίοκορειοο « Οριιίο'ιο » (ΐ/εοαιραη

fffaKad'optdppnn (Ji. (ικικοοροη (ΤΤαβηρηζήη fffapdiqfopian ffazpntiin fi'qpin 
fffaPZKio'znpioo. (βηριόρ

ffCitKoqpan (/). ffl. (Τήαβηρηζήη ffCitPzmo'znpioo. (βηριόρ <£.· 'ήρόειίροη 
(Λιοικη ζικοό.fopdoqp'oo (f)i'ff(

ffCaKoqp'ifoo fP. Λεγρο/όροη, (Ικιρερίζρια, ('£εγρο/ορικοό (γήραζοη 
(/ερικοό e Χοο'οκορειοο ff(a6i, fan

ffCao'adaKnn ffC. . (ρακριριοαίη fffai^nyngin Λεγροyoptan ffazpimin 
.fccopin (ύηροκριτει'οο ffCapzmo'giptoo Οράκηη



1

(/(ατρικαρεα. (. ιΛεγρο/όροη, βπιρε/ύΐρια. (' Λεγρο/ορικοό (.yit'paton 
Λ?(£'ί/(Α&£., (Αχνών

ffCarpiKtott 6. ffCoairdn, f/Cpdrd’pox ran ffCoρεκίτικάη (Ayo/iKiddan 2001
fflaop'dhu 17 fffatfiiy>n ciin fffailoyoptanf(Αρκοp>pfan ifii ερικιίη £myiin 

C/Caηηααψίαο ffioavviviov

ffCaoydκοι>you f/C. faooyzoziin, ff/aAiiptivitn ι \bpiKtm.£voynn 
ffCavcmtizn/uoo. (Anvibv

f&'coan .£. (witniifloat c ffedicaf Onco/oguit, (iiwimiefl fflotipdaf, 
Rondon, 'Itfff

Αιαρόκορρι.ι .cff fC fffit<)npnrd/i ffCaffgjoytax/. \ερρο/οράΐΛ· ffiirptmtH.£vg/da 
ffC<ti’em<fut/<fo<> .fitxti’i't'iwi’

.£κοποόρι (P. fffaffiiydvpia ffiaf)<>]opia/s ffacpinds.ffvgph 
ffGu’cmo'ai/iioo < Idni'dn’

(βόρκρ/οχ fff. ff)ieoi9i>i>rd,'i <. \egpo>opm>ii Cyuiparon ffcvutod
<J ooKO/tefott «ff. ffiditavtKOjdoo» f)eo'ogμη>ίκηα

OzaSdpax. (. fffaffnpurdu. ffedodofopian, ffo'topfas &: f)eu>pfwi zitn> 
.Alopocmeauitu» και ffua'iaερικήβ, (yidpaton
^ffff.ffS. ffCavzmoai/iioo. !i9iu>d>i>

όζύνεχ £ όειυα ffte<>f)i»>aie ffiirpacdn .ffi-opix f/raipzofan 
^/Γεριρερειακοό (/ενικού t \οο'οκορειοο v \οοοκορείο 
^\oiiti/idra>i> ()ιόρακο.ι. (i9m>d>i>

(ίζοοράκα ι ί/πακοόρ fC.< (ΐ’ακριριότρια (/άιι9ιιριίερια ffCatdiarpimin <. \οοοκο/ιειοο 
f/Catd'iiH’ λ (pia J/bpia»< (t9iu>d>i>

(ριανταφό//οο ff). Άιίίκεοόρενιι ffinpdn i'ppaoian
cptynifpin . ff. (Ραρρακοιτοιόβ

Έοακίρ/ι.ι ff). ff)woflo>>tdx tSigipojoyiKod (.ytiiparos (/ενικού 
v \?>οοκο/ιειοο t/iepoian

(waaipte (ff . (ναπρριοαίκ ff(ai9iipiiriin. (t/iaci^opfa.i (/ατρικύ.ι 
.£royde fOn/ioKptteioo f/Cavvmifriytfoo f)/>0Kibs

Gffowatpin (ff. 
>

f/ifiii9tiyiiziin fffotvtovto/opta.'i ffdtvvmariiptoo , (ι9ιινιόν 
&: (/(ρύεύρο/ι τοο f>yρινικού (ΑΙρύρατο.ι fioptomtimM και 
ΰζιοεερικήχ (/ίρρακήα (ί> ((f (< f/iyfff)

ζο'οόκαpm < f. (/(ιιΑηριιτύϋ ΰοριοπαϊκιίβ Ορράνιοοινι ffCavvmo'ayifoo 
< (finvtbv

9Ca τζιικιοναταν tivoo fjS. fOtvoAovrdu «. \ερρο/ορικού (.yttipaton (/ενικού 
^\οο’οκο/ιειοι> «(ιοαρρε/ιο/ιύ/ι». (Αιινιόν

ΊΡαρράη ff. ffarpilft f/dipifioyopon

Unpaidκορyon ff). (/(ΐιβιιρηεύι f/Cai9ofoptas , ’ffiiioerstltj p/'t/oronto, 
f/favadds
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μα /Λ':ΟΟ-/<ν.δΟ Όρρτή 'βναρζηε- - 9Οαρετι0μοι' 

ff/npifn· Sppafftdtv: It. /Pappas

/&·δ0-/<):00 Oppp'a: ffpPffcpa/ptoiKordpoo « Oo £ΐ'ομή> τοο //(οταροό» 

^[ροεόρε<ο:θίί. ^tpipoppis

/(pOO-3 t.OO όΡτρορρορί 'ζραπάζΐ’ «/Pi P/Capazaon zns zanis και n option τ/ts»

άΡο'ΐ^τοί’ΐό'τήη: ‘S. 3ΐαπρίκιοβ

ΡιΟ'ηρητεη:

'δαοοκαρίη «τ/ΐζρινρη dia/ieotpos»

jf/ap/va/ιά/αρ/πράκη/ - ff/fdtca/ « (ιε.ΐΊ’/t και εο ζηΐ’»

&Β. SftapaKOC’zdpis « (ίο παι.ΐ'ΐ’ΐάι zns ooi’atuto zpopiis: 
. if/a οόρόαοη ή ένα ράρρακο;»

.Ρ. 'SzafidpaS' «έ/ίζιοή, odiiptes options »

fH/. SPoiiftpfas «£ε αναζήτηση τοο ο·αρένοο ορόνοο»

JP PC. /ύιαραντοόροη- «Ρ( dia τήρηση τ/ts άξιο πρέπει as τοο 
ατοροο ms προϋπόθεση put την παράταση zns zanis»

3/.00 Ρει'/πνο

^UftTcvft, 2&KPCofOt/^'COO' 2003

(>9:00-/0:,W άΡερορριρρί 'ί/ραπέζν «Ρ[σορ/ηιρί zns tpcovas στην f)ipida στην 
κατανόηση τ/ts avooopiptKtis προσόοpis τοο νερροό»

CPovzovtOzds: 9C. σίί. κΛίοοζόοποιμριη

βισηρητέε:

PC. ΡΡ. ΆΡοοτσόποιρριβ' « οιράθαρε put τη νεφριτιιΓα τοιι ρίκοο 
από mv fi/pida»

ίΡιοτεινή.Ρκοτσιόρΐ' « (ίιράθαρεput την προο/ίορι των νεφριόν 
στο σόνι/ρορο djoijren από την itjptd'a»

Ρ. ΛΡπογέτηκ « (it ράθαρε ρια την. 4 ( )+) αρρειιτιιΓα από
την fojpid'a»

/O:.W-//:OO Ο/ιάφειρμα’ ΡΡια/ρεη

t/:00-tt:30 /Ριά'ρζη: C6. Ήθραιόποο/οη· «/P^tfi/ispJP/lCIPim/lheneeilfor 
neio ι/iah/sis αι/eipuicij requirements »

Ρ/ροεάρει'ο: 08. 9σατζηκωνστανζι'νοο

//: 30-/3:00 Qhd/pfrt': SC. Ρατροό «/P( κρνικά σηραο'ια ms fnooop/iammms 
τωνρερ/ΐρανιόν εζιυνεγρική# Kaflapons »

Ρ/ροεάρειο: PC. Ρϊάσαάάκηε

/3.00-/3:30 &ιά/^εζη: Λ. ./tppapuhzns «SP( (αν)επάρκεια ms αροκάΟαρση,ν » 

Ρ/ροεάρειο: .Λθηνώ ΡΡατρικαρέα/

/3.30-/3.-00 /Ρήάγεζη: C8. PappepCzns «. (οζάνοον την επιόάοση msρεθόι/οο 
και τοο ao'i9cvoiis τα νεότερα diqpipam diaπερίτοναϊκή.Ί 
Kiidapmis;»

Ρ/ροεάρειο: Ρ. ΡΓαπαόακηβ

/3.00-/3.30 Ριάρζη: PC9C.£iap0Koqjos «έαναι voo'os η ιάιοπαθή.'ΐ οπέρταση;» 

ΡΙροειίρειο: οΥ! PCanapaqdvns

/3.30 Ρεύμα/

(9:30-3/:(>(> Ρτρορρο'ρί έϊραπέζι «Cρόpis τιον S/ατρικιόν,£ι·ορόν στη 
ιΓιαμόρριοση πορτικ/ίν τοο 3ι9νικοό.Poo mpams [Ifρε/as»

.Poi’zovio'zris: 39. ΡΡιντΟιμποάναπ

StO'npnzCs:

£. ΡΡπιτΟ'άκηε· «fPtρισορική προσέρριση »

Qi. PPnzatpKoiivas «/PCpoppdppam σποοι/ιόν Ρατρικιόν 
Ρΐ'ορόν»

Ρήμηζριν άριανταγόγ/οο «. f/έτρα npoomoias και κινά'ονοι 
ιατρικού προσωπικού εκ ms lioKnons zoo tazpiKOii 
επαpρέ/μα zos »

.ΡρετήΡ/ακρορεώρροο «£ομρεζο.ι·ή ζιον νέων ιαζριόν σζο S£[lf»

.Ρζεψανια .Αάριποο «ί'μπειριεβ απύ zts Sl.SC» (.»

.Ρηηιΐ/Ρ£ Ροηιαη «^ffei/ica(finances (if academic /iea/t/i centers 
in the ‘//titleddiates» (Οικονομικά zns S/azpittiis uzis PazpiKi:s 
Po'qjds ziov S/Ινιομένιον SCqpzetdiv)

3/. 00 Ρει'πνο

ffl2tf>a&K,eofi/, 'Pi&yoo<Pcoo 2003

(>9;00-(>9:4δ £)ιάρ<ίη: SC,£όμπορ>β «S/( /ηοηθικά ozn t \iqpqpipi'a » 

Ρροεάρει'ο: &. Co'ata'piis

(>9:4δ-/Ο:/δ Ριά^εζη: £(ρόσα/ αζοομάκα· - Ρ/πακούρν « /Jzzafiqp!s σζην 
περιρεννηζική ypovztd'a στη o-dipaμ/ts ζην ζε/ενζαια 
άίκαπενζαεζ/α. //( αρίθεια zns επισζημονικήω έρεονιω»

Ρ(ροε<Γρειο: SCamtpa/fdvns

/Ο:/δ-/Ο:Τδ Ρ)ιά/(εζη: .£. έζάνεε «./CoooziKiis (jep.vos σζην 
cvd'o νοσοκομειακή κα ζανάμοοη φαρμάκων»

Ρροεόρεά): Ρήμητρα ίάρακτά/

/Ο:Τδ-/ /:/δ Ριά/ειμμα - έηαφέε

/ !:/δ-//:άδ Ριάφεζη: .Λ/. SoazpamKoop’S «Ορφάνισα νερρικήκ 
doqp'izoopptas σαν επιπρικήκατά τη θεραπεία zns υπέρταση#» 

αροεόρειό: Φωτεινή SCanoqpdoo

//:4δ-/3: /δ Ρτρορρομί Τραπέζι «S/ί αξιομίρηση zns ανθράιπινικ 
ανασονάοασμένη# εροθροποιηζινη# με το κριτήριο τοο 
θεραπευτικού άεικτη ( (ποτε/εσματικότητα - τοξικότητα)» 

.£ουτουιστήε: It. t ίίποορι'καβ

βισηρητέβ:

SC Zdpfias «idhaviiovms τη ιΓεότερη όεκαετάι ms θεραπευτική# 
.τρήση# ms ανθρα'ιπινη.Ί ai’aitovdoaop/vns εροθροποιηζή’η#. 
< (πο τίμηση και προοπτικέ#»

ζή. /Τρεντζεμά# «Ρ( ανοσορονικύτητα των θεραπεοτικάιν 
πραιτεϊνιόν. idioo'itpzoZn έκπμιζη ή αναμενόμενο pepovos;»

SC Coaτα/pis «ίροθρο/ιμιστοπενι'α και ο piijos ms 
ανασονόοασμένη# ανθριόπινη# εροθροποιητινη#. 
//(συνεισφορά ms πομιετοό# κμνική# ερπειριαη»

' ffetipa

'-30:00 όβιρορρο^ύ Τραπέζι «!7(ί/ατρική οαι> ριτοόρρηρα»

όβονζονιθζήε.· &. 1/9ραιόποοpts

Scenpnzes:

.//. ./fnpooffzi'dhs «Jaceri/os ή put ... κέρά'οη;» 

f/faopKoo'p’s «fi(ρορική όεοί’τοριρι'α»

ft. ffiT QiaiKns «£ι·όρα ρια τηι> εμηΐ’ϊκή πραρρατικότητα»

30:00-30:ίδ Qdid'ffn: (Λ/, ffohal «<.i)tiritaa/poiirnipj (f(ife - Hast os West

/Προεόρτιο: 3. . /(ποβρί^οο

3/.00 δείπνο

(>9·ΌΟ-(>9·'3Ο ‘Ριάρζη: 0. SCanadoptd/vvns «Ρ(ιατρική εκπαάΓεοση στην
fjptdit //aztes εκ ζιον εο'ω»

Ρ/ροεάρειο: Ρ£. < hazards

Οΰιάηεζη: S. Ραρικαιρινόβ «S/ροσψορά σόρ.ιρονων οπηρεσαόν 
opztas και κοινωνική πορζική»

Ριάρζη: Ρ/τόμπροβ «S/i σονεΛ'ίζόμενη Ριζρική εκπαάίεοση»

Ρ/ροεάρειο: .£. Ρ'ΐοσζάκηβ

Φιάγειμμα/ - Ρχιφέβ

\£)ιά/(εξη: P? SCaopdhs «Ρΐ σομμεζο.ιή zoojfto.vo-veopo- 
ενιΓοκρινο-ανοοοριρικοό άζονα στην ανάπτοξη ζων .ερονάον 
νόσων pdopiis»

Ρροεάρειο:.Ρ. ύζα/ιάραβ

Ριάρζη: ff. Pft.caprrzoop’ «itroiot/( factors andhidneq hio/qqtj: 
f/lenieto (fthe recent fit era tare»

Ρροεάρείο: J/ικη P. .. fivdvzn

Qha/pfn·: Λ. -θεοιρρρίποοριβ. «She ro/e pfPce// homeostatic 
proliferation in autoimmunity andcancer»

S/pocdpeio: PC Payaiizztdhs

/Γεύμα
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Αρχές και κανόνες μεταρρύθμισης.

Για να νομιμοποιήσω τους οργανωτές και εμάς εδώ 
που συζητάμε για τις μεταρρυθμίσεις σε ένα 
ιατρικό συνέδριο, σκέπτομαι ένα πειστικό 
επιχείρημα. Εσείς οι γιατροί διαγιγνώσκετε την 
παθογένεια μιας κατάστασης του σώματος και της 
ψυχής του ανθρώπου και προσπαθείτε να την ιάσετε. 
Η ορθότητα της διάγνωσης οδηγεί στην ορθή 
θεραπε ία.

Στο πεδίο των παρεμβάσεων πολιτικής στρατηγικής 
τα πράγματα είναι πολύπλοκα και σύνθετα. Στις 
μεταρρυθμίσεις, συχνότατα η διάγνωση της 
παθολογίας ενός τομέα δράσης ή συστήματος δεν 
είναι αυτονόητο ή εύκολο ότι μπορεί να 
ακολουθηθεί από ορθή θεραπεία, διότι τα 
προβλήματα δεν είναι τεχνικά και δεν αφορούν έναν 
άνθρωπο, του οποίου την υγεία εύχονται ακόμη και 
οι δανειστές του, αλλά έχουν να κάνουν με 
συμφέροντα, με αντιθέσεις, με σκοπιμότητες, που 
αφορούν έλλογα όντα, συχνά μεγάλου αριθμού.



Tl είναι οι μεταρρυθμίσεις, γιατί χρειάζονται και 
πού στοχεύουν ;

Μεταρρύθμιση ετυμολογικά σημαίνει ρύθμιση μιας 
σχέσης ή κατάστασης, ενός θεσμού ή συστήματος 
«μετά» την όποια προηγούμενη και ισχύουσα ρύθμισή 
της, για την επίτευξη καλύτερου αποτελέσματος. Τα 
λεξικά ορίζουν τη μεταρρύθμιση ως μεταβολή του 
ρυθμού, του τρόπου λειτουργίας, της οργανώσεως ή 
της μορφής μιας κατάστασης. Δεν νοείται 
μεταρρύθμιση αρρύθμιστης κατάστασης, όμως, 
νοείται μεταρρύθμιση της μεταρρύθμισης.

Η μεταρρύθμιση καθίσταται αναγκαία ή χρήσιμη 
διότι οι εξελίξεις είναι ραγδαίες σε όλους ή εν 
πάση περιπτώσει σε πολλούς τομείς. Ολα ρέουν για 
να θυμηθούμε τον Ηράκλειτο και ίσως μόνο το 
γιασεμί του Σεφέρη μένει πάντοτε λευκό, είτε 
βραδιάζει είτε φέγγει.
Και βέβαια μπορούμε να μιλάμε για μεταρρυθμίσεις 
στο σπίτι, στην επιχείρηση, στις σχέσεις των 
ιδιωτών. Και οι διεθνείς σχέσεις αναθεωρούνται, 
μεταρρυθμί ζονται.
Εδώ, όμως ήλθαμε να μιλήσουμε για μεταρρυθμίσεις 
που αφορούν όλους τους πολίτες ή μεγάλα σύνολα 
πολιτών.



Στόχος των μεταρρυθμίσεων είναι προφανώς η 
προσαρμογή στις εξελίξεις, η βελτίωση της 
ποιότητας και του επιπέδου ζωής, το γενικότερο 
δημόσιο και κοινωνικό συμφέρον, η κοινωνική 
συνοχή.

Και έρχομαι στο κέντρο της εισήγησής μου, δηλ. 
ποιες είναι οι αρχές και οι κανόνες, με άλλα 
λόγια ποια είναι η τεχνολογία που εγγυάται με 
μεγάλες πιθανότητες την επιτυχία μιας 
μεταρρύθμισης.

Ξεκινώ από τις αρχές οι οποίες πρέπει να 
πρεσβεύονται από τους μεταρρυθμιστές.

Πρώτον: Η μεταρρύθμιση χρειάζεται τη φιλοσοφία 
της, δηλ. μια κεντρική ιδέα πρωτοβουλιών, που 
εντάσσονται σ' έναν ευρύτερο και μεγάλο οραματικό 
στόχο, που υπερβαίνει και αφήνει πίσω τις 
αντιθέσεις.
Και το όραμα και ο στόχος πρέπει να είναι η 
ισχυρή κοινωνία, δηλ. κοινωνία αναπτυσσόμενη σε 
κλίμα σταθερότητας και ασφάλειας, προόδου και 
συνοχής, και για μας τους Έλληνες η ισχυρή 
Ελλάδα.

Δεύτερον: Η μεταρρύθμιση στηρίζεται στην ηθική 
της, δηλ. σε αξίες και αρχές, όπως η ισότητα των 
ευκαιριών, το κοινό συμφέρον, η ωφέλεια για τους 
περισσότερους και κυρίως τους αδύνατους, ο 



σεβασμός στα ατομικά και πολιτικά δικαιώματα και 
στους δημοκρατικούς θεσμούς. Ομιλώ για ηθική που 
δεν κραδαίνει ρόπαλα και δεν υποκρύπτει ιδιοτελή 
κίνητρα, όπως «φύγε συ, νάλθω εγώ».

Τρίτον: Όπλο των μεταρρυθμίσεων είναι η δυναμική 
και η ψυχή τους, δηλ. η πνοή, ο ψύχραιμος 
ενθουσιασμός και η πίστη στο εγχείρημα και στη 
βεβαιότητα ότι αυτό είναι για το καλό της 
κοινωνίας και των κοινωνών.

Η μεταρρύθμιση δεν είναι πολιορκητικός κριός και 
δεν σηκώνει πολεμικές ιαχές, γιουρούσια ή 
λαϊκούς αγωνιστές. Αυτό το έμαθαν ακόμη και οι 
ποδοσφαιριστές, οι οποίοι ξέρουν πια ότι το τόπι 
στο διχτάκι μπαίνει με σχέδιο, με κομπίνες, αν 
θέλετε, και η δίψα για τη νίκη αποτελεί το 
κίνητρο.

Τέταρτον: Τη μεταρρύθμιση πρέπει να διακρίνει 
μετριοπάθεια, αίσθηση του μέτρου, νηφάλια 
γενναιότητα, ανοιχτό πνεύμα, χαμηλοί τόνοι και 
αναγνώριση των λαθών σε χειρισμούς 
μεταρρυθμίσεων. Η διολίσθηση στο δογματισμό 
απαξιώνει τον μεταρρυθμιστή και ακυρώνει την 
προσπάθειά του. Η μεταρρύθμιση προωθείται για το 
συμφέρον της κοινωνίας και όχι για την 
ικανοποίηση της αυταρέσκειας και του εγωισμού του 
μεταρρυθμιστή.



Πέμπτον: Αναγκαία είναι η συνέπεια στις 
μεταρρυθμιστικές πρωτοβουλίες. Δεν υπάρχει 
επιλεκτική μεταρρύθμιση. Το μεταρρυθμιστικό 
πνεύμα ή θα διαπνέεται από συνέπεια ή δεν θα 
είναι μεταρρυθμιστικό. Δεν μπορείς να θεσπίζεις 
προωθημένους κανόνες και να τους επιβάλλεις μόνο 
εν μέρει και όχι για όλους. Κανόνες για όλα και 
για όλους, άρα καθαρές σχέσεις και διαφάνεια. Οι 
μεταρρυθμίσεις, πρέπει να εφαρμόζονται σε όλες 
τις συναφείς περιπτώσεις: Για παράδειγμα, 
ορθότατα καταργήθηκε η επετηρίδα για το διορισμό 
εκπαιδευτικών. Συναφώς, κρίνω ότι πρέπει να 
καταργηθεί η επετηρίδα και στην έναρξη 
ειδικότητας των ιατρών.

Εκτον: Η μεταρρύθμιση πρέπει να έρχεται στην ώρα 
της, εντός και τόπου και χρόνου. Ούτε νωρίς, σε 
ακατάλληλους χρόνους ή χωρίς ολοκλήρωση του 
σχεδιασμού, ούτε αργά, όταν η ωρίμανση έχει γίνει 
σήψη-

Θεωρώ εύλογη την κρατούσα συντριπτικά άποψη ότι 
κάθε μεταρρύθμιση πρέπει να επιχειρείται την 
επόμενη των εκλογών, έστω την πρώτη διετία. Ανήκω 
όμως στην ισχνή μειοψηφία που θεωρεί ότι η λαϊκή 
εντολή είναι για τέσσερα χρόνια και για 
συγκεκριμένο πρόγραμμα και συνεπώς συνιστά ολίγον 
αμοραλισμό και πολιτικαντισμό, όταν στας δυσμάς 



της θητείας της μια κυβέρνηση κάνει ό,τι τη 
συμφέρει για να επανεκλεγεί και μόνο.

Έβδομον: Βασική αρχή είναι η ειλικρίνεια των 
μεταρρυθμίσεων. Οι πολιτικές παρατάξεις, αλλά και 
οι κατ' ιδίαν πολιτικοί, στο πλαίσιο του 
ανταγωνισμού μέσω του εντυπωσιασμού χρησιμοποιούν 
αυτάρεσκα λέξεις που ασκούν γοητεία στα 
ακροατήρια, όπως μεταρρύθμιση, αναβάθμιση, 
ανασυγκρότηση, επανίδρυση, αναμόρφωση, 
αναδιοργάνωση, ανανέωση, αλλαγή, εκσυγχρονισμός. 
Κάτω από τα σεντόνια των λέξεων συχνά υπάρχει 
κενό.
Αρκετοί χρησιμοποιούν και τις λέξεις «άλλο» και 
«νέο», επιμελώς διατηρώντας το περιεχόμενο ως 
επτασφράγιστο μυστικό. Και όλα αυτά με δήθεν 
στόχο την έξοδο από κρίσεις, πραγματικές ή 
εικονικές, τη θεραπεία παθολογικών καταστάσεων, 
και περαιτέρω προσδοκία την πρόοδο, την ευημερία 
και το γενικό καλό.

Και έφθασα στους επτά κανόνες που απαντούν στο 
ερώτημα πώς σχεδιάζεται και προωθείται η 
μεταρρύθμιση. Τους αναφέρω συνοπτικά σε τίτλους.

Πρώτον: Αποτύπωση, ακτινογράφηση, χαρτογράφηση, 
απεικόνιση, ανατομία του θεσμού, του φαινομένου, 
της κατάστασης, του χώρου, του τομέα, όπου 
εμφανίζονται πρώτα ή προχωρημένα στάδια 
παθολογίας, που τείνει να καταστεί ενδημική.



Με άλλα λόγια, ακριβέστατος εντοπισμός και 
προσδιορισμός του προβλήματος. Η αναμφισβήτητη 
και ασφαλής διάγνωση της παθολογίας συνιστά 
εγγύηση για την αναζήτηση της προσφορότερης 
θεραπείας. Αυτό το γνωρίζετε άριστα εσείς οι 
γιατροί. Μεταρρύθμιση δεν προωθείται με ξόρκια 
κα l μάγια.

Δεύτερον: Δικαιολόγηση της ανάγκης κυβερνητικής 
παρέμβασης. Αυτό σημαίνει εξήγηση γιατί η 
παρατηρούμενη παθογένεια απαιτεί μεταρρυθμιστική 
πρωτοβουλία της πολιτείας και δεν μπορεί άλλως 
πως, με άλλα μέσα αυτορύθμίσης, να θεραπευθεί. Η 
μεταρρύθμιση πετυχαίνει, όταν την παίρνουν στα 
χέρια τους οι ωφελούμενοι.

Τρίτον: Πειστικότητα ότι μεταξύ εναλλακτικών 
λύσεων η επιλογή της μιας είναι η προσφορότερη 
για την επίλυση του προβλήματος. Συναφώς, ποια 
είναι τα όργανα, τα εργαλεία και τα μέσα 
εφαρμογής της λύσης. Αναλυτικός σχεδιασμός και 
χρονοδιάγραμμα εφαρμογής της δέσμης μέτρων που 
απαιτούνται για την υλοποίηση του σχεδίου.

Τέταρτον: Ευελιξία, δηλ. διαρκής προσαρμογή 
και μικροαλλαγές που δεν ακυρώνουν το στόχο. Οι 
μεταρρυθμιστές πρέπει να βρίσκονται νοερά και 
διαρκώς γύρω από ένα τραπέζι συνεργασίας και να 
έχουν υπόψη ότι συχνά η αλήθεια που νομίζουν ότι 



αποκάλυψαν δημιουργεί δογματισμό και ορθοδοξία 
που σκοτώνει.

Πέμπτον: Επιλογή των συμμαχιών, διαμόρφωση 
ευνοϊκών συσχετισμών και σχεδιασμός αντιμετώπισης 
των αντιδράσεων. Βάζοντας πλώρη για κάπου είναι 
αναγκαίο να ξέρεις ανάμεσα σε ποια μέρη 
ταξιδεύεις. Επιλογή χρόνου, όπου το 
μεταρρυθμιστικό ρεύμα κηδεμονεύει πολιτικά και 
ιδεολογικά.

Εκτο: Διαφανής αξιολόγηση του κόστους και του 
οφέλους και επικοίνωνιακή κατάδειξη της κατανομής 
των ωφελημάτων για την κοινωνία ή ευρύτερα 
στρώματα αυτής. Διάλογος με ατζέντα, με αρχή και 
τέλος, με αντιπαλότητες και συγκρούσεις, χωρίς 
αδιέξοδες και ατέρμονες συζητήσεις και παραπομπές 
σε επιτροπές για το θεαθήναι. Λέγεται προσφυώς 
ότι η καμήλα είναι άλογο που σχεδιάστηκε από 
επιτροπή.

Έβδομο: Διαρκής παρακολούθηση της υλοποίησης του 
σχεδίου, διορθωτικές προσαρμογές και παρεμβάσεις, 
όπου χρειάζονται, συνεχής ενημέρωση του κοινού 
και ανάδειξη των ωφελημάτων της μεταρρύθμισης.

Σχέδιο, τόλμη, αποφασιστικότητα, ευελιξία, 
υπομονή και επιμονή, σταθερότητα στόχου, πλειάδα 
μέσων στη φαρέτρα, συμμαχίες, συνέπεια λόγων και 



πράξεων, σαφής ιδεολογία και προσανατολισμός, 
ευνοϊκή συγκυρία και τύχη, είναι τα κλειδιά 
επιτυχίας της μεταρρύθμισης.

Και θα κλείσω απαντώντας σε ερωτήματα που εύλογα 
προκύπτουν από την εισήγηση προλαβαίνοντας σας.

Πρώτο ερώτημα: Σταδιακή μεταρρύθμιση ή 
μεταρρυθμιστική ρήξη; Δεν υπάρχει απάντηση άσπρο 
- μαύρο, αλλά απάντηση κατά περίπτωση. Και αυτή 
θα λαμβάνει υπόψη το βάθος των ριζών αγκυλώσεων 
και δεσμών της υπάρχουσας κατάστασης, την 
ωρίμανση της ανάγκης παρέμβασης, την εμπειρία 
προσπαθειών που επιχειρήθηκαν στον ίδιο χώρο, 
ενταύθα και αλλαχού.

Δεύτερο ερώτημα: Δικαιολογείται μία κυβέρνηση 
μακράς θητείας να μεταρρυθμίζει ακόμα και δικές 
της μεταρρυθμίσεις; Ναι, διότι οι εξελίξεις 
απαιτούν διαρκείς προσαρμογές. Η ίδια η εξέλιξη 
μεταρρυθμίζει τις μεταρρυθμίσεις. Φερ' ειπείν, 
για όσο στο μέλλον ο μέσος όρος ζωής θα αυξάνει 
τόσο θα απαιτείται κάποια νέα ασφαλιστική 
μεταρρύθμιση.

Τρίτο ερώτημα: Πρέπει να μετράμε το πολιτικό 
κόστος; Ναι, αλλά να το μετράμε σωστά. Σε κάθε 
περίπτωση να προσαρμόζουμε ανάλογα τη στρατηγική 
μας κι όχι να εγκαταλείπουμε την προσπάθεια. 
Πράγματι το πολιτικό κόστος συχνά είναι πιο βαρύ 



και ανυπέρβλητο από το οικονομικό. Συχνότερα όμως 
υπερεκτιμάται το βάρος του ή ακόμα σε μερικές 
περιπτώσεις αποδεικνύεται ανύπαρκτο. Μία 
μεταρρύθμιση ενδέχεται να είναι πιο ώριμη απ' όσο 
νομίζουμε. Σε κάθε περίπτωση το πολιτικό κόστος 
δεν πρέπει να συντηρεί την απραξία. Το έχω 
ξαναπεί : καθυστερούμε να καθίσουμε στο τραπέζι. 
Όταν καθόμαστε, δεν είμαστε βέβαιοι τι θέλουμε. 
Όταν βεβαιωθούμε γι' αυτό, ψάχνουμε τις λύσεις. 
Όταν τις βρίσκουμε, γυρίζουμε πίσω σκεπτόμενοι 
τις αντιδράσεις.

Τέταρτο ερώτημα: Χρειάζονται πάντοτε 
μεταρρυθμίσεις για όλα; Όχι. Συχνά, απλές 
διαχειριστικές ή οργανωτικές παρεμβάσεις, 
αθροιζόμενες, επιτυγχάνουν μεγαλύτερο όφελος, από 
μία μεγαλόστομη θεσμική μεταρρύθμιση. Π.χ. στο 
χώρο της υγείας απαιτούνται παρεμβάσεις στα 
νοσοκομεία και τις λοιπές μονάδες παροχής 
υπηρεσιών υγείας, που αριθμητικά δεν λείπουν, με 
στόχο την αναβάθμιση της ξενοδοχειακής υποδομής 
και στελέχωση σε νοσηλευτικό προσωπικό. Επίσης, 
απαιτείται πλήρης μηχανοργάνωση, δικτύωση μεταξύ 
των διαφόρων επιπέδων μονάδων παροχής υπηρεσιών 
υγείας, managerial διοίκηση, και άλλα μέτρα 
διαχειριστικά, τα οποία μπορούν να περιορίσουν 
την ομολογούμενη σπατάλη πόρων και την αξιοποίησή 
τους για καλύτερες υπηρεσίες στους πολίτες. Και 
στο τέλος του δρόμου, όλα αυτά προστιθέμενα, θα 



οδηγήσουν μαθηματικά στην ενιαιοποίηση παροχής 
υπηρεσιών από ένα φορέα, άποψη την οποία εδώ και 
χρόνια υποστηρίζω.

Πέμπτο ερώτημα: Θέλουμε πραγματικά όλες τις 
μεταρρυθμίσεις που δηλώνουμε ότι θέλουμε; Δέχεται 
ο καθένας από μας να πληρώσει ένα μικρό ατομικό 
κόστος για μία μεταρρύθμιση που θα επιφέρει 
μεγάλο κοινωνικό όφελος ή προτιμούμε να συνεχίζει 
να πληρώνει η κοινωνία το βαρύ κόστος της μη - 
μεταρρύθμισης για να διατηρήσουμε εμείς το 
πενιχρό ατομικό μας όφελος; Αυτό είναι δύσκολο 
ερώτημα. Για παράδειγμα, η ελληνική κοινωνία 
επιθυμεί ειλικρινά την καταπολέμηση της 
διαφθοράς; Το 90% συμφωνεί πως υπάρχει διαφθορά 
στο δημόσιο βίο, αλλά, προσέξτε, μόνο το 1% 
τοποθετεί τη διαφθορά και τη διαπλοκή στα 
σημαντικά προβλήματα της χώρας. Μήπως αιτία της 
ανοχής είναι η συνενοχή; Ενθυμούμαι το ' 94 κάπου 
μιλούσα, υποστηρίζοντας θερμά τη σύσταση του 
ΑΣΕΠ. Μετά την ομιλία, με πλησίασε κάποιος και 
μου είπε «θαυμάσια μεταρρύθμιση το ΑΣΕΠ, όμως ας 
βάλουμε μια μεταβατική περίοδο δύο - τριών ετών, 
να διορίσουμε τα παιδιά μας και μετά βλέπουμε».

Πολλοί διαπιστώνουν τα φαινόμενα, καταγγέλλουν, 
μεταξύ τυρού και αχλαδιού, περιπτώσεις που έζησαν 
στο πετσί τους, ελαχιστότατοι όμως εμφανίζονται 
ενώπιον των αρμόδιων Αρχών. Κυριαρχεί το γεγονός 



ότι κανείς δεν αισθάνεται απολύτως καθαρός και 
υπεράνω πάσης υποψίας. Ιδού η συνενοχή.

Έκτο ερώτημα: Γιατί πολλές φορές οι
μεταρρυθμίσεις αποτυγχάνουν ή καθυστερούν ;
Απάντηση : Γιατί το παλιό αρνείται να πεθάνει και 
το νέο δεν εννοεί να γεννηθεί. Ή γιατί δεν 
λαμβάνεται υπόψη ότι τίποτε δεν κινείται και δεν 
εξελίσσεται εν κενώ και ότι οι θεσμοί είναι 
προϊόντα άλλοτε αιματηρής επαναστατικότητας και 
άλλοτε σκληρής διαπραγμάτευσης. Οι κανόνες 
αγνοούνται ή παραβιάζονται, οι αρχές υπόκεινται 
σε εκπτώσεις, οι μεταρρυθμιστές φυλλορροούν. Η 
μεταρρύθμιση είναι η ομηρική Πηνελόπη του 
πολιτικού λεξιλογίου. Στην πόρτα της 
διαγκωνίζονται πολλοί ακατάλληλοι μνηστήρες.

Έβδομο ερώτημα: Υπάρχει εχθρός των
μεταρρυθμίσεων. Μα φυσικά, ο συντηρητισμός.

Συντηρητισμός είναι η άγνοια, η παραπληροφόρηση 
κι ο συντεχνιασμός. Είναι η αδιαφορία, η 
κατεστημένη αδράνεια και το βόλεμα. Είναι η 
υποταγή της κοινωνίας στα συμφέροντα των λίγων. 
Κάθε φορά και κάποιων άλλων «λίγων». 
Συντηρητισμός είναι ο δισταγμός, η 
αναποφασιστικότητα κι η αναβλητικότητα. Η 
συντηρητική κοινωνία είναι στατική, δεν ανανεώνει 
θεσμούς και πρόσωπα, δεν προοδεύει. 0 



συντηρητισμός δεν είναι δυσμενές προνόμιο μιας 
παράταξης, είναι ιδιότητα ανθρώπων 
αγκυροβολημένων ή αγκυροβολεμένων, ανθρώπων 
ξέπνοων.
Απέναντι στον συντηρητισμό στέκεται ο 
εκσυγχρονισμός που δεν είναι μία τάση ή ένας 
ιδεολογικός προσανατολισμός. Είναι διαρκής 
αδήριτη ανάγκη, μονόδρομος στην κατεύθυνση της 
προόδου, της ισχυροποίησης της κοινωνίας. Δεν 
είναι σημαία κάποιων που αυτοαποκαλούνται 
εκσυγχρονιστές, συντασσόμενοι ιδιοτελώς σ' ένα 
ρεύμα, επειδή φαίνεται να πλειοψηφεί.

Ο εκσυγχρονισμός πετυχαίνει στην Ελλάδα σε πείσμα 
κάθε αντίδρασης. Είναι επιτυχία του 
εκσυγχρονισμού το εκτυφλωτικό φως, που φωτίζει 
πιο έντονα από ποτέ, όχι μόνο το δρόμο μπροστά, 
αλλά και τις εστίες όπου υπάρχει ακόμα 
οπισθοδρόμηση και καθυστέρηση. Αποτέλεσμα 
σχεδιασμένων μεταρρυθμίσεων είναι η Ισχυρή Ελλάδα 
της ΟΝΕ, της αναπτυξιακής πορείας και της 
δημοσιονομικής σταθερότητας, της Στοάς του 
Αττάλου και των Ολυμπιακών Αγώνων, της ελπίδας 
και της προοπτικής, του πολιτισμού και της 
ιστορίας. Αυτή η Ελλάδα κάνει ακόμα πιο αισθητή 
την παρουσία της «μικρής, της άλλης Ελλάδας» της 
μιζέριας και της προχειρότητας, της 
οπισθοδρόμησης και της εσωστρέφειας, του 
καιροσκοπισμού και της ιδιοτέλειας.



Για να συγκλίνουμε πραγματικά με την Ευρωπαϊκή 
Ένωση πρέπει με περισσότερο εκσυγχρονισμό, να 
στερεώσουμε την Ισχυρή Ελλάδα, την Ισχυρή 
Κοινωνία και να στείλουμε οριστικά στο παρελθόν 
τη «μικρή Ελλάδα», που δεν ταιριάζει στους 
Έλλην ε ς.
Η μικρή Ελλάδα κατάλληλα καθοδηγούμενη πρέπει να 
συγκλίνει στο επίπεδο της μεγάλης. Όλοι για 
όλους, ο καθένας για όλους και όλοι για τον 
καθένα.

Γι' αυτό η μεταρρύθμιση είναι σήμερα πιο επίκαιρη 
από ποτέ. Γι' αυτό ο εκσυγχρονισμός είναι η 
μοναδική στρατηγική για την πραγματική σύγκλιση.


