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ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΘΝΙΚΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
Γενική Γραμματεία Δημοσίων 
Επιχειρήσεων και Οργανισμών 
Γραφείο Γενικού Γραμματέα

Αθήνα 19 Αυγούστου 1985

Ενημερωτικό Σημείωμα γιά τον Υπουργό Εθνικής Οικονομίας κ. Κ.Σημίτη 
και τον Υφυπουργό Εθνικής Οικονομίας κ. Γ.Παπαντωνίου.

Θέμα : Ενεργοποίηση της Γενικής Γραμματείας Δημοσίων Επιχειρήσεων και 
Οργανισμών του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας.

Μετά από σύντομη αλλά προσεκτική μελέτη του θέματος, νομίζω πως η ενεργο­
ποίηση της Γενικής Γραμματείας Δημοσίων Επιχειρήσεων και Οργανισμών, 
μπορεί να αναπτυχθεί προς δύο χρονικά επικαλυπτόμενες κύριες κατευθύνσεις
Η πρώτη με το χαρακτήρα του επείγοντος θα αποσκοπεί στην άμεση αντιμετώ­
πιση των οικονομικών κυρίως θεμάτων που απασχολούν τις Δημόσιες Επιχειρή­
σεις και Οργανισμούς και τη δημιουργία στοιχειώδους υποδομής, έτσι ώστε 
η Γραμματεία να μπορεί άμεσα να ανταποκριθεί στις πρώτες υποχρεώσεις της.
Η δεύτερη θα αποσκοπεί στη δημιουργία συγκεκριμένης πολιτικής της Γραμμα­
τείας απέναντι στις Δημόσιες Επιχειρήσεις και Οργανισμούς με παράλληλη 
ανάπτυξη της Γραμματείας σε όργανο εποπτείας και συντονισμού τους.
^^δικώτερα η πρώτη κατεύθυνση πρέπει να περιλαμβάνει :
1. Αμεση επικοινωνία με όλες τις Δημόσιες Επιχειρήσεις και Οργανισμούς, 

που να σκοπεύει σε μιά συνεννόηση στα εξής σημεία : 
α. Περιορισμό του ελλείματος γιά το έτος 1985.
β. Τρόπος περιορισμού του ελλείματος.
γ. Περιορισμός των δαπανών σε συνάλλαγμα γιά το έτος 1985.
δ. Προετοιμασία της διαδικασίας γιά την αντιμετώπιση των ελλειμάτων 

γιά το έτος 1986.
ε. Προετοιμασία της διαδικασίας γιά την εξυγίανση ορισμένων Δημοσίων 

Επιχειρήσεων και Οργανισμών.
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Η επικοινωνία αυτή θα πρέπει να πραγματοποιηθεί με παράλληλη ενημέ­
ρωση των καθ'ύλην υπεύθυνων υπουργείων.

2. Στην επικοινωνία αυτή θα μπορούσε να περιλαμβάνεται και μία συνάντηση 
της ηγεσίας του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας, με όλες τις Δημόσιες 
Επιχειρήσεις και Οργανισμούς με κύριο θέμα το τρόπο συνεργασίας της 
Γενικής Γραμματείας μαζί τους όπως και τα θέματα πάνω στα οποία θα επι­
κεντρωθεί η συνεργασία σε μιά πρώτη φάση. Εκτιμώντας και διάφορα άλλα 
γεγονότα, η συνάντηση αυτή θα μπορούσε να πάρει λιγώτερο ή περισσότερο 
επίσημη μορφή ή ακόμα και πανυγηρικό χαρακτήρα.

3. Συνεργασία της Γενικής Γραμματείας με τις άλλες υπηρεσίες του Υπουρ­
γείου Εθνικής Οικονομίας σε θέματα των Δημοσίων Επιχειρήσεων και Οργα­
νισμών και ιδιαίτερα θέματα μεταβολής του■τιμολογίου παροχής υπηρεσιών

^  σε συνδυασμό με τα τρέχοντα ελλείματά τους.
Στο σημείο αυτό επισημαίνεται ότι δεν πρέπει να εγκριθεί καμμία μετά- ■ 
βολή του τιμολογίου αν δεν συνδυαστεί με το έλλειμα του κάθε Οργανι­
σμού αντίστοιχα.

4. Συνεργασία της Γενικής Γραμματείας με τις αντίστοιχες υπηρεσίες της 
Τράπεζας της Ελλάδος και του Υπουργείου Οικονομικών δημιουργώντας έτσι 
ασφαλιστικές δικλείδες στο περιορισμό του ελλείματος και των δαπανών 
σε συνάλλαγμα.

5. Η προώθηση των γραφειοκρατικών διαδικασιών γιά την οργανωτική διάρθρω­
ση της Γενικής Γραμματείας όπως και των διαδικασιών χιά τη στελέχωσή 
της.

φ  Γιά την άμεση αντιμετώπιση θεμάτων} ίσως επιβάλλεται η στελέχωσή της 
Γενικής Γραμματείας με υπαλλήλους του Υπουργείου Εθνικής Οικονομίας 
ή με αποσπασμένους από διαφόρους οργανισμούς που υπηρετούν ήδη μέσα στο 
Υπουργείο.

6. Προώθηση των διαδικασιών γιά την Κοινωνικοποίηση των Δημοσίων Επιχειρή­
σεων και Οργανισμών, ιδιαίτερα στη ΔΕΗ, ΟΤΕ και ΟΣΕ, όπου υπάρχει ήδη 
το νομικό πλαίσιο.

7. Η λήψη αποφάσεων σε μιά πρώτη φάση θα γίνεται μετά από ad hoc συναντή­
σεις του Υπουργού, του Υφυπουργού και του Γεν. Γραμματέα, οι δε ρόλοι 
τους προς τα έζω θα μπορούσαν να είναι :



Ο υπουργός διαμορφώνει το γενιχώτερο πολιτικό κλίμα όπως και το κλίμα 
μέσα στο οποίο καλούνται να δράσουν οι Δημόσιες Επιχειρήσεις και οι 
Οργανισμοί.
0 υφυπουργός επικοινωνεί με τους Υπουργούς στους οποίους υπάγονται οι 
Δημόσιες Επιχειρήσεις και οι Οργανισμοί.
0 Γεν.Γραμματέας επικοινωνεί με τις Διοικήσεις των Δημοσίων Επιχειρή­
σεων και Οργανισμών.

8. 0 ειδικός σύμβουλος κ. Γ.Κανδαλέπας, ενεργεί ως σύμβουλος του Υφυπουρ­
γού, αλλά γιά μιά περίοδο ενεργεί και παράλληλα με τη Γεν. Γραμματεία 
γιά τη μεταβίβαση της εμπειρίας του και μέχρις ότου η Γεν.Γραμματεία 
αποκτήσει στοιχειώδη στελέχωση και υποδομή.

^ιδικώτερα η δεύτερη κατεύθυνση πρέπει να περιλαμβάνει :
1. Αξιοποίηση της εμπειρίας που θα προκύψει από τις ενέργειες που αναφέ- 

ρονται στη πρώτη κατεύθυνση.
2. Ανάπτυξη της Γενικής Γραμματείας οργανωτικά, στελεχικά και λειτουργικά.
3. Δημιουργία του απαραίτητου θεωρητικού πλαισίου μέσα στο οποίο ο συντο­

νισμός και η εποπτεία των Δημοσίων Επιχειρήσεων και Οργανισμών θα εξε­
λίσσεται με βάση κάποιες αρχές^πρόγραμμα, χρόνος κλπ.

4. Η δημιουργία ενός καθορισμένου τρόπου συνεργασίας και επικοινωνίας με 
κάθε Δημόσια Επιχείρηση και Οργανισμό.

5. Απολογισμός δράσης της Γραμματείας γιά το 1985 και το πρώτο εξάμηνο 
του 1986 και αυτοδιόρθωση του ©υστήφατος.

Με εκτίμηση 

Δημ. Β. Παπούλιας

Κοινοποίηση :
Υφυπουργό κ. Π. Ρουμελιώτη 
Ειδικό Γραμματέα κ. Β. Ράπανο 
Ειδικό Σύμβουλο κ. Γ. Κανδαλέπα


