
Σκέψεις για τις κατευθύνσεις εργασίας 
της Γενικής Γραμματείας ΔΕΚΟ

Πιστεύουμε ότι βασικός στόχος της Γ.Γ. ΔΕΚΟ είναι ο έλεγχος/ 
εποπτεία των Δημοσίων Επιχειρήσεων και Οργανισμών.Αυτό πηγάζει από 
την έλλειψη έμμεσου ελέγχου που χαρακτηρίζει, σ'ένα βαθμό, τον ιδιω
τικό τομέα και από την γενικότερη ανάγκη εναρμόνισης της λειτουρ
γίας τους με τα συμφέροντα του κοινωνικού συνόλου.

Για να είναι αποτελεσματικό ένας έλεγχος/εποπτεία πρέπει να 
καθοριστούν τα εξής:
1. Οι διάφορες μορφές που κρίνεται σκόπιμο να πάρει. Π.Χ. έλεγχος 

προϋπολογισμών ή/και μακροχρόνιων επενδυτικών προγραμμάτων, συμ
μετοχή στην διοίκηση (π.χ. κοινωνικοποιήσεις) κ.ά.

2. Τι μέγεθος θα ελέγχεται. Αν γίνεται, παραδείγματος χάριν, έλεγ
χος προϋπολογισμού θα επιδιώκεται έλεγχος, ή θα μπαίνουν στόχοι, 
πραγματικών μεταβλητών (απασχόληση, προμήθειες/ελληνοποίηση, 
κλπ.), ή/και χρηματοοικονομικών μεταβολών (κέρδη/ελλείμματα, απο- 
δοτικότητα κλπ.).

3. Ποιος θα ασκεί τον έλεγχο. Θάναι μια ειδική υπηρεσία (γ.γ. ΔΕΚΟ) 
ή/και διάφορα αρμόδια Υπουργεία, πως θα αποφευχθούν επικαλύψεις 
ή συγκρούσεις αρμοδιοτήτων κλπ.

Για την επίτευξη των παραπάνω βασική προϋπόθεση είναι η δη
μιουργία μιας θεωρητικής υποδομής παράλληλα με την ανάπτυξη της 
αντίστοιχης πρακτικής, πάνω σε δύο κατευθύνσεις (με τις συνήθεις 
επικαλύψεις):
1. Σε μίκρο-επίπεδο με επικέντρωση την οικονομική εξυγίανση των ΔΕΚΟ
2. Σε μάκρο-επίπεδο με αντικείμενο την μελέτη των επιπτώσεων της 

λειτουργίας των ΔΕΚΟ σε βασικά μεγέθη της Εθνικής Οικονομίας.
Αναλυτικότερα, σε μίκρο-επίπεδο και με χρονικό ορίζοντα τα επόμενα 

2-3 χρόνια βλέπουμε να εντάσσεται η αντιμετώπιση των ιδιαίτερων 
προβλημάτων της κάθε επιχείρησης:
α) Εντοπισμός των βασικών προβλημάτων λειτουργίας της κάθε ΔΕΚΟ.
β) Επεξεργασία των προβλημάτων αυτών και ομαδοποίησή των, όπου 

αυτή γίνεται.
γ) Προτάσεις της Γ.Γ. ΔΕΚΟ για επίλυση των προβλημάτων και 
δ) Διεκπεραίωση.



Παράλληλα θα πρέπει να αρχίσει να διαγράφεται ένα μοντέλο 
που να ερμηνεύει (προβλέπει) την συμπεριφορά λειτουργίας των Δημο
σίων Επιχειρήσεων και Οργανισμών. Παράγοντες που θα πρέπει να συμ-

κινήτρων προς τα οποία προσαρμόζει η εκάστοτε διοίκηση και οι ερ
γαζόμενοι της κάθε ΔΕΚΟ την οικονομική τους συμπεριφορά.

Σε μακρο-επίπεδο κατά το ίδιο χρονικό διάστημα, θα πρέπει 
να αποκτηθεί η πληροφόρηση και επιστημονική γνώση των οικονομικών 
δραστηριοτήτων των ΔΕΚΟ στα παρακάτω μεγέθη:
- Στο έλλειμμα του Γενικού Προϋπολογισμού του Κράτους
- Στον τιμάριθμο
- Στο πιστωτικό σύστημα
- Στο ισοζύγιο πληρωμών
- Στην απασχόληση.

Από την γνώση που θα προέλθει από την λειτουργία των δύο 
αυτών κατευθύνσεων θα προκόψει ένα σέτ κριτηρίων που θα δίνει στην 
αξιολόγηση των προϋπολογισμών (με την οποία ήδη ασχολείται η υπη
ρεσία) ένα ουσιαστικό περιεχόμενο.

Γενικότερα εκτός του ότι θα κάνει αποτελεσματικό τον έλεγχο/ 
εποπτεία των ΔΕΚΟ θα δώσει την δυνατότητα στη Γ.Γ. ΔΕΚΟ να έχει 
συγκεκριμένες και τεκμηριωμένες προτάσεις για οτιδήποτε αφορά την 
οικονομική δραστηριότητά τους, τόσο σε επιμέρους προβλήματα της 
κάθε επιχείρησης ή οργανισμού όσο και σε θέματα γενικότερης μορφής 
όπως η άσκηση τιμολογιακής ή άλλης κοινωνικής ή οικονομικής πολιτι
κής.

περιληφθούν σαν μεταβλητές στο μοντέλο αυτό είναι η διάρθρωση των


