YMNOYPIrEIO BIOMHXANIAZ
ENEPIEIAZ KAI TEXNOAOIIAZ

FENIKH TPAMMATEIA BIOMHXANIAZ

ZYNTOMOZ AINOAOrIzMOz EProy
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ABjva 19.9.95

To E.IN.B. cuvtdxbnke €€ apxAg ME OUVEKTIKOUG avaTTTuglakoug Agoveg Kal oTOXOoUG
TTou va avtattokpivovtal otn Biopnxavikr MoAimkf Tou YBET. Eykpinke Tov loUAio
Tou 1994 amé Tnv Eupwtraikl EmrpoTr, evw Ttov AekéuBplo eykpibnkav Ta
TEXVIKA CUUTTANPWUATIKA £€yypa@a Trou TrepligiXxav xpovodiaypduuara Kai
TroooTIKOTroINo€iIg Tou Mpoypduparog.

Me v emavaclvragn kai ermmavadiatrpaypdreuon Ttou E.M.B.  emTeuxBnke
dimAaciacudg TG dnuoéoiag (KOIVOTIKNAG Kal €BVIKNG) datrdvng artrd 172 dio. dpx. Ot
341 di10. dpx. (Av TTpooTeBoUV Kal Ta 115 d10. dpx. TOU Topéa TG Blopnxaviag Twv
Mepipepeiakwy Emmxeipnoiakwy Mpoypapudtwy T1éTE N augnon eivar peyaAutepn). H
KoivoTikr}, etTopévwg, ouppetoxry oto E.NM.B., TTou arroteAei o 60% Tng dnudoiag
darrdvng, augriBnke katd 100 d1o. dpX.

Eyive e€eidikeuon Tou peyaAuTtépou pépoug Tou E.NM.B. ot épya Ta otroia gival apkeTd
OUYKEKPINEVA WWOTE VA UTTAPEOUV UAOTTOINTINESG TTPOTACEIS ATTO TOUG EVOIAPEPOUEVOUG
QOPEIG 1 ETTIXEIPAOEIC.

QeouIKO Kal VOUIKS TTAdioio

AMage Kal CUUTTANPWONKE To BeOUIKG Kal VOMIKO TTAQiCIO oUTWG WOTE va PTTOPET va
oTtnpi¢el Tnv ulottoinon Tou ENB.

TpotrotroiiBnke o avarTu§lakdg vopog 1892/90 pe ta dpbpa 23a kai 233 Tou
2234/94. Me autd Ta dpBpa aAAalel pIJIKA TO TTIVEUUA QVTIMETWITTIONS TWV UTTOWPN®iwyY
yla xpnHaToddtnon eTTevOUTIKWY OXEdiWV: TTpowbolvTal apevdg 0 OAOKANPWHEVOS
TTOAUETHG ETTIXEIPNMATIKOG OXESIQONOG Kal APETEPOU ETTEVOUTIKEG SpACTNPIOTNTEG TTOU
oToXeUOUV OTA onueia aiXuAg TNG d1EBvoUg avTaywvioTIKOTNTAG TTou Eival N TToIdTATA
Kal Ta véa TTpoidvta. Me ta dUo autd dpBpa, kaBioTaral Beopikd duvarth n UAoTToinon
TWV £TTEVOUCEWY OTa TTAdiola Tou E.T.B. .

Wnoiotnke Népog yia ta Biopnxavikd Atuxiuata MeydAng Ekraong. ( TpotroAoyia
oto Néuo «Tpotrotroinon kai cuptmAfjpwon Tou N.2190/1920 Trepi AvwvOpwy
Etaipeiwvy . Aev éxel akdpa dnuooieubei oe PEK)) .

Wnoiotnke Néuog yia tnv arrovoury BPABEIQN oTig emiXeIprioelg Me agloonueiwTn
ETTiIdo0N OTNV KaIVOTOHia TTPOIOVTWY 1] OTAV EYKATAOTACN Kal AEITOUpPYia EUEAIKTWY
ouoTnuatwy. ( TpotroAoyia oto N. 2323/95 - PEK 145/A/95) .

OAoKANpwOnNKe n eTTECEPYATIa TOU VOUOOXEDIOU YIQ TOUG VEOUG XPNMATOTTIOTWTIKOUG
Beopolg OTTWG ETAIPEIWY AMOIBAIWY EYYUNOEWY, ETAIPEIWV ETTIXEIPNUATIKOU KEQaAaiou
(venture Capital), avaAnyn armraitjoewv  ammd  Tpitoug (factoring), yia TNV
dleukéAuvon Twv Mikpopeoaiwv Emmixeiprioewyv. Bpioketal Adn karatebeiyévo
TTPOKEINEVOU VA YNQPIOTEI
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OMNokAnpwenKe ot UTTNPETIAKS TTITTESO N £TTEEEPYATia TOU BEOUIKOU TTAQICiOU YIa Th
dnuioupyia kai diaxeipion BIMNE kai BIOMA. Eivar éroigo oxédio vopou. Asgv
oulntienke pe Ytroupyoulg .

OMokAnpwenke oe uttnpeoiakd eTTiTTedo n eTTegepyania Tou BeopikoU TTAQICiou yia
TNV arrAotroinon Twv diadikaoiwy adeioddTnong Twv Biopnxaviwy. Agv oulnTriénke
Me Toug YTToupyoug.

Anuioupynenke pe Koiviy Ytroupyikfy Atmégaocn ®1 / oik. 9232 EK 505/B/7-6-95 o
«EIdIkég Aoyapiacuég g MB» yia TV QVTIMETWTTION TwV TTPORBANUATWY
duokivnoiag Kai BpaduTnTag TTou cUVOBEUOUV ThV XPHon Tou dnuoaciou AoyioTikoU Kal
TTou Ba KaBioToloav aduvaTn Thv £ykaipn epappoyr Tou KI1Z.

Ekd66nke véo tTpoedpikd diatayua , MN.A. 327 (PEK 176 / 28-8-95) 1ToU pubpilel
Oéuata OXeTIKA Pe TNV avdBeon , TNV €KTEAEOn Kal Tn XpnHatod4Tnon £pywv,
MEAETWV KaI UTTNPECIWYV TTou TTPOoBAETTOVTAI O€ TTPoYpaupara Tou YBET rj arraitouvral
yla TNV UTTOOTAPIEN TOUG.

Exkpepei n ékdoon evéc akdun M.A. Trou puBpiel Tov TpdTO €mMAOYAG  Twv
Evdiapéowv Popéwv uAotroinong Tou E.M.B.

AloiknTikd OpyavwTikd Oépara.

Avadiopyavwenke n IN.I.B. pe véeg AieuBUivoelg KAl EKTTAIBEUON TTPOCWTTIKOU WOTE
va avTattokpivetal €101 OTIG avaykeg uAotroinong Tou ENNMB .

Me 1o IN.A. 189/95/A/99 é€yive TpotToTroinon Tou Opyaviopou g I.I.B. pe v
evowpdaTwaon kai 3idpBpwon Twv Tpiwv Alvoewv (Ettevdioewy, MoAimikAg MoidtnTag,
Xwportagiag kai [MepiBdAovtog Biopnxavikwy YTTodopwy) TTOU OUuCTHBNKav oTa
TTAQiola Tou avaTtrtugiakou N.2234/94 kai Tn o0oTaon dU0 AUTOTEAWY YPAQEIWV yia Th
dlaxeipnon KOIVOTIKWY TTPOYPANMATWY Kal T dlaxeipnon €181kou Aoyapiacuou.

=eKivnoe Kal TTPOoXwpPdEl IKAVOTTOINTIKA n  eTTINépQWON Twv UTTaAAfAwy Tou YBET.
XapakTnpIoTIKA avagEépovTal oepIvapia he BEuara:

«AgIoAéynon Emmixeipnuatikwy Zxediwv» (21 atopa).

«Project Management - Aiaxeipion EupwtraikoU Mpoypdupatogy (25 droua).
«Biopnxavia kai MepiBdArovy (25 atoua).

«lMoiétnTa Mpoidvrwy Kai YTnpeoiwvy» (25 dtoua).

EmmAéxBnke pe avolkTéG Oladikacoieg avolkTou O1eBvoug pelodoTiKoUu dlaywviopou
2UuBouAog Alaxeipiong yia Tnv oTipIEn Tou épyou Tng Ipappareiag otnv uAotroinon
Tou E.T.B., ekpepei n uttoypaen tng oupBaong .

ExtroviBnke ETmxeipnoiakd 2xédlo (Bus.Plan) yia Tnv avaBaduion Kai
dpactnpiotroinon Tou EOMMEX TtT0oUu €yKpibnke atmé tnv Eupwrtraiki "‘Evwon evw
oAokAnpwOnke n avadidpbwaon Tou Opyaviouou.
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Emyxeipnoiakéd Zxédio erriong ekrroveital yia tov EAOT woTe va avaBaduioBei kai va
avadiopyavwBei yia va PITOPECEl va QVTATTOKPIBEl OTIG avdaykeg Tng dnuioupyiag
OUOCTAMATOC TTOIOTNTAG TTPOIOVTWY Kal SIadIKACIWY.

e JUOTABNKAV KAl CUYKPOTHBNKav:

e To EBviké IvoTitouto MetpoAoyiag (E.I.M.) , N.2231 / 94 (®EK 139A -30/8/94) oTto
mAaiolo TG dnuioupyiag opyavwpévou ocuoThNATog METPOAOYIKWY UTTNPECIWV.
OAokAnpwenkav ol KTIpIoKEG eyKataoTdoelg otn Zivdo Ogooalovikng yia Tnv
UTTOS0X1 TWV UTTO TTPOUNBEIN CUOKEUWV-0PYAVWY KAl HNXAVAUATWV.

e To EBviké ZuuBoUAio Aiattioteuong, ( Y1r. Atrégacn 7891 (PEK 402/B/11-5-95) .

o dopéag otn B. EAAGSa yia TV UAOTTOINGT) TOU TTPOYPAMMATOS IBIWTIKWY UTTOSOUWY
(GLOBAL GRAND).

Epya kai Mpoypdapuara mou éxouv evraxdei oto E.IN.B.

O TmrpoUTToAOYIONOG TwV €pywyv TTou €xouv evtaxBei (Xwpig va ouptrepiAapBavoTal
o’autd ol emevdloelg, N €ykpion Twv oTToiwv oAokKAnpwenke Tov louAio) eival
Trepitrou 78,5 di0. dpX..

Mpayuatotroii®nkav 3 ouvedpidoelg TG MikTig EAMAnvokoivotikfg ETmTpoTtTig
MapakoAolBnong Tou lMpoypduparog yia Tnv évragn Kal xpnuatoddtnon épywv. Ta
£pya TTou evTdxBnkav TTAnpouv 6Aeg TIG TTPOUTTOBETEIG Yia Tn OCWOTH UAOTTOINGT] TOUG,
MEAETEC XPNMATOOIKOVOMIKEG, BIWOINOTNTAG, TTEPIBAAOVTIKEG KA.TT. H évragn Twv
TPWTWV £pywv £yive oTn ouvedpiaon Tng B Emrpoiig NapakoAoltbnong oTig
31/5/95, ka1 akoAoUBnoav Ta emwopeva otn ocuvedpiaon Tng y Emitpotriig
NMapakoAouBnong oTig 26/7/95.

Emouvanreral TTivakac €pywv Kal TTPOYPAUUATWY KATA UTTOTTPOYPAUUA UE OTOIXEId
yia TRV KGO évraln .

MNa kdBe £pyo uTTdpYEl aVOAUTIKO TEXVIKO OeATIO TTOU TTERPIYPA®El OAQ TA OTOIXEIA TOU.
2 0C ETTICUVATITW UTTOdEIYUA TEXVIKOU SeATiOU.

Ta otroudaidtepa épya TToU €xouv Eekivijoel oTa TTAaiola Tou [lpoypduuparog
ETTIYPOAMMATIKG gival:

o £pya MME pe gopéa ulotroinong Tov EOMMEX trpoUTroAoyiopou 23 dio. dpX.

Me Baon to Emixeipnoiakd Ttou Zxédio, o EOMMEX avéhaBe kai ulotrolei TIg €€AG
Opdoelq :

emdATNON ETTITOKIOU

TEXVIKA BorBeia oe gopeic MME

TTpowBnon TNG KovotTpagiag, uttepyoAafiag, CUVETAIPICHWY, MIKTWY ETTIXEIPAOEWY
evioxuon véwv MME

gvioxuon Twv XeIPOoTEXVWIV



WL

Epya TTpoUtroAoyiopou 7,2 dio. ue @opéa uAotroinong Ta KAAdIKA IvoTiTouTd
TTOU agopolv TNV gvioxuon Twv KAadIKWV IVoTIToUTwY Kal utroBonBouv 1i¢ MME
(EMnviké Kévtpo Apyupoxpucoxoiag, EAnviké Kévipo ApyiAdualag, Kévipo
EAMNvikig NolOvag, Kévrpo EAnvikoU EvdUpartog, EAnviké Kévrpo Aépuarog).
MponyrBnke n ekTévnon €TTIXeIpnolakol oxediou yia KABe éva atrd Ta KAASIKA
IvoTiToUTa Kai avadidpbwon Tng AsiITroupyiag Toug.

e AegkaeTtd €pya TTpoUTTroAOyIopoU 4 d10. dpX. ava@épovTal oe BEpaTa TToI6TNTAG,
TUTTOTTOINONG, BIATTIOTEUONG TTPOIGVTWY Kal £€Xouv @opeig uAoTroinong Tov EAOT
(Ta TepioodTepa), To EMI, To IFME, Tov Anpokpito, Tnv I.I'.B., To MNewpyiko
MavemoTtpio ABnvwy.

o MereykardoTtaon Twv Bupoodeweiwv otnv ABrva (UEAETN) Kal OoTnv ©@eooalovikn
(épya uttodopung). Popéag uhotroinong n ETBA. lNpoltrohoyiopdg 4 dio. dpx.
InueiwveTal 6Tl N peteykardotaon Twv Bupoodeyeiwv, Twv oTroiwv ol
dpaoTnpIdTNTEG €ival eEAIPETIKA PUTTAIVOUOEG, OF XWPOUG TTou Ba UTTapxel n
aTTapaitnTn UTTOd0oM XNMIKAG Kal BIOAOYIKAG ETTECEPYATiag TwWV aTTORARTWY TOUG,
gival éva TTpoRAnua tTou emdnTei AUCEIG EOW KAl DEKAETIEG.

e Mo TNV TTPOWBNON TWv EAANVIKWV TTPOIGVTWYV eyKpiBnkav 3 épya Pe @opéa
uAoTroinong Tov Opyaviouo MNMpowBnong ESaywywv kal cuvoAikf datrdvn 5,8
B10. BpX.. ZUYKEKPIMEVA TTPOKEITAI YIa OAOKAnpwéva TTpoypdupaTa TTpowenong
eTMAEYHEVWY TTPOIOVTWY, TTpoypduuara diepelvnong TTpowdnong TTpoidvTwy Ot
eTTIAEYMEVEG aYOpPEG, KaBw¢ Kal TTPoBOAf TTPOIdVTWY MEOW OUPMETOXAG OF
diebveic KAadIKEG EKDEDEIC TOU EEWTEPIKOU.

e EvrdxOnke erriong 10 TIPOYpaAMMa avadiopydvwong Kal EKOUYXPOVIOUOU TOu
Opyaviouol Acgdhiong E€aywyikwy MoTtwoewv tTpoltroAoyiopol 600 eK. dpX.

e EvioxUetal ye 2,3 dio. To EAAnvIk6 Ivomitouto Yyieiviig kai Ac@dAgiag Tng
Epyaoiag, évag opéag tTou ouoTdbnke pe Thv ouvepyaoia MZEE - ZEB.

AMa onuavtika épya TTpoUTtroAoyiopou avw Twv 3 d10. gival:

e Anuioupyia EAelBepng [lMapaAipéviag {wvng  Biopnxaviag kai Eptropiou oTto
MAatuyidAi Actakou AiTiviag (4.5 810.).

o AigBvég Eptropeupariké Kévipo Abnvwv (4.4 &10.) Tou Ba dnuioupynoel
QTTOBNKEUTIKOUG XWPOUG, XWPOUG YIa «KOVTEIVEPGY, Xwpoug oTdBueuong «TIR»
K.A.TT., XINGOWV TETPAYWVIKWY HETPWV.

H totroBétnon Ttou Kévrpou autou otn MayoUAa ATTIKAG ot KOuBo odIKwv Kal
OUYKOIVWVIOKWY agévwyv Ba atToouh@opoel TO AEKAVOTTEDIO ATTO TIC OXETIKEC
eCAIPETIKA ETTIBAPUVTIKEG OPACTNPIOTNTEG.
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To EkBeoiakd kai Zuvedpiakd Kévrpo tng HELEXPO oTtnv ABriva TTpoc@épovTag
oToug Trapaywyolg TnG ATTIKAG, KUpiwg OTOUG HIKPOHEoAioug, KATAAAnAoug
XWPEOUG yia TV TTPOROAR Twv TTPOIGVTWVY TOUG Kal MEIWVOVTAG TO KOOTOG TWV
OXETIKWY OpACTNPIOTATWV.

OMokAnpwOnke 1O TIPpWTO OTAdI0O Tou épyou «To MéEMov Tng EANVIKAG
Biounxaviag» Tou ekivnoe Tov OkKTWRpIo Tou 1994 kai TTOU a@opd oTn
dlapdpewon Kai ulotroinon ZuvaiveTikig Blounyavikng Ztpartnyikig. To épyo
Baociletal oTnv ouvepyacia Kal oTov OIGAOyo METAEU TWV EKTTPOCWTTWV
koivwvikwy @opéwv (BEA, N'ZEE, XEB, ¥BBE) Tou YTtroupyeiou kal piag opddag
SIANOPPWTWV KOIVAG YVWHNG.

Baoikry dpactnpiétnTa oTa TTAdiola Tou épyou auTtoU eival n avaluon OIKTUWV
OTToU ME TOoVv OpO AUTO  AVAQEPOVTAl OCUYKEVTPWOEIG ETTIXEIPNOEWV (KUpiwg
MIKpOUEDaiwV) VoG 1 TTEPICCOTEPWY KAABWY OE HIA YEWYPAQIKI) TTEPIOXT.
BpiokovTal utté avdAuon kai peAeTwvTal 19 TéTola SikTua TTOU TTEPIAQUBAvVOUV
TTEPIOXEG Kal ETTIXEIPAOEIG OXESOV atT” 6An Tnv EAAGSa.

Etriong Baoikr dpacTtnpidtnTa €ival Ta SopupopIKa TTpoypappaTa TTou TTpOo@aTa
TTpoKnpUxOnkav. [pdketal yia peAETeG TToU  agopolv  ouciwdn Béuara
BlounxavikAg oTatnyikig He oOTéXO va xpnoigotroinei kai va aglotroindei
uTTdpXOUCa YVWON Kal épeuva oTa BEPaTa auTd.

Emddétnon 181wTIKwy emevduoewyv péow Tou E.MN.B.

Aedopévng TNG MIKPNAG ETTEVOUTIKAG SpaoTnpIdTNTAG TTOU XAPAKTAPIZE TNV EAANVIKN
Blounxavia tnv Trepiodo 1990 - 1994, To YTT. Blopunyxaviag emmediwge pe Ta apbpa 23a
Kai 23 TTou TTpooTédnkav atov Av. NOpo va UAOTTOIROE! VEA TTONITIKF) OTOV TOHEQ TG
evioxuong Twv eTTEVOUCEWYV HE TV :

XPNHATOSOTNON OAOKANPWHEVWY TTOAUETWV ETTIXEIPNMATIKWY oXediwv dvw Tou 1
310. aveapTATWE YEWYPAPIKAS TTEPIOXNG.

e gvioxuon ylia TTPWTN Qopd ETTIXEIPHOEWY AOYIOUIKOU.
e gvioxuon yia TTPWTN Qopd, eISIKWY dpACEWV OTOUG TOMEIG Tng TroldTnNTAg, TNG

KalvoTopiag, TNG euehiiag, Twv QIAIKWY TTPog To TTEPIBAAAOV TEXVOAOYIWY, TRV
idpuon epyacTnpiwv TTAPOXNAG UTTNPECIWV TTOIGTNTAG KAl TWV SpacTnpIoTHTWY
0IKOAOYIKAG aTtToouvapuoAdynong, SidAuong Kal aglotroinong TTpoiéviwy TTou
€XOUV KaTaVOAWBOEI.

Ooo agopd TNV agloAdynon Twv eTTEVOUTEWV:

MAnv Tn¢ €1dIKr¢ ekTTaideuong oe Béuata agloAdynong eTTevOUOEWY TwWV UTTAANAAWY
Tou YBET yia va ptropéocouv va avtarrokplBoUv oTov Topéa autd TTou Oev Eixe
QVTIMETWTTIOTET PEXPI orpepa atré To YTT. Blopnyaviag, xpnoigotroifénkav yia 1o
OKOTTO QUTO YIa TTPWTN Popd eEWTEPIKES eTalpEieg oUPPBoUAwY ETTixeipioewy Bdoel
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«MnTtpwou AgloAoynTwVy TTOU KATAPTIOTNKE yia TO OKOTTO autd atrd 1o YTroupyeio.
2ToUuG  efwTepikolg alohoyntég OdBnkav «KareuBuvoelig AgloAdynong»  Kal
«Z0oTnua Agiktwyv BaBuoAdynong» TTou eKTTOVABNKAV yia TO OKOTTG auTo.

Y1roBAenkav kai afioAoyribnkav ocuvoAikd 201 etTevOuTikd oxédia agiag 324,1 dio.
OPAXHWV.

AT1Té Ta 201, Ta 102 agopouoav Emmixeipnuatikd Zxédla ouvoAlikng agiag 279,6 dio.
dpx. kal Ta 99 agopoloav apopouoayv EIBIKEG ETTEVOUOEIG, OUVOAIKNG agiag 44,5 dio.

opX.

EykpiBnkav 63 Emmxeipnuatikd Xxédia oOuvoAikrg agiag 125 ,7 dio. dpyx. Kal 64
Eidikwv EtrevdlUoewv, ouvoAikig afiag 29,8 dio. dpxX. To ouvoAiké TT006 Tng
emdATNONG TWV TTAPATTAVW ETTEVOUCEWYV avépyeTal oe 55 dIo. dpx.

Aamraveg:

YtroloyiCoupe 611 oI datTdveg oTa TTAQiCIA srrsvéuoswv Kal épywv Tou E.M.B. péxpr
orjuepa avépyovral o 16,9 dio. dpx. )

Epya ekt66 E.I.B.
MNa v evioxuon tTwv MME ektTovriBnke Aeitoupyikéd lMpdypaupa ota TTAdiola Tng
KowvoTikrig MpwtoBouliag yia 1i¢ MME TtToU eyKpiBnke tTpdogara (7/95) armd tnv

EupwTraik ‘Evwon yia Tnv trepiodo éwg 31.12.1999. O XuvoAikég MpouTToAoyioudg
NG MNpwTtoBouAiag eival 156,869 ek. ECU kai evioxUel dpAoeIg TTOU KATAVEUOVTAl OTA

€€AG UTTOTTPOYPAMHATA:
1. EKkouyxpoviouég emxeipnpaTtikwy dpaoctnplotiitwy M.M.E.

2. Avarrtuén Topéwv Eutropiag kai 81d8eong TTpoidvTwy.

3. Avarrruén Topéa TTapoxrg uttnpeeoiwyv tmpog TI¢ M.M.E. kai Twv dopwv oTripIgng
Twv M.M.E..

4. KartdpTion Kai emMuépewon.



