AS peu fier et
un  brin  amusé,
Gerhard Schroder
ne revient  pas
du titre ronflant
- « World States-
man », <« homme
d’Etat mondial » -
que lui décerne, ce
7 septembre a New York, I'ancien
secrétaire d'Etat américain Henry
Kissinger, au nom de la fondation
américainc Appeal of Conscience,
engagée cn faveur du dialogue
entre les religions. 1 se rappelle, sou-
rire en coin, les débuts de son man-
dat, quand la presse le traitait de
« Spasskanzler », de «chancelier
dilettante » incapable de diriger I'Al-
lemagne. Ccette époque ou il courait
les talk-shows télévisés, dans les-
quels il jurait ne pas se teindre les
cheveux et expliquait qu'il roulait
en Audi, la marque aux quatre
anneaux, parce qu'il s’était marié
quatre fois. Ce terrible automne
1999 ou l'on disait ses jours comp-
tés tant il accumulait maladresses et
revers électoraux.

Un an plus tard, a mi-mandat,
Gerhard Schrider s'est imposé par-
mi les grands de ce monde : il n'est
pas mécontent de voir que ses rivaux
Lionel Jospin et Tony Blair rencon-
trent a leur tour des difficultés. Il est
swrtout fier d’avoir réussi la ou avait
¢choué  Helmut Kohl: réformer
enfin une Allemagne vieillissante et
paralysée : les dépenses budgétaires
ont ¢té maitrisées en 1999, la réfor-
me fiscale, serpent de mer, a été
enfin  adoptée au début de
I'été 2000 ; la prochaine étape est I'in-
troduction de fonds de pension.

Méme s'il lui arrive d'étre brutal
quand il est mal luné, ses débuts diffi-
ciles font que le chancelier est resté
sympathique, facile d'acces pour ses
collaborateurs, qu'il invite sans céré-
monie a sa table. « [/ estime qu’il n’est
pas un world statesman, tempére un
de ses conseillers, mais il est convain-
cu qu'il est le meilleur en Allemagne
pour étre chancelier. » Nul n’oserait
plus le caricaturer forniquant avec
une poupée gonflable, comme
I'avait fait RTL 2 il y a un an. 1l est
désormais respecté. On le traitait
d’opportuniste sans convictions ?
On vante aujourd’hui son pragmatis-
me. Il était creux et inexpérimenté ?
On loue sa capacité d'écoute et d’ap-
prentissage. « Schrdder sait écouter,
ce qui le distingue de son' 'prédéces-
seur. ll comprend vite les choses, ce qui
en fait un interlocuteur trés convain-
cant », reconnait Wolfgang Schau-
ble, ancien leader de I'opposition
chrétienne-démocrate (CDU), qui
concéde qu'« il s’est amélioré depuis
dewwx ans ». Mais, estime M. Schau-
ble, « la glace est fragile ». Son avan-
ce dans les sondages reste modeste,
tandis que la confiance des ménages
est moyenne. « Schréder est un chan-
celier bon par beau temps », note
Gunter Hofmann, journaliste & Die
Zeit.

Gerhard - Schroder, cinquante-
sept ans, a saisi la chance que lui
offrait la démission de son rival
social-démocrate Oskar Lafontaine,
en février 1999, pour redresser la bar-
re, le remplacer a la téte du SPD et se
réconcilier avec ses « camarades »,

réorganiser la chancellerie et se sépa- .

rer de son encombrant bras droit, le
trées libéral Bodo Hombach. «1II
prend son boulot atl sérieux. Il a com-
pris qu’on ne doit pas étre en campa-
gne permanente mais que l'on doit
gagner des élections pour mener une
politique durable », explique Franz
Miintefering, secrétaire général du
SPD. M. Schroder s’aperqoit que, a
trop diriger avec les sondages et I'air
du temps, on s'attire le mépris de la
population. « Ne pas flancher » :

c'est son obsession pendant la .
guerre du Kosovo. Devenu « chance-

lier de la guerre », il vit dans la hanti-
se de devoir annoncer a une famille
qu’un soldat allemand est mort au
combat pour la premiere fois depuis

1945. Mais il sait que, si I'Allemagne ..

se dérobe, elle ne pourra plus reven-
diquer les responsabilités internatio-
nales auxquelles elle aspire. Surtout,
il pourra plier bagages au gouverne-
ment avec ses alliés Verts. Sa généra-
tion, celle de 1968, sera alors définiti-
vement disqualifiée.

Le méme instinct de survie le fait
tenir, contre vents et marées, pour
faire adopter, en dépit des hurle-
ments de la gauche du SPD, le plan.
d’austérité de son ministre des finan-
ces, Hans Eichel, annoncé au prin-
temps 1999. Le 12 novembre sui-
vant, lorsque cé plan est adopté par
le Bundestag, Gerhard Schroder ren-
tre a pied du Reichstag a la chancelle-
rie. Le climat a changé : pour la pre-
miére fois depuis longtemps, la popu-
lation I'applaudit sur son passage. Il
a eu raison de tenir, pense-t-il,-la
reconquéte commence, bientdt accé-
lérée par le scandale des caisses ngi-
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On Ie disait opportumste,
et creux, le voici

respecté et considéré,
capable d'engager son pays
sur la voie des réformes.
Chancelier.d'Allemagne

depuis . deux ans,

M. Schréder peut se vanter

¥

res de Helmut Kohl. Depuis, le chan-
celier fait de la fermeté un axe de sa
politique. W4 T

Pour emmener ses compatriotes
sur la voie difficile des réformes, il a
dQ changer ses habitudes. 11 n’est
plus le «chancelier en cachemire »
qui posait dans Gala en costume

. Brioni et s'interdit désormais’ de
. fumer le cigare en public. Cet'été, il

n’a pas passé ses vacarices a Capri
avec la gauche caviar, comme -en

1999, mais a Majorque, avec ‘les -

« prolos » - allemands ;. sa femme,
Doris, et la fille de cette derniére ont
pris un vol charter, et le chancelier I'a
fait savoir. Schroder, qui n’a pas con-
nu son pére mort a la guerre,
«joue », selon un député, avec ses
origines modestes, sa mére femme
de ménage. Chacun ‘fait * mine
d’oublier qu’il eut son dipldme d’avo-
cat en suivant les cours du soir, qu'il
est amateur d’art - contemporain,
«comme beaucoup de ceux qui ont
connu une forte ascension sociale »,
note une députée SPD. Il a beau ne
pas aimer la musique et ne pas étre
un rat de bibliothéque, il invite des
artistes et a récité au cours d'un
récent diner des poémes de Rilke,
Brecht et Heine. | 4

AIS Schroder veut montrer
gMaux Allemands qu'il est 'un

des leurs. Il veut garder le
contact direct avec la population,
comme I'a montré cet été son voya-
ge dans I'ex-RDA. Sans cesse, il télé-
phone & son épouse, journaliste de
profession, qui le conseille dans sa
communication. Cet homme, qui a
fait carriere avec la presse contre-son

‘d’avoir surpris son monde

o

parti, bichonne les grands médias,
invitant les journalistes a diner et les
alimentant en informations.

Mais pour ses coups de génie poli-
tique, ces paris fous pris en une
seconde, il est seul. A l'automne
1999, il vole au secours de I’entrepri-
se de travaux publics en faillite Holz-
mann, pour que ses « camarades
[aient} quelque chose sous leur arbre
de Noél », débloquant 250 millions

, de marks de crédits publics pour for-

cer les banquiers a sauver I'entrepri-
se. En une nuit, le camarade des
patrons est devenu le camarade des
camarades. Le joueur a gagné son

‘pari, peu importe si la presse libérale

hurle au socialisme. S'il joue, c’est
pour gagner. L’homme est coriace.
Lorsque son premier candidat a la
présidence du Fonds monétaire inter-
national (FMI) est retoqué par les
Américains, il ne se décourage pas et
en présente un second. Froidement,
il estime qu'il n'avait rien a perdre. In
fine,I'Allemagne a raflé la présidence
du FMI.

La méthode Schroder est un
curieux mélange de coups et de prag-
matisme. S'il parvient a faire avancer
I’Allemagne, c’est paradoxalement
grace a son absence de programme.
L’homme déteste les débats idéologi-

_ques. Chaque fois qu’il s'aventure

sur ce terrain, il y prend des coups :
le manifeste publié avec Tony Blair
sur la modemisation de la social-
démocratie a exaspéré la gauche du
SPD et I'a mis en froid avec Lionel
Jospin. Il a perdu les élections de Hes-
se en février 1999 - début d’une lon-
gue série noire — parce qu'il n'a pas
su répondre a la croisade de la CDU
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contre son projet d’octroyer la dou-
ble nationalité aux étrangers.
Gerhard Schroder, qui ne répéte pas
la méme erreur, décide alors de
n’aborder les sujets que de maniére
concréte. Un an plus tard, lorsqu'’il
propose d’accorder vingt mille visas
a des informaticiens étrangers pour
pallier la pénurie de main-d’ceuvre
dans le secteur, il fait mine de répon-
dre a une demande du patronat. Il a
en fait lancé un vaste débat sur I'im-
migration et la formation. Prise au
piege, coupée des milieux économi-
ques, la CDU se déchire.
Aujourd’hui, peu d’entreprises ont
eu recours a ces cartes « vertes », un
peu gadget, mais le débat a fait évo-
luer les esprits: le chancelier a
annoncé d’ici & 2002 une loi régulant
'immigration, ce qui e{it été impen-
sable au début de son mandat.

Sur ces sujets difficiles, le chance-
lier ne se met pas en premiére ligne.
1l prend un malin plaisir 8 nommer a
la téte de commissions prestigieuses
des personnalités de l'opposition,
souvent des adversaires de M. Kohl,
pour contourner le Parlement et fai-
re taire la contestation. Rita Siiss-
muth (CDU) préside la commission
sur I'immigration, I'ancien président
de la République Richard von Wei-
zsdcker (CDU) a dirigé celle sur la
Bundeswehr, et le libéral Otto
Lambsdorff a été chargé de régler le
dossier de I'indemnisation des tra-
vailleurs forcés sous le LI Reich.
« Schrdder ne veut pas diriger, il veut
arbitrer », accuse M..Schauble.

E chancelier est spécialiste des
marchandages : pour faire pas-

ser sa réforme fiscale, alors
qu'il ne dispose plus de majorité au
Bundesrat, la chambre représentan-
te des Lander, il « achéte » les voix
des régions pauvres codirigées par
la CDU, en leur promettant le sou-
tien financier de I'Etat fédéral. Dans
son propré camp, il s’appuie sur
I'aile libérale des Verts pour forcer
la main‘a la gauche du SPD afin
qu’elle accépte coupes budgétaires
et réforme des retraites. Pour ama-
douer les syndicats, il torpille un
projet de.modifieation des horaires
des magasins, présenté par les Lin-
der. Schroder a aussi appris a ne
plus dire de ' mal en public'de ses
ministres, comme celui de I'environ-
nement Jiirgen Trittin (Vert) dont il
avait fait sa téte de Turc.
1l est parfois difficile de distinguer
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tactique et convictions. Cet été, le
chancelier s'est prononcé pour I'in-
terdiction du parti néonazi NPD, cer-
tes par dégofit de I'extréme droite,
mais aussi pour ne pas étre doublé
par les conservateurs bavarois qui
avaient demandé en premier sa mise
hors-la-loi. Pendant la crise de la
CDU, garant de la démocratie, il a
ménagé Helmut Kohl, auquel s'iden-
tifie encore une grande part de I'élec-
torat centriste. Au-dessus des pas-
sions, il a serré la main de M. Schau-

« Schrdder sait écouter,

ce qui le distingue

de son prédécesseur.

Il comprend vite

les choses, ce qui en

fait un interlocuteur

trés convaincant »
Wolfgang Schauble,

ancien leader de la CDU

ble au Bundestag lorsque celui-ci a
jeté 'éponge en février 2000. Mais, A

‘ cet instant, Schroder ne pense

méme pas a glisser a cet homme bri-
sé une phrase de réconfort. L'essen-
tiel est atteint : sa photo serrant la
main de Schiuble s'étale le lende-
main dans la presse.

« Insensible », selon M. Schauble,
Schroder reste un solitaire qui ne
parle jamais de ses amis, mais seule-
ment de sa femme et de sa mére. En
société, il est un hbte bon vivant,
sympathique, drole. Mais lorsqu’il
prend congé de ses visiteurs, son
visage tantot si affable se ferme.
L’homme jovial est aussi un acteur
froid, qui est déja ailleurs.

C’est en politique étrangere qu'il a
le plus appris. Il rit de ses déclara-
tions & I'emporte-piéce lorsque, en
1998, il qualifiait I'euro d’enfant ché-
tif et prématuré et dénongait I'ar-
gent allemand flambé a Bruxelles.
«Il'y a des choses qu’on peut dire en
campagne électorale mais pas quand
on est chancelier », dit-il. Un con-
seiller tente d’excuser I'ancien pro-
vincialisme de cet homme qui bara-
gouine I'anglais et s’agace de ne pas

M. Schroder ap, Iaudit
tandis qu’est fdévoilée,
le 25 octobre fi Berlin,

la statue d’Eduardo Khzll:du

installée devant le nouveau

batiment de la Cha#cellem’.
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comprendre les blagues qie se font
Blait et Clinton dans les bmmets.
« Comme pour tous les minis|-es-prési-
dents, I'Europe était pour h) synony-
me d'empiétement sur son rchaume. »
Quelques mois suffisent allui faire
virer sa cutie. L'euro malque un
point de non-retour, explque un
conseiller, il faut aller de|l'avant.
Schroder songe, sans se I'aypuer, au
moyen de laisser une trafe dans
I'Histoire au cours de son|second
mandat. Seule I’Europe le permet-
tra, lui qui est convainculque le
Vieux Continent doit développer un
modéle face a I’Amén'que.fll veut
rédiger la motion sur l'Eumﬂe pour
le prochain congrés du parti en 2001.
Son revirement sur I'Histaire est
aussi marquant. A sed débuts,
Schroder prétend incamer une Alle-
magne décomplexée sur son passé.
1l a d’abord peu de sympathie pour
le projet de monument a lamémoire
des victimes de la Shoah fans Ber-
lin; il n’ouvre le dossied des tra-
vailleurs forcés que pourd protéger
les entreprises allemandeq de pour-
suites judiciaires. Puis vierg la confé-
rence sur la Shoah a Stockholm, en
janvier 2000. Le témoignag’z de survi-
vants lui fait avoir une|approche
humaine d’un passé qui le prend sou-
dain aux tripes. Surtout,lorsque la
délégation allemande en{re dans la
salle remplie de chefs dl-tat et de
gouvernement europé|ns, I'at-
mosphere se fait lourdd, Gerhard
Schroder éprouve un proffynd malai-
se. «“Voild les coupables|, semblait
penser toute l'assistance b, raconte
un membre de la délégation. Le
chancelier réalise qu'il a squs-estimé
le rOle du passé nazi chezlses parte-
naires étrangers. Ce jour-li, I'arrivée
au pouvoir en Autriche db parti de
Jorg Haider est sur toutes [es lévres.
En tant qu’Allemand, le |hancelier
comprend qu'il doit étre, flomme la
femme de César, au-dessus de tout
soupgon sur le passé et |'extréme
droite s'il veut pouvoir donper a I'Al-
lemagne moderne la pladz qui lui
revient. Ainsi naitront les |anctions
contre I'Autriche. Schrodei) est isolé
sur la scéne intérieure. Mai} rien n'y
fait, pas méme les centain{s de let-
tres de protestation qui afflient 2 la
chancellerie : Gerhard Schroder ne
faiblit pas. 1l en va de la' «raison
d’Etat ». Un mot naguére inconnu
dans le langage polmque alemand.
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