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ΤΡΟΠΟΙ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ ΤΟΥ ΙΣΤΑΜΕ-ΑΝΔΡΕΑΣ ΠΑΠΑΝΔΡΕΟΥ
ΣΤΗΝ

ΑΝΑΣΥΓΚΡΟΤΗΣΗ ΤΟΥ ΠΑΣΟΚ
ΚΑΙ

ΤΗ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ

Εκτός των άλλων παρεμβάσεων που το ΙΣΓΑΜΕ μπορεί να επιχειρήσει, 

συμβάλλοντας στη διαμόρφωση του νέου προφίλ του ΠΑΣΟΚ (Διεθνείς 

σχέσεις, επικοινωνιακή πολιτική, κατάρτιση προσωπικού κ.α.) δυο σημαντικοί 

τομείς στους οποίους μπορεί να βοηθήσει σημαντικά είναι:

1. Δημιουργία συστήματος / μεθόδου για τη διαμόρφωση και 
εφαρμογή τομεακών πολιτικών.

2. Συντονισμός προγραμμάτων και μελετών σε εθνικό και διεθνές 

επίπεδο με χρηματοδότηση από τρίτους.

Πιο αναλυτικά για τις δύο αυτές δραστηριότητες προτείνονται τα εξής:

1. Είναι μόνιμο και γνωστό το πρόβλημα που αντιμετωπίζει ένα κόμμα 
εξουσίας είτε λειτουργεί ως κυβέρνηση είτε ως αντιπολίτευση. Είναι το 
θέμα των γενικών πολιτικών κατευθύνσεων και των εξειδικευμένων 

πολιτικών (διαμόρφωση, εξαγγελία, δεσμεύσεις, οικονομική διάσταση, 
χρονοδιάγραμμα, συνάφεια και συνοχή με τα προβλήματα της 
κοινωνίας) και βέβαια το μεγαλύτερο πρόβλημα -  αυτό της εφαρμογής 
των πολιτικών όταν το κόμμα αναλάβει την εξουσία. Στις τελευταίες 

εκλογές το ΠΑΣΟΚ στον τομέα αυτό παρουσιάσθηκε ανέτοιμο και αυτό 
το γεγονός επηρέασε τους ψηφοφόρους, μαζί με άλλους βέβαια 
παράγοντες , και είχαμε το γνωστό αρνητικό αποτέλεσμα. Το ΠΑΣΟΚ 

στη νέα εποχή εκτός από την οργανωτική του αναδιάρθρωση και τη 
διαμόρφωση της νέας διακήρυξης οφείλει να προετοιμάσει και την 
κυβερνητική του πρόταση για τις επόμενες εκλογές. Αυτή η



πρόταση πρέπει να περιλαμβάνει τις γενικές (οριζόντιες) πολιτικές 

αλλά και τις θεματικές (κάθετες) πολιτικές.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΔΡΑΣΗΣ

• ΑΠΑΠΌΥΜΕΓΜΟΣ ΧΡΟΝΟΣ: 24 μήνες (Σεπ 2004 -  Σεπ 200&

• ΑΠΑΓΤΟΥΜΕΝΟΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ: θα προκύψει από την 

προμελέτη
• ΠΡΟΜΕΛΕΤΗ (ΑΝΑΘΕΣΗ ΣΕ ΦΟΡΕΑ ή το ΙΣΤΑΜΕ) 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ / ΜΕΘΟΔΟΥ ΓΙΑ ΤΗ 
ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΤΟΜΕΑΚΩΝ ΠΟΛΓΠΚΩΝ (βλ. ANNEXE I).

• ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΛΕΙΣΤΩΝ, ΣΕΜΙΝΑΡΙΩΝ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ 

ΠΟΛΓΠΚΩΝ (CROSS MEETINGS) ΑΠΟ ΙΣΤΑΜΕ (βλ.ΑΝΝΕΧΕ II).
• ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ (ΠΡΟΣΟΜΟΙΩΤΙΚΗ ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗ 

ΠΟΛΓΠΚΗ).

2. Το ΙΣΤΑΜΕ εξ' ορισμού θα πρέπει να δραστηριοποιείται σημαντικά στον 
τομέα των ερευνητικών προγραμμάτων και μελετών για να δημιουργεί 

το ιδεολογικό, πολιτικό, κοινωνικό και οικονομικό υπόστρωμα γνώσης 
για τη δημιουργία και εφαρμογή των πολιτικών του ΠΑΣΟΚ. Μέχρι 
σήμερα το ΙΣΤΑΜΕ έχει σημαντικά επιτεύγματα στην εκτέλεση 

προγραμμάτων και μελετών με χρηματοδότηση από τρίτους (Ε.Ε., 
ΥΠΕΞ, ΥΠΕΘΑ κ.α.)

Με τα προγράμματα και τις μελέτες που χρηματοδοτήθηκαν, το 
ΙΣΤΑΜΕ απέκτησε δίκτυο συνεργασιών με φορείς -  χρηματοδότες αλλά και με 

φορείς -  εταίρους που μπορεί να αξιοποιηθούν στο άμεσο μέλλον για την 
επαναδραστηριοποίηση του ΙΣΤΑΜΕ σ' αυτόν τον τομέα.

Για την υλοποίηση των έργων και για την υποβολή νέων προτάσεων θα 

πρέπει να δημιουργηθεί ένας κρίσιμος πυρήνας στελεχιακού δυναμικού με 
υπεύθυνο το Γενικό Διευθυντή που θα επιλαμβάνεται των παρακάτω:



ANNEXE I

ΠΡΟΜΕΛΕΤΗ
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ / ΜΕΘΟΔΟΥ 

ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΚΑΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΟΜΕΑΚΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ

(ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ)

1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ
(Ιστορικό, Σκοπός και Περιεχόμενα)

2. ΟΡΙΣΜΟΙ ΚΑΙ ΕΥΡΟΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ
(Προσδιορισμός εννοιών: Στρατηγικοί Στόχοι, Πολιτικές επίτευξης 
στρατηγικών στόχων, Επιχειρησιακοί στόχοι, Προγράμματα Δράσης, 

Προσδιορισμός τομέων εφαρμογής του Συστήματος).

3. ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΚΑΙ ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ
(Παρατηρήσεις επί της σημερινής πρακτικής που ακολουθείται για την 
διαμόρφωση πολιτικής στην Ελλάδα, με βάση επιλεγμένο δείγμα 
τομέων. Διατύπωση σκοπιμότητας εφαρμογής νέου συστήματος).

4. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ
4.1 Γενικό σκεπτικό

4.2Όργανα που συμμετέχουν στις διαδικασίες
4.3 Περιγραφή διαδικασιών

4.4 Περιγραφή αρμοδιοτήτων οργάνων

4.5Οδηγίες συγκρότησης οργάνων και εφαρμογής επιμέρους βημάτων 
των διαδικασιών.

5. ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ



ANNEXE II

ΚΛΕΙΣΤΑ ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

(CROSS MEETINGS)

Μετά από υπόδειξη και συνεργασία με το ΣΥ.Σ.ΑΝ του ΠΑΣΟΚ (ή 
Γραμ. ΣΥ.Σ.ΑΝ) θα προσδιορισθούν τομείς πολιτικής όπου υπάρχει 

αναγκαιότητα διαμόρφωσης γενικών αρχών πολιτικής.
Το ΙΣΤΑΜΕ αναλαμβάνει την οργάνωση των Σεμιναρίων με την 

υποχρέωση να παραδώσει στο ΣΥ.Σ.ΑΝ τα συμπεράσματα των 

Σεμιναρίων.
Στα Σεμινάρια θα συμμετέχουν όλοι οι εμπλεκόμενοι φορείς 

(Επιστημονικοί, κομματικοί, κοινωνικοί, οικονομικοί) που συσχετίζονται 
με το αντικείμενο μετά από πρόταση του ΙΣΤΑΜΕ και έγκριση από το 

ΣΥ.Σ.ΑΝ.
Τα σεμινάρια θα καταλήγουν σε συμπεράσματα και προτάσεις 
υιοθέτησης από το ΣΥ.Σ.ΑΝ και στη συνέχεια θα τίθενται υπόψη του 

Προέδρου για να λαμβάνονται πολιτικές αποφάσεις που θα οδηγήσουν 

σε μέτρα εφαρμογής.
Ο αριθμός των ατόμων δεν πρέπει να υπερβαίνει τα 40 (Σύνολο 

εισηγητών και συμμετεχόντων) και θα προϋποθέτει την κοινοποίηση 
των εισηγήσεων όλων των συμμετεχόντων μια βδομάδα πριν τη 
διεξαγωγή των σεμιναρίων στη^ Συντονιστική Επιτροπή του 

Σεμιναρίου.
Η νοοτροπία των συμμετεχόντων δεν θα είναι να παρουσιάσουν 
την άποψή τους αλλά να ακούσουν και να συζητήσουν τις 

απόψεις όλων των συμμετεχόντων λαμβάνοντας αποφάσεις σε

σημαντικά ζητήματα της θεματικής ενότητας.
Η συνεργασία της Συντονιστικής Επιτροπής των Σεμιναρίων με την 

ομάδα διαμόρφωσης πολιτικών θέσεων του ΠΑΣΟΚ είναι «εκ των ων 

ουκ άνευ» απαραίτητη σε όλα τα στάδια εκτέλεσης του έργου.



6. ΚΡΙΣΙΜΑ ΣΗΜΕΙΑ ΚΑΙ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ

7. ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ

* ΧΡΟΝΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ: 2 Μήνες



1. Συγκέντρωση πληροφοριών για προγράμματα της Ε.Ε και άλλων 

φορέων
2. Επαφές με Υπηρεσίες και άτομα της Commission για πληροφόρηση και 

καλλιέργεια «κλίματος συνεργασίας».
3. Διερεύνηση θεμάτων σε συνεργασία με Επιτροπές Επιστημονικού 

Συμβουλίου.
4. Υποβολή προτάσεων σε συνεργασία με Επιτροπές Επιστημονικού 

Συμβουλίου.
5. Πραγματοποίηση των εγκριθέντων έργων.
6. Αξιοποίηση αποτελεσμάτων των έργων (δημοσιοποίηση, εκδόσεις)

Με τον τρόπο αυτό το ΙΣΤΑΜΕ εξασφαλίζει:

• Οικονομία πόρων
• Συνεργασία σε διεθνές και εθνικό επίπεδο με άλλους φορείς 

(Ινστιτούτα πολιτικών κομμάτων, ΑΕΙ, κοινωνικούς φορείς κ.α.)
• Βελτίωση του Prestige του ΙΣΤΑΜΕ και του ΠΑΣΟΚ στην ελληνική 

κοινωνία και διεθνώς.
• Απόκτηση γνώσης και εμπειρίας σε θέματα που άπτονται των 

πολιτικών του ΠΑΣΟΚ.

Με εκτίμηση

Δρ. ΜίλτοςΤσόγκας 

Γενικός Διευθυντής ΙΣΤΑΜΕ



ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ

ΣΕΠ 2004- 
ΝΟΕ 2004

ΣΕΠ 2006

ΦΟΡΕΑΣ $-■ ΕΝΕΡΓΕΙΑ

ΙΣΤΑΜΕ Ή  ΑΛΛΟΣ ΠΡΟΜ ΕΛΕΤΗ

ΙΣΤΑΜΕ + ΣΥΣΑΝ ΑΠΟΦ ΑΣΗ  ΕΠΙ ΤΩΝ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ 
ΠΡΟΜ ΕΛΕΤΗΣ ΓΙΑ Ο+Κ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ

ΙΣΤΑΜΕ + Ο.Π.Θ. Ο.Μβ Ο+Κ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ

■-· ·#*

ΙΣΤΑΜΕ ΚΕΙΜ ΕΝΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ Ο+Κ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ

ΣΥΣΑΝ + ΠΡΟΕΔΡΟ Σ ΑΠΟΦ ΑΣΗ ΕΠΙ ΤΩΝ Κ.Ε. Ο+Κ 
ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ

ΙΣΤΑΜΕ ΕΦ ΑΡΜ Ο ΓΕΣ

ΣΥΣΑΝ + ΠΡΟΕΔΡΟ Σ ΑΠΟΦΑΣΗ

ΙΣΤΑΜΕ ΔΙΑΜΌΡΦΩΣΗ ΠΡΟΓΡΑΜ Μ ΑΤΩΝ  ΚΑΙ 
Μ ΕΤΡΩΝ  ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

ΙΣΤΑΜΕ

ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΓΡΑΜ Μ ΑΤΩΝ  ΓΙΑ 
ΣΥΖΗΤΗΣΗ ΜΕ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΒΑΣΗ 
(ΗΜΕΡΙΔΕΣ, ΕΚΔΟΣΕΙΣ, ΕΛΕΥΘ ΕΡΟ Σ 
ΔΙΑΛΟΓΟΣ)

ΙΣΤΑΜΕ + Ο.Π.Θ. ΤΕΛΙΚΑ  ΚΕΙΜΕΝΑ


