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θα ήθελα να σας επισημάνω την εξαιρετικά άσχημη οικονομική 
κατάσταση και πορεία που ακολουθούν μερικές μεγάλες δημόσιες 
επιχειρήσεις και οργανισμοί. Συνοπτικά, η εξέλιξη των ελλειμ
μάτων έχει ως εξής :

(δισ. δρχ.)

Διαχειριστικά ελλείμματα Δανειακές
ανάγκες 1986

1 984 1 985 1 986 1 987*

Ο.Α. 9 18 23 23 40
ΟΑΣ 21 31 38 46 37
ΟΣΕ 11 16 1 9 22 17
ΕΑΒ 8 1 1 1 3 17 20
ΙΚΑ 41 58 81 104 1 1 9
ΝΑΤ 10 17 22 29 30

*Προϋπολογισμοί των επιχειρήσεων. Οι στόχοι που θέτει η Γενική 
Γραμματεία ΔΕΚΟ είναι μικρότεροι.

Όπως φαίνεται τα διαχειριστικά ελλείμματα παρουσιάζουν μία 
συνεχή αύξηση. Μεγαλύτερη ακόμα επιδείνωση εμφανίζει ο δανεισμός 
καθώς αυξάνονται με γρήγορους ρυθμούς τα χρεωλύσια που πρέπει



να εξοφληθούν με τη λήξη των περιόδων χάριτος πολλών δανείων. 
Έτσι για το 1986 οι δανειακές ανάγκες φθάνουν στα υπέρογκα 
ποσά που φαίνονται στον πίνακα.

Πιστεύω πως το πρόβλημα αυτών των προβληματικών ΔΕΚΟ είναι 
ακόμη επιλύσιμο αλλά χρειάζεται μία ειδική και ριζική 
αντιμετώπιση. Το ΥΠΕΘΟ έχει καταρτίσει "πρόγραμμα εξυγίανσης" 
για οκτώ μεγάλες ΔΕΚΟ ( Ο.Α. , ΟΑΣ, ΟΣΕ, ΕΑΒ, OTE, ΔΕΗ, ΙΚΑ, 
ΕΥΔΑΠ) και ξεκίνησε να κάνει το ίδιο και για άλλες 14 
μικρότερες. Τα προγράμματα αυτά έχουν σκοπό να εντοπίσουν 
τα προβλήματα και να θέσουν τις βάσεις για περαιτέρω διερεύνηση 
και επίλυση. Τα προγράμματα αυτά κινούνται στο χώρο του 
εφικτού της σημερινής ελληνικής πολιτικής πραγματικότητας, 
με την έννοια του ότι δεν προβλέπουν μείωση του προσωπικού.
Από την άλλη πλευρά όμως απαιτούν από τις επιχειρήσεις σύγχρονες 
αντιλήψεις και μεθόδους διαχείρισης (MANAGEMENT).

Απαραίτητη προϋπόθεση για να ανακοπεί η παρούσα πορεία και να 
μπούν σε ένα δρόμο εξυγίανσης οι επιχειρήσεις αυτές είναι να 
αναλάβουν τη διοίκησή τους άτομα κατά προτίμηση γνώστες του 
αντικειμένου αλλά κυρίως ικανά να αντιληωθούν τη φύση των 
προβλημάτων και να προχωρήσουν στις αναγκαίες αλλαγές και 
στην εφαρμογή σύγχρονου MANAGEMENT. Οι σημερινές διοικήσεις 
και τα εποπτεύοντα υπουργεία είτε δεν έχουν αντιληφθεί το 
πρόβλημα είτε δεν αισθάνονται την ανάγκη να το επιλύσουν.

Σας παρακαλώ να επισημάνετε και σεις στα εποπτεύοντα 
υπουργεία και στις διοικήσεις των οργανισμών την ανάγκη της 
εξυγίανσης των επιχειρήσεων και να προβείτε στις ενδεδειγμένες 
αλλαγές προσώπων μόλις έχετε την ευκαιρία.

Κ. Σημίτης


