Economie

Opinions et stratégies,

laveille de la Conférence des
A partiesalaConventioncadre

desNationsuniessurlechan-
gement climatique qui se tiendra a
Cancun (Mexique) du 29 novembre
au 10 décembre, I'objectifde la Fran-
ce de diviser par quatre ses émis-

Dossier

sions de gaz a effet de serre d’ici a
2050 parait difficilement atteigna-
ble sans un véritable changement
de modéle économique. Est-ce fau-
te d'avoir impliqué dans le proces-
sus un acteur jusqu’ici négligé, I'in-
dustrie financiéere?

Martin Wolfp. 2

«Une lueur
doptimisme
malgré lechec
du G20 a Séoul »

Cest en tout cas l'analyse que
fait Stanislas Dupré, directeur géné-
ral du cabinet de conseil aux entre-
prises Utopies, spécialisé dans les
stratégies et les outils du dévelop-
pementdurable. llpublieunouvra-
ge, Quefont-ils de notre argent?
(éd. NiL, 286 pages, 19 euros), dans
lequel il entreprend de calculer
I'impact carbone des grandes ban-
ques francaises, dont l'activité, a
I'inverse de 'industrie, des trans-
ports ou de I'immobilier, n’est
pourtant pas réputée polluante.

Iln’en estrien, assure M. Dupré.
Il explique que I'argent placé par
les ménages et les investisseurs
dans les banques’sert a financer

Chronique p.3

«Lutte contre
lafraude

fiscale », par
Thibault Gajdos

acteurs et er1tre[)rises

Diminuez I'empreinte
carbone devotre epargne

WEExclusif:du Crédit agricole a LaBanque Postale, le palmarés
environnemental des sept principales banques francaises

1 Sur Lemonde.fr, une calculette pour évaluer les émissions
de COZngendrées par vos placements financiers

des activités diverses qui, elles;
sont plus ou moins émettrices de
carbone. Les choix d’investisse-
ment des établissements finan-
ciers, mais aussi celui des épar-
gnants, ont donc un effet indirect
sur le niveau d’émissions de CO2
«On est typiguementdans la zone
floue du "responsable, mais pas
coupable”», confirme Matthieu
Welhoff, du service économie et
prospective de I’Agence de I'envi-
ronnement et de la maftrise de
I'énergie (Ademe).

D’autres choix sont donc possi-
bles, y compris au niveau de cha-
que épargnant. C'estlaraison pour
laguelle le site Internet du Monde

(Lemonde.fr) met aujourd’hui en
ligne une «calculette », élaborée
par Utopies, permettant a chacun
de mesurer I'impact carbone de
son épargne personnelle, et, par
conséquentderéorienterses choix
de produits financiers.

Mais, comme I'explique M. Wel-
hoff, «il ny aura de véritable bascu-
lement que lorsque l'industrie
financiere elle-méme admettra
que continuer a investir dans des
activités économiques liées au
réchauffement climatique présen-
te un risque économique majeur,y
comprispourelle». -

Antoine Reverchon
» » » Lire lasuite page4
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70% des Francais
estiment que «le gros

Do

de lacrise estavenir »,

selon un sondage Ipsos
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Philippe
Askenazy

Cohésion sociale

1| 1+ HHH| LaCFDT cherche péniblement a sortir du
H conflit des retraites en proposant de négo-
~VrirfiH Br ciersur ’'emploi des jeunes et des seniors
1 avec le patronat, mais sans la présence de I'Etat. Pour
1comprendre une telle défiance vis-a-vis de I'Etat, il
1 convientde faire le bilan d'un «plan » qui porte le nom
1de I'éphémeére favori au poste de premier ministre, Jean-
1 Louis Borloo. Le «plan Borloo » ou «plan de cohésion
1 sociale » annoncé en 2004 et mis en ceuvre a partir de
72005, affichait Une large ambition, avec pas moins de
~20 programmes. Le mot «Grenelle » n’avait pas été
:employé, mais laméthode n’était pa's trés différente. Il
: s'agissait de rassembler les bonnes idées pour changer
1enfin ladonne autour de trois enjeux essentiels : I'em-
~ploi, le logement et I'égalité des chances.

Le premier enjeu concentrait plus de la moitié des
~programmes. L'objectifn’était rien moins que «l'appli-
i cation effective dupréambule de la Constitution de 1946,
I quidispose:chacun a le devoir de travailler et le droit

d'obtenir un emploi». Quatre mesures phares en ressor-
: taient. La premiére créait un nouveau type de contrat,
: dit «d’activité » ouvert aux allocataires du revenu mini-
: mum d'insertion ou de I'allocation de solidarité spécifi-
: que. L'activité devait étre non marchande. L'employeur
:-une collectivité territoriale, une entreprise d'insertion,
: une association ou un délégataire de service public-
: s'engageait a encadrer le bénéficiaire et a lui désigner
: un tuteur. En contrepartie, il recevait une aide substan-
tielle de I'Etat. Ce contrat prévoyait 26 heures d’activité
: hebdomadaire (saufdérogation), payées au smic, pour
:une durée de deux ans pouvant étre prolongée d’un an,
: soitune durée plus longue que la plupart des contrats
aidés. Le gouvernement proclamait que «250 000
: contrats [seraient] offerts chaque année pendant quatre
:ans,permettanta un million de personnes de sortirde
: l'assistance et de revenirvers I'emploi durable ».

Baptisés in fine «contrats d’avenir » 18 000 d'entre
:eux furentsignés en 2005,94 000 en 2006. Ce flux se
: maintenait au premier semestre 2007. Mais pour le nou-
: veau premier ministre, Francois Fillon, la priorité allait
: aux «solidarités actives » de Martin Hirsch. Le dispositif
: déclinait alors :70 000 contrats signés en 2007,53000
:en 2008,48 000 en 2009. Il fut finalement abrogé le
: 1" janvier 2010. Au total, moins de 30 % de I'objectif
: quantitatifa été atteint.

Ladeuxieme mesure phare du Plan Borloo créait des
: «maisons de I'emploi », al'image desjob centers britan-
. niques. Elles devaient fédérer les acteurs d’un bassin
: d’emploietremédier aux carences du service public.

: » » » Lire lasuite page2
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Cohésion sociale

» » » Suite de lachronique
de Philippe Askenazy

L'idée était d’avancervers le rap-
prochemententre 'ANPE et les
Assedic saris déstabiliser les struc-
tures et le personnel. Mais la aussi,
Fillon enterre Borloo : T«échec »
de ce programme fut le principal
argument pour justifier la fusion
express Assedic-ANPE que réalise-
rale gouvernement Fillon avec la
création de Pdle emploi dont I'effi-
cacité est maintenant sabordée
par une réduction du budget et
des effectifs.

Les deux autres mesures bénéfi-
ciaient aux jeurtfes. Pour ceux,
sans qualification, des «quartiers
sensibles », une voie de recrute-
ment aux emplois publics
s'ouvrait : le parcours d'accés a la
fonction publique territoriale, hos-
pitaliére et d’Etat (Pacte). Mais cet-
te mesure.novatrice s’est heurtée
alapolitique de non-remplace-
ment des agents publics, sanctua-
risée par M. Fillon. Depuis 2006,
en moyenne seulement 40 Pactes
sont conclus chaque mois. Pas de
quoi changerla donne pourl'em-
ploi des jeunes. En revanche, la
revalorisation du statut d'appren-
ti s'est traduite par une hausse sen-
sible de leur nombre (70000 en
stock en quatre ans) méme sielle a
surtout bénéficié ades jeunes
diplémés qui n’auraient probable-
ment pas eu de gros problémes
sur le marché du travail.

On comprend donc pourquoi
les partenaires sociaux ne souhai-
tent pas inviter I'Etat a leur table :
malgré une méme majorité
depuis une décennie, celui-ci sem-
ble incapable de dépasser le bal
des ministres et de tenir la plupart
de ses engagements, il

Philippe Askenazy. directeur de recher-
che au CNRS, Ecole d’économie de Paris.

Une lueurd’espolr

Par Martin Wolf

Is sontvenus ;ilsontvu ;ils
ont perdu. Tel est, sur le
plan du rééquilibrage mon-
dial, le bilan que I'on peut
tirerdu sommetdu G20 qui
s'est tenu a Séoul en Corée
du Sud les 11 et 12 novembre. Publi-
guement, les pays excédentaires
persistent a demander aux défici-
taires d'entrer en déflation pour
retrouver une bonne santé écono-
mique. Les conséquences de cette
folie sont a présent évidentes dans
la zone euro, en Irlande en particu-
lier. Et, au niveau mondial, les Etats-
Unis ne l'accepteront jamais.
Pourtant, en coulisses, quelque
chose de plus productifesten train
d'émerger. Cette perspective plus
optimiste peut étre induite de la
teneur de la déclaration finale du
G20.Elleindique que «lesdéséquili-
bres importants etpersistants, éva-
lués a l'aune de criteres indicatifs
sur lesquels doivent s'accorder nos
ministres desfinances et gouver-
neurs de bangue centrale, exigent
une évaluation de leurnature etdes
causes des entraves a l'ajustement
(...)- Cescritéres (...), composés d’une
palette d'indicateurs, serviraientde
mécanisme pourfaciliter l'identifi-
cation en temps voulu des déséquili-

Appel a candidature pour le Prix du meilleur jeune économiste

POURIa12”année, le Prix du meilleur jeune économiste sera attribué par
«Le Monde Economie » et le Cercle des économistes en mai. Peuvent
concourir a ce prix, doté de 3000 euros par Le Monde, les économistes
francgais de moins de 40 ans, issus du monde universitaire ou des gran-
des écoles, dont les travaux portent sur I'’économie appliquée et dont les
contributions permettent de promouvoir le débat économique.

Les candidats doiventfaire parveniren deux exemplaires avantle 17 jan-
vierune liste de leurs travaux, un CV détaillé et deux textes quirésument

le mieux leur approche a:

Anne Raffaelli, Le Cercle des économistes,

104, rue du Faubourg-Saint-Honoré, 75008 Paris.
Courriel : anne.raffaelli@cercledeseconomistes.fr

Lelivre

Valeur sQre.
Réflexions sur
I’argent et la morale
Stephen Green
Parole et Silence,

232 pages, 20 euros.

Green contre Faust

typique, érudit, capable de
A passerd’unefresquehistori-

que multimillénaire a des
propos touchant aux choix
humains intimes, le livre de Ste-
phen Green est a I'image de son
auteur. Eclectique, difficile a résu-
mer, mais certainement pas dénué
de fil conducteur.

Diacre de I'Eglise anglicane,
patron de labanque HSBC, Stephen
Green a renoncé a ses bonus pen-
dantlacrise. Présidentde I’Associa-
tion des banquiers britanniques
(BBA), il n’a pas maché ses mots
contre les dérives du secteur.
Début 2011, il quittera sa vie de
financier pour devenir secrétaire
d’Etat au commerce - bénévole -
du gouvernement conservateur de
David Cameron. L’ex-premier
ministre travailliste Gordon
Brown avait déja dit de lui qu'il
était son «banquierpréféré »...

Le message le plus fort de son
ouvrage n'est pasdanslavaste syn-
thése de I'histoire de I'’économie
mondiale, desempires oudel'urba-
nisation<fin en constitue la premie-
re partie - encore qu’elle soit riche
et incisive. Il réside dans la fagon
dont cette analyse est ensuite
reliée aux destins humains face

aux incertitudes de la crise, nous
invitant a l'engagement sincere.

«Nous n'avons qu’une vie. Et
nous n‘avons, a tout moment, que
trois possibilités pour poursuivre
notre route et nous impliquer dans
legrand bazardes affaires : conclu-
re lepactefaustien quiplace le moi
au centre, se laisser emporter par
les événements ou apporter sa
contribution », la derniére option
étant évidemment la plus recom-
mandée pour s'épanouir.

L'étre humain divisé n’est ni heu-
reux ni lucide moralement, expli-
que-t-il, mettant en garde contre le
«cloisonnement» des différentes
facettes de I'existence : profession-
nelle, citoyenne, familiale, amicale,
consommatrice, etc. «Le butrecher-
chéest uneplénitude que nous n‘at-
teindronsjamais tout afait mais le
voyage est de premiére importan-
ce», souligne-t-il. Le diacre-ban-
quier-futur ministre souligne le
«prisme chrétien » de son regard
mais il met en valeur la rencontre,
la différence et le dialogue qui doit
accompagner la mondialisation, a
rebours de lI'individualisme. Enfin
un livre sur la crise qu'on n’a pas
I'impression d’avoir déjalu.

Adrien de Tricornot

TeHONnde
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L’éclairage Si le G20 de Séoul n’a pas débouché
sur des decisions concretes, i idee de la nécessité
d’équilibrer les balances de paiement a progresse

bres importantsexigeantdes mesu-
respréventives et correctives. »

C'est lourdement dit, mais sen-
sé. Si I'on y ajoute les discussions
sur la nécessité pour les pays excé-
dentaires de soutenir plus ferme-
ment leur demande intérieure, le
renforcement de la surveillance
exercée par le Fonds monétaire
international (FMI) et celui du
contrdle des taux de change, on
peut dire qu’'un mandat un peu
plus musclé vient peut-étre
d’émerger.

En public, bien entendu, le
débats’estfocalisé surles maux de
I'assouplissement quantitatifopé-
ré par laRéserve fédérale américai-
ne (Fed).LaChine etl’Allemagne se
sont montrées les plus volubiles
dans leur condamnation. Mais il
est bien difficile de comprendre
pourquoi un assouplissement
monétaire aussi modeste, dans le
contexte d'une économie améri-
caine en berne et d’'une croissance
monétaire stagnante, a engendré
une telle hystérie.

Ainsi, le fond de I'argumenta-
tion chinoise est que les Etats-Unis
exportent leurs problemes en
dépréciantdélibérémentleur mon-
naie. Premiérement, c'est inexact ;
deuxiemement, l'ajustement des
taux de change est nécessaire ;troi-
siemement, il s’agitla d’'une bonne
définition de la politique de taux
de change... chinoise.

La Fed n’achéte pas des devises,
mais des bons du Trésor. Elle le fait
pour soutenir I'économie améri-
caine grace au désendettement.
Certes, une telle politique est sus-
ceptible, toutes choses égales par
ailleurs, de faire baisser également
la valeur extérieure du dollar. Or,
celaest souhaitable. Les Etats-Unis
constituent un exemple classique

de déséquilibres intérieurs etexté-
rieurs - chdmage élevé et déficit
structurel des comptes courants.
Selon les régles économiques clas-
siques, labonne réponse estde pro-
céder a une dépréciation du taux
de change réel. Et une déprécia-
tion du taux de change nominal
est la facon la moins douloureuse
d’obtenir ce résultat.

Ala différence des Etats-Unis, la
Chine, elle, fait «tournerla planche
a billets » afin d’acquérir des devi-
ses et de protéger sa compétitivité
extérieure. Au mois de septem-

N\

ber de fagon productive les flux de
capitaux en provenance des pays
pauvres. Et ce qui ne peut plus se
poursuivre, il faut le changer.

Le point essentiel est que les
Etats-Unis ne pourront réduire
leur énorme déficit budgétaire,
sans précipiter le pays dans un pro-
fond marasme, que si et seule-
ment si les ménages et les entrepri-
ses procédent aune augmentation
relative de leurs dépenses par rap-
portaleurs revenus. Il est peu pro-
bable que cela intervienne a un
niveau suffisant dans le secteur

Le monde abesoin de procéder
aun ajustement postcrise dans lequel
les flux de capitaux s’inverseront

bre20l0, Pékin avait accumulé
2648 milliards de dollars (1944 mil-
liards d’euros) en devises - soit
prés de la moitié de son produit
intérieur brut (PIB).

Dans les déclarations qu'il a fai-
tes a Séoul, Hu Jintao, le président
chinois, a appelé les dirigeants du
G20 a ceuvrer pour «s'opposer a
toutes lesformes de protectionnis-
me et a éliminer les mesures com-
merciales protectionnistes existan-
tes». Pourtant la politique que
meéne son pays au regard de sa pro-
pre monnaie participe sans contes-
te de ces «formes de protectionnis-
me » Comme dit le proverbe, les
habitants d’'une maison de verre
ne devraient pas jeter de pierres.

Lemonde abesoin de procédera
un ajustement postcrise dans
lequel les flux de capitaux s’'inver-
seront. Il s'agit paressenced’'un pro-
cessus réel, et non monétaire. Les
pays riches ne peuvent plus absor-

prive américain, meme si lon
peut s'attendre a une certaine
expansion de I'investissement.
Une bonne part de I'ajustement
nécessaire doit donc venir de la
hausse des dépenses des pays
étrangers par rapport a leurs reve-
nus. En d’autres termes, d'une
réduction du déficit structurel des
comptes courants.

Cette analyse constitue la toile
de fond de toute discussion sur
I'ajustement mondial. Comme le
souligne le rapport qu’a présenté
le FMI au G20 sur le «processus
d'évaluation mutuelle», les défi-
citsdes comptes courants des pays
déficitaires devraientrevenirades
niveaux atteints avant la crise.
Dans le méme temps, on devrait
voir les excédents se stabiliser. L'in-
cohérence est évidente. Celamon-
tre aquel point le monde échoue a
fonder sa croissance prévisible sur
des bases durables.

Les acteurs de Feconomie Jacques-Marie Vaslin
Emest Gouin, le polytechnicien des Batignolles

L'Ecole polytechni-

que, pourtantavoca-

tion militaire, afor-
mé nombre d’entrepreneurs.
Ernest Gouin (1815-1885) en est
une bonne illustration. Issu d’une
famille de notables tourangeaux,
il sort premier de I’X en 1836. Pétri
des idéaux saint-simoniens, il
démissionne de I'armée et part
étudier I'industrie en Angleterre,
alors ala pointe du progres.

Ily resteradeux ans. Cest le
temps nécessaire pour observer
I'organisation des entreprises et
découvrir la production des loco-
motives avapeur. De retour en
France, aprés une expérience au
sein de laCompagnie du chemin
de fer de Paris & Saint-Germain,
des fréres Pereire, il décide de se
lancer a son tour dans I'aventure.

Lamaison Ernest Gouin et Cke
est fondée le 18 février 1846. L'en-
treprise, localisée aux Batignolles,
se lance dans la construction de
locomotives, puis de machines
pour I'industrie textile. Dans la
revue Histoire, économ ie et socié-
téparue en 2000, I'historienne
Rang-Ri Park-Barjot nous apprend
que parmi les actionnaires se
cOtoient les gratins de la finance

et de l'industrie. Ony trouve les
noms de Rothschild, Hottinguer,
d’Eichtal, Fould, les freres Talabot,
Delessert et le beau-peére d’Ernest
Golin, le banquier Rodrigues-
Henriques. Ces personnalités pres-
tigieuses peuvent assurerala
société une solide assise financie-
re et d’'importants contrats.

Innovation permanente

Mais I'industrié des chemins de
fer reste fragile, et la concurrence
devientvive en France. L'entrepri-
se est poussée a se diversifiereta
rechercherde nouveaux débou-
chés plus al'est. Elle opte pourle
secteur des infrastructures ferro-
viaires, Les pays qui s'équipent de
lignes ferroviaires doivent en effet
réaliser des travaux gigantesques :
voies ferrées, viaducs, tunnels,
gares... Les chemins de fer sont le
véritable catalyseur du secteur des
travaux publics.

A partir de la seconde moitié
du XIX'siécle, les ouvrages d’art
bénéficient des progrés de la
métallurgie. Les ingénieurs mai-
son se surpassent. Le premier
pont métallique, inauguré a
Asnieres en 1852, fait 160 métres
de portée ;trois ans plus tard,

celui de Moissac (Tarn-et-Garon-
ne) atteint les 312 metres. En 1875,
le pont Marguerite, a Budapest,

estachevé. Ilmesure 570 meétres.

L'entreprise d’Ernest Gouin
repose sur les trois piliers que
sontl'innovation permanente, la
diversification des activités et
I'ouverture a I'international.

Sa parfaite intégration lui per-
met aussi de se lancer dans des
chantiers monumentaux. Lasocié-
té maitrise en effet le génie civil, la
métallurgie et lamécanique. Elle
peut ainsi concevoir des ouvrages
d’art, construire les éléments
métalliques et fabriquer les machi-
nes. Les nombreux ingénieurs per-
mettent de rester ala pointe du
progrés. Cette stratégie est heureu-
se, et I'entreprise emploie jusqu’a
2000 personnes.

La pensée de Saint-Simon ne se
limite pas au seul développement
de l'industrie. Laplace du social est
primordiale. Emest Gouin ne
I'oublie pas, lui qui affirme que «la
puissance n'est 1égitime que sielle
s'exercepourle bien de tous ». Dés
1847, ilmet en place une société de
secours mutuel qui fait office de
Sécurité sociale pour les employés.
Sonfils Jules, qui a repris le flam-

Remeédier a cette situation n’est
pas que dans I'intérét des pays défi-
citaires. Si ceux-ci sont incapables
de relancer leur économie surune
voie durable, il y a de fortes chan-
ces de les voir adopter des métho-
des plus brutales pour enrayer la
chutede lademande. Celase tradui-
rapar un recours au protectionnis-
me, ce qui, alongterme, serait dom-
mageable a tous. Il est préférable
d’engager une discussion sérieuse
sur la fagon d’aller vers I'ajuste-
ment plut6t que de se livrer a une
guerre des marchés dans un mon-
de d'offre excédentaire.

Rien de tout cela ne sera facile.
En matiére de politique monétai-
re, la possibilité d'une impasse
temporaire entre la Chine et les
Etats-Unis est réelle : ces derniers
peuvent imprimer des dollars de
fagon illimitée, a quoi Pékin peut
répondre en produisant de fagon
tout aussi illimitée des yuans avec
lesquels elle achetera des dollars.

Le «vainqueur » d'un tel com-
bat pourrait étre celui que I'infla-
tion toucheraen dernier. Mais une
telle guerre des monnaies seraittra-
gique, notamment parce qu’elle
aurait des effets catastrophiques
sur d'innocents spectateurs dotés
de taux de change relativement
souples. Il existe un meilleur che-
min: un programme équilibré
d’ajustement a moyen terme. Ce
G20 n’a peut-étre pas permis de
s'enrapprocher. Mais lavoie esttra-
cée. Les dirigeants devraient com-
prendre qu'il est de leur intérét de
s'y engager résolument. 1

Cette chronique de Martin Wolf,
éditorialiste économique,

est publiée en partenariat exclusif
avec le «Financial Times ». © «FT»,
(Traduit de I'anglais par Gilles Berton)

beau en 1885, poursuit I'ceuvre de
son pere en fondant I'hopital
Gotin, aClichy, en 1897. Apres
bien des péripéties, I'entreprise
s'appellera Spie-Batignolles. Son
capital est aujourd’hui contrélé
par son encadrement. ®

Jacques-Marie Vaslin est maitre
de conférences a ITAE d’Amiens.
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