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Nicolas Sarkozy fait monter la pression avant le G20

Le chef de I'Etat estime que les projets de déclaration ne conviennent ni a la France ni a I'Allemagne

icolas Sarkozy a fait monter
N la pression a l'approche du
sommet du G20. qui
s’ouvrait, mercredi 17 avril dans la
soirée a Londres. par une réunion
avec le Prince Charles sur la préser-
vationdes forets,suivid'undinerde
travail au 10 Downing Street consa-
cré a la relance de I'économie « En
I'état actuel des choses, les projets
|de conclusion du G20] ne convien-
nent ni a l'’Allemagne ni a la Fran-
ce », a expliqué, dans la matinée, le
présidentdelaRépublique sur Euro-
pe 1, qui a estimé qu'il faudra « se
battre jusqu’a la derniére minute ».
M Sarkozy comptait occuper le
terrain toute la journée, avec deux
pointspresse.l'unal'Elyséeal'issue
d'undéjeuneravec le président bre-
silien Lula, le second a Londres avec
lachanceliere allemande Merkel.

Le chef de I'Etat a tempéré ses
menaces de quitter un sommet,
pour lequel il s’est battu pendant
dessemainesetquiréuniralesdiri-
geants des principales puissances
et organisations internationales
de la planete. « La politique de la
chaise vide marquerait un échec
qui serait celui du sommet. Je ne
veux pas croire qu'on arrivera a
cela », a expliqué M Sarkozy

Un tel clash trancherait avec sa
stratégie habituelle, qui consiste a
etre de tous les forums pour
mieux les influencer - c'est ce qui
justifie le retour complet de la
France dans 'OTAN -, et a ne
jamais rompre. A Moscou, en sep-
tembre 2008 sur la crise géorgien-
ne, M Sarkozy avait fait mine de
quitter la table des négociations
avec le président russe Dimitri

Medvedev. avant de se raviser

Le ton martial du président fait
sourire I'opposition. « Le président
de la République joue un peu des
muscles, c'est assez sarkozyste, ca
ne me parait pas totalement inuti-
le », a déclaré. mardi. Benoit

«la polmque dela
chaise vide marquerait
un échecqui serait
celu1 du sommet »

Hamon, porte-parole du Parti
socialiste sur Public Sénat. « On ver-
ra s'il y a beaucoup de portes cla-
quées ou de portes qui font du
vent », a-t-il poursuivi

M. Sarkozy afaitun prealablede
la lutte contre les paradis fiscaux -

dont il veut établir une liste et
contre lesquels il veut une procédu-
rede sanctions - et du controle des
fonds spéculatifs. 1l s'est inquiété
delattitudede laChine-« [lyader-
riere les intéréts de Hongkong,
Macao et méme de Singapour » -
mais a du reconnaitre des mouve-
ments chez ses partenaires anglo-
saxons. Il a utilisé I'imparfait pour
jugerque « la position traditionnel-
leanglo-saxonne était une position
de relative tolérance » et reconnu
que « le texte de Barack Obamastig-
matiseles paradis fiscaux ». « Main-
tenant, il faut des faits », a exigé
M Sarkozy Les Américains propo-
sent unegrnilled'évaluationdes pla-
ces financieres plutot que I'établis-
sement d'une liste noire de pays
n‘ayant pris aucunengagement de
transparence. Il n'empeéche,

M Sarkozy a évoqué les sujets sur
lesquels ses conseillers sont plutot
optimistes

C'est ce qui inquiete le Luxem-
bourg.quiadu prendre des engage-
ments de transparence avec
d'autres petits pays europeens,
sous la pression de Paris et Berlin
« Le G20 est une entreprise sans cre-
dibilité aucunesisurlaliste dite noi-
re [des paradis fiscaux], il n'y a pas
le Delawatre, iln'y a pasle Wyoming,
il n'y a pas le Nevada, plus des iles
plus eloignées des Etats Unis que les
Etatsquejeviensdeciter » aprotes-
té mardi. le premier ministre
luxembourgeois, Jean-Claude junc-
ker, amer de ne pas étre convié a
Londres «Je n'entends aucun pre-
mier ministre a part moi évoquerce
probléme », s 'est-il étonné

Surlarémunérationdes traders.

M Sarkozy a aussi demandé des
mouvements. Il peut en parler
avec une relative assurance car,
mardi soir, les sherpas des diri-
geants du G20 ont repris a leur
compte des propositions du
Forum de stabilité financiere (FSF),
qui réunit les autorités de supervi-
sions bancaires Selon un négocia-
teur. le G20 veut « s'assurer que la
structure de rémuneration [des
traders| recompense la performan-
ceactuelle [et non pas une promes-
se de gain futur], soutienne une
croissancedurable et évite toute pn-
se de risques excessive ». Un tel
accord signifierait que les bonus
des traders devraient étre approu-
vés parle Conseil d'administration
des banques @

Arnaud Leparmentier

et Anne Michel )

Les dirigeants francais des grandes institutions internationales remis en selle

Avec la crise du capitalisme, les partisans d'une forme de régulation prennent leur revanche sur ceux du « laisser-faire » anglo-saxon

‘est la revanche des Frangais
C et desmsmullonsmternatlo-
nales. Ces dernieres étaient
décnéesal'eredeladeregulationet
de l'unilatéralisme, qui atteignit
son apogée sous 'administration
de George W. Bush Elles font leur
retour avec la cnse financiere le
Fonds monétaire international
(FMI) et I'Organisation mondiale
ducommerce (OMC)sont appelés a
jouer un role décisif dans la sortie
de crise, tandis que la Banque cen-
trale européenne (BCE) a jusque-la
réalisé un sans-faute
Le Monde a interiogé les diri-
geants de ces institutions, Domini-
que Strauss-Kahn du Fonds mone-
taire international (FMI) et Pascal
Lamy de I'Organisation mondiale
du commerce (OMC), tous deux

invités a la réunion du G20 a Lon-
dres, et Jean-Claude Trichet de la
BCE, dont la parole fait autorité sur
la planete finance

Tous frangais Tous issus des
grandes écoles : le plus souvent
€narques, inspecteursdes finances
Trop libéraux pour étre vraiment
acceptés en France, suffisamment
régulateurs, pour s'imposer a la
téte d'institutions multinationales
dans un monde dominé par le lais-
ser-faire anglo-saxon

On pourrait ajouter au trio
médiatique l'anciendirecteurgene
raldu FMI, Jacques de Larosiere, yui
a remis un rapport sur la supervi-
sion financiere en Europe, et Herve
Hannoun, « le muet des muets »,
selon M. Lamy M Hannoun,
anciendirecteur de cabinet de Pier-

re Bérégovoy. a piloté pendant la
crise la Banque des reglements
internationaux (BRI).labanque cen-
trale des banques centrales

« Larevanche de Colbert »
Ces hommes ne sont pas la par
hasard Par intérét pour la chose
multilatérale, ils ont continué a
accaparerdes postes jugés parleurs
partenaires peu stratégiques Les
Frangais sont conceptuels et carté-
siens. Leur formation tranche avec
le pragmatisme anglo-saxc m
sied mal a ces grande r
tions. « C est fa revanche de (olberr
de | ENA et de l'inspection des finan-
ces reunis », assure jean-Pierre jou-
yet. présidentde I'Autonité des mar-
chésfinanciers. « LaFrance aété éta-
tiste pendant une ge’ne’mnon de

', Jean-Claude Trichet, président de la Banque centrale

“européenne (BCE)

~ « Onne peut pas indéfiniment

.augmenter les dépenses »

« Cedont nous avons le plus

besoin, c'est de retrouver la confian-
ce. Celle-ci s'est évaporée mi sep-

~ tembre 2008 avec |'occurrence
~ d'un phénomene gravissime qui

était jugé extremement improba-
ble fla faillite de Lehman Brothers|.

- Cela passe par lamanifestation de

, l'unité entre les deux cotés du Paci-

fique, les deux cotés de I'Atlanti-
que, le Nordet le Sud, les pays
_industrialisés et les émergents

On reconnait des deux cotés de I'At-

_ lantique que I'on ne peut pas indéfi-
~_nimentaugmenter les dépenses et

les déficits :au lieud'augmenter le
veau de confiance des ménages
2t des entreprises, on perdrait leur

1l au lieu d'aller mieux
$Siagissant du soutien aux banques
taux institutions financieres, c'est
me chose. Ce qui a été décidé
'a-lout afait considérable : les
_possibles recapitalisations, les
Raranties et autres soutiens repre-

”
sentent dans la zone euro 23 % du
PIB et environ 29 % aux Etats-Unis
11faut mettre en ceuvre fe plus rapi-
dement possible et le plas efficace-
ment ce qui adé)ja été décidé C'est
vrai pour le soutien budgétaire aus-
sibien que financier

Ily a maintenant une finance mon-
diale et une économie mondiale

Le passage du G7-G8 au G20 illus-
tre le fait que la govtvernance mon-
diale doit maintenant incorporer
pleinement les pays émergents
“systémiques” Tous les partenai-
res, sans exception, doivent partici-
peraladécision et prendre leurs
responsabilités

Ilfaudra aussi renforcer la sur-
veillance des politiques macroéco-
nomiques menées par les écono-
mies influentes au niveau mon-
dial, les Etats-Unis, la Chine, I'Euro-
pe,l'Inde, etc. Le FMI doit étre sou-
tenu pour ce faire par le G20 qui

doit organiser en son sein une reel-

le “surveillance des pairs” ». @

ducommerce (OMC)

Pascal Lamy, directeur général de I'Organisation mondiale

plus que les autres pays Ailleurs, les
gens de ce calibre sont dans le pri-
vé », poursult M. Lamy Mais Tri-
chet. Lamy. Strauss-Kahn réfutent
I'idée qu'ils agiraient en Francais
Commes ils incarnent cette idée
de gouvernance, ils se sentent a
l'aise laou ils sont », explique l'éco- ,
nomiste jean Pisani-Ferry
Le FMIrevient de loin Beaucoup
s'interrogeaient sur son role lors-
que M Strauss-Kahnen prit ladirec-
tion fin 2007 Il était alors sans
et sans client tant I'argent était
1 VL Depuis, 1 paysen
laillite se pressentasaporte L'inst)
tution en a profité pour gauchir
sonimage le FMI ne veut plus étre
synonyme de cure d'austénté et
M. Strauss-Kahnatenuundiscours
tres keynésnenenfaveurde larelan-

wer

« Le risque d'un protectionnisme
de basse intensité qui utilise
les flexibilités permises par 'OMC »

« Je me vois dans le role du chien
de garde. Je dis faites attention au
protectionnisme, car le-protec
tionnisme ne protege pas. Je ne
pense pas qu'il y ait des risques dé
protectionnisme de haute intenst-
té comme dans les années 1930.
carily adesdisciplines Mais le ris:

. que, c'est d'avoir un protectionnis

me de basse intensité, qui utilise
les flexibilités permises par I'Orga-
nisation mondiale du commerce
C'est pour cela que j ai fait rediger
deux rapports, en janvier eten
mars, sur les distorsions appor-
téesau commerce

Je compte utiliser le G20 comme
une réserve d'énergie politique Si
le G20 dit qu'il ne faut pas utiliser
cesflexibilités, cela me permetde
pousser pour la conclusion du
cycle de Doha [nouveau cycle de
libéralisation du commerce mon-
dial engagé au lendemain des

attentats du 11 septembre 2001/,
qui les réduiraa 80 %. » « ll faut
imaginer Sisyphe heureux »,
lache-t-il, méme s'il reconnait que
la position américaine reste enig-
matique Le directeur general de
I'OMC appelle les Etats a assurer le
financement du commerce « C'est
le seul espoir pour les pays en
voie de développement de sortir
delacrise lls n'ont pas des mil-
liards a investir dans leurs ban-
quesou leur industrie L'Afrique
realise 90 % de son commerce
avec le reste du monde !ls sont
paniqués depuis que le marché
des exportations s'effondre. Pour
les pays émergents, ppur laChine
aussy, le spectre du protectionnis-
me est une hantise » M. Lamy
veut s‘assurer que l'aide aux pays
pauvres n'est pas menacee, ce qui
entraverait leurs programmes de
rattrapage economique. @

ce « [l pourra toujours dire qu'on
n'‘enapasfaitassez ».juge unde ses
pairs Sa priorité est désormais |'as-
sainissement des banques. L'insti-
tution sera la grande gagnante du
G20 elle va voir ses moyens finan-
ciersdoubléset joueraunrole crois-
santdans la supervision mondiale
En revanche, rien n’est joué a
I'OMC, paralysée par son systeme
de gouvernance - un pays, une
voix. M. Lamy profitera du G20
pour demander une conclusion
rapide du cycle de Doha.
c'est-a-dire une nouvelle vague de
hberalisation du commerce mon
dial Asesyeux,c'estlaseule manie
re de tuer dans I'ceuf toute résur
gence protectionniste. Nuln'y croit
vraiment - les Etats-Unis sont réti-
cents.M. Lamyattend le renouvelle-

mentde sonmandaten septembre
Théoricien de la régulation, il met
enavant le commerce comme seul
moyen d'aider les pays émergents,
alors que I'OMC. depuis Seattle en
1999. avait une image ultralibérale
chez les altermondialistes.

M. Trichet est le grand
«gagnant » de la crise. Longtemps
responsable d'une politique moné-
taire plus que laxiste, la Reserve

fédérale américaine (Fed) porte
une part de responsabilité dans le

déclenchement de cette crise

« Celui qui passera devant \e tribu
nal de I'histoire, c’est Alan Greens-
pan \ex-patron de \a Fed}. pas Tn-
chet », tranche M Lamy Des 2007,
la BCE joue les pompiers alors
qu'éclate la crise des subprimes. @
Ar. Le.

Dominique Strauss-Kahn, directeur général
du Fonds monétaire international (FMI)

« Ce qu'il faut faire

maintenant,

c'est nettoyer le systeme bancaire.
Bien str, Cest difficile »

« Mon message est le suivant  ce
qu'il faut faire maintenant, c'est
nettoyer le systeme bancaire Bien
sur, c'est difficile et les Américains
mettent plus |'accent sur le stimu-
lus budgétaire et les Européent
plus sur la régulation. Pour assainir
le secteur financier, nous sommes
agnostiques sur laméthode. Cela
neserta riende rentrer dansun
débat sur les vertus de tel ou tel sys-
teme. lly ades pays ou le mot natio-
nalisation est tres mal pergu,
d'autres pas |'étais hier en Espa-
gne. ilsont nationalisé un petit éta-
blissement. C'était la bonne solu-
tion.
Nous avons été ceux qui ont initié
I'idée d'un stimulus budgétaire.
Maintenant, certains essaient de
dire que les Américains sont du
coté du stimulus et les Européens
de la régulation, avec le FMI du coté
| américain. Ceci n'a pas de sens.

Bien sur, je demanderai au G20 de
s'engager, si nécessaire. a faire plus
en 2010 Mais la régulation est abso-
lument nécessaire aussi.
La perception du role du FMl a été
multipliée par cent Quand on
n'est pas malade, le role du méde-
cinqu'est le FMI est difficilement
visible Cette crise a mis enexergue
son role car c'est la premiere crise
globale et la premiére crise qui lie
secteur financier et le secteur réel.
A une crise globale, il faut des solu-
tions et des institutions globales.
C'est le revers de la piece de la mon-
dialisation. J'attends du G20 qu'il
renforce le role du FM1 dans sa mis-
sionde surveillance J'attends qu'il
augmente ses ressources et ce qui
est nécessaire pour le moment est
del'ordre du doublement. » @
Propos recueillis par Ar. Le.
(PHOTOS - C. DE SOUZA. J. THYS /AP -

0 BALIBOUSE/REUTERS)
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Paradis fiscal « a I'ancienne »,

Protection rapprochée pour les dirigeants
des grandes banques de la City

@.es batiments, notamment l'acces a la direction genérale, sont « sanctuarises »

Londres
Correspondant

ace a l'adversité, la City, dit-
F on, a la mobilité du navire
qui laisse de I'ecume, mais
pasdesillon. La menace de pertur-
bations a l'occasion du G20 ne
devrait pas émouvoir outre mesu-
re le square mile qui en a vu
d'autres : le grand incendie de
1666, le Blitz de 1940 ou les atten-
tats de I'lRA en 1992-1993 Et pour-
tant, sous le flegme de la rigueur,
on les sent un tantinet nerveux,
les opérateurs La premiere place
boursiere européenneest.en effet,
une cible idéale pour qui veut s'at-
taquer au symbole méme de la

haute finance.
@ Au milieu de la foule pressée

qui sort de la station de métro
Bank. le cceur de ce sanctuaire de
I'argent. il est impossible de poin-
ter du doigt le banquier accuse de
nos jours de tous les maux de la
planete Les jeunes gens €lanceés
ont délaisseé le costume cravate et
I'attaché-case  réglementaires
pour la chemise ouverte et le petit
sacadossurl'épaule.Ceuxquires-
tent reconnaissables trainent une
valise a roulettes, destination. le
bout du monde. Et peu portent le
laissez-passer autour du cou
A I'entree de banques. controle
de securite et verification d'ident-
té ont ete renforces. Des magasins
et des restaurants jouxtant la Ban-
qued'Angleterre ont érige des pan-
neaux de bois. Casqués comme des
entaures, flanqueés de chiens, les
@b‘b\es sont plusvisiblesque d'ha-
bitude.1}s guettent \elabyrinthe de
banques, de boutiques et d'Escala-
tor ou I'on peut se perdre cent fois.
Dans l'atrium de la Bourse
d’'échanges. Neil, gestionnaire de
patrimoine, est philosophe
« Depuis le début de la semaine,
toutle mondearrive plus totau tra-
vail. Dans la rue, je porte jeans et

Plus visibles qu'a I'habitude, les bobbies arpentent les rues du « square mile », a Londres.
G20 oblige, les mesures de sécurite ont été renforcées. i

tee-shirt, mais j'enfile une veste au
bureau pourrecevoir les clients. » A
la sortie, le professionnel n'accor-
de pas un regard au happening
organise par une poignee d alter-
mondialistes devant les murssans
fenétres de |'institut d' émission

Triple stratégie
« Montres dudoigt par la presse
et certains politiciens, les ban-
quiers sont le visage le plus criant
de la crise financiere. Le G20 per-
mettra de jauger la profondeur de
ce ressentiment », souligne Eden
Mendel, I'une des responsables
du Kroll Security Consulting
Group. La filiale britannique de la
célebre agence de sécurite a éte
chargée de la protection rappro-
cheededirigeantsde grandes ban-
ques. Mais aujourd hui les cadres

moyens sont egalement menaces
de représailles

Kroll adopte une triple strate
gie Premierement, l'equipe de
M™ Mendel passe au crible les
informations disponibles sur le
net.en particulier lesblogs.sur l'en-
treprise, ses administrateurs et
directeurs. son siege et ses filiales

Ensuite. les batiments sont
« sanctuarises »,en particulierl'ac
ces a la direction generale. Le fonc-
tionnement des cameéras de video-
surveillance est vérifié. Notre inter-
locutrice se soucie aussi du renfor-
cement des controles dans les par-
kingsetdelaréductiondu nombre
d'entrées pour permettre aux
agentsde sécurite de surveiller cel-
les qui restent autorisées

Enfin, le personnel doit etre
assureé de pouvorr rentrer chez lui,

ARAKIS/AP

d'ou l'attention pretee aux points
chauds, en l'occurrence les gares
ferroviaires et le métro frequentes
par les banlieusards Sl le faut,
Kroll fait escorter les employes qui
le demandent par des vigiles spe-
cialement entrainés

Pour Patrick Grayson. associe
principal du groupe GPW, I'impor-
tantestde nepascederal'emotion
de l'instant. Les solutions de
rechange mises en place dans le

cadre de la lutte contre le terrons- |

me (travailadomictle, locations de
buteaux hars de la City) doivent
étre activees. A l'écouter, |'arsenal
de protection est la, prét, testé
dans d'autres occasions - limiter
les visites a I'extérieur, sortir par
les portes de service. éviter la pro-
vocation. @

Marc Roche

m
Le premier ministre britannique, Gordon Brown,

s'est entoure de banquiers compétents mais compromis

Plusieurs des conseillers du chef du gouvernement ont été des acteurs de la dérive financiere

Londres
Correspondante

. Q lors que la Grande-Bretagne

s'enfonce dans la récession,

les Britanniques accusent
lesbanquiers, leur irresponsabilité

et leur apreté au gain de tous les

maux. Mercredi 1° avril a la veille

. duG20.des manifestations étaient
prévues -un « poissond avril finan-

cier », disent les organisateurs -

aux alentours de la Banque d’'An-
gleterre pour incarner cette exaspé-
ration montante

Sans doute a cette occasion, des
stars déchues de la City seront vili-
pendées Sans doute,danslelot,ily
en aura certaines qui sont deve-
nues aujourd'hui.. de proches
conseillers de Gordon Brown. Car,
pourl‘aider ageérerlacrisefinancie-
re,le premier ministre britannique
s'est entoureé d'anciens banquiers.

ENQUETE

Les guerres africaines
de Vincent Bolloré
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Plus que quiconque, ils connais-
sent les arcanes du metier. Et celui
qui fut le chancelier de I'Echiquier
de Tony Blair entre 1997 et 2007 les
a suffiamment fréquentés pour
savoir lesquels peuvent lui servir
Mais politiquement, I'exercice
s'avere périlleux. Car ces ex-ban-
quiers souvent anoblis par le Parti
travaillisteont participé aladécen-
nie folle, qui a vu les bonus explo-
ser en méme temps que les ris-
ques, et s’est soldée par une quasi-
faillite du systeme Iis en ont éte,
eux aussl, les acteurs. Tout comme

| M. Brown, quis'est refusé a réguler

davantage une City qu'il voulait
voir devenir la premiere place
financiere mondiale devant Wall
Street

Sieges éjectables

Sir James Crosby. qui a du quit-
ter le 11 fevrier la vice-présidence
de la Financial Services Authority
(FSA), I'autorité de regulation de la
City, sait a quel point il est aujour-
d’hui difficile de concilier une res-
ponsabilite publique et un passe
de financier. Celui qui fut jusqu'en
2006 directeur général de Halifax
Bank of Scotland (HBOS), l'une des
trois banques que |'Etat a du natio-
naliser, a été brusquement rattra-
pe par son passé : unde sesanciens
cadres a déclareé s'étre fait licencier
parcequ'ilavaitjuge que HBOS pre-
nait trop de risques Qu’importe
que ces allégations ne fussent que
partiellement véridiques, le lende-
main, Sir Crosby se retirait.

Glen Moreno, qui a travaillé
pour Citigroup pendant dix-huit

ans, a pour I'heure échappe a la
sanction. Alors qu'il a été nomme
le 16 janvier a la téte de UK Finan
cial Investments - l'organisme
public gérant les participations de
I'Etat dans les banques -, le Tresor
affirme qu'iln’occupera pas ce pos-
te indéfiniment L'homme étaiten
effet,jusqu’enavril 2008, adminis-
trateur de Liechtenstein Global
Trust, une banque privee suspec-
tee d'avoir aidé des centaines de
contribuables ameéricains, alle-
mandsou britanniquesaéchapper
aufisc. Pour un gouvernement qui
veut lutter contre les paradis fis-
caux, cela fait mauvais genre

Lord Paul Myners, secréetaire
d’'Etat a la City depuis octo-
bre 2008, estaussisurunsiege éjec-
table Cet ex-banquier devenu mil-
lionnaire, passe chez Bank of New
York et NatWest, est au cceur de la
polemique sur la retraite de Sir
Fred Goodwin, le president dechu
dela Royal Bank of Scotland, plom-
bee par des deficits historiques et
sauvee 1n extremis par I'Etat Bien
qu'tl demente, il semble qu'l ait
ete avise des 700 000 livres
(760 000 euros) par an quiont ete
accordees au banquier ecossais.

L'enumeration pourrait se pour-
suivre. Et M. Brown aura beau
dénoncer « l'avidite » et « l'irresp-
onsabulite » des banquiers, il ne par-
viendra pas a exonérer ses
conseillers de critiques. Ni a faire |
oublier a ses concitoyens qu'il ne |
s'esttoujours pas excuse, alorsque |
lechancelierde l'Echiquier qu'il fut
aaussi participé au désastre. @

Virginie Malingre

|

Jersey estime ne pas avoir
de comptes a rendre

Les financiers de |'ile n'apprécient pas
les remontrances de Gordon Brown

Saint-Hélier

Envoyé spécial
arl Marx aimait se prome-
K nersur les plages et falaises
de Jersey pour oublier,
disait-1l, la misere avilissante de la
classe ouvriere londonienne
Robert Kirby. directeur technique
de Jersey Finance, porte-parole du
secteur financier jersiais, aime rap-
peler cette anecdote face a la tem-
pete que provoque le G20 dans ce
centre offshore posé a quelques
encablures de Cherbourg (Man-
che). Placés sous |'autorité du suze
rain anglais, ces fiers insulaires
ont eté choqueés par les attaques
du premier ministre Gordon
Brown contre les « paradis fiscaux
a l'ancienne qui n'ont pas de place
dans le monde d'aujourd hui ».
Jersey n'a de lecons a recevoir
de personne, souligne M. Kirby en
denoncant « la rhétorique aveugle
de I'économie de la rage ». A écou-
ter cette vigie du liberalisme, en
ces temps de crise financiere, les
47 succursales de banques, britan-
niques comme étrangeres, instal-
lées a Saint-Helier collectent des
dépots achemines ensuite vers
leur maison mere. En clair, les
fonds collectés finissent dans les
coffres de New York, Londres ou
Paris, pas dans les boyaux de I'an-
cien hopital souterrain creusés
dans laroche par des déportes rus-
ses lors de I'occupation allemande
de l'ile anglo-normande
Nulle onction dans l'éloquence
de Stephen Platt - les aigus de sa
voix ne le lui pardonnent pas. Le
president du cabinet d‘avocats
Bakerplatten appellele doigt poin-
te ala conscience morale du tnbu-
nalduG2o0commedujurydelopi-
nion internationale « Nous
vivons dans une économie mondia-
lisée et libre dont I'un des fonde-

ments est la concurrence fiscale
légitime entre Etats. »

Mais pourquoi les riches choi-
sissent-1ls de mettre leur argent
dansces iles anglo-normandes ou
tout n'est qu'ordre, beauté, calme
et volupté ? « Aux yeux de mes
clients, la fiscalité importe moins
que la tranquillité d'esprit La
confidentialité protége les gran-
des fortunes des kidnappeurs et
descambrioleurs », insiste un ges-
tionnaire de patrimoine ayant
pignonsurrue

Pratiques opaques

Ces pratiques opaques sont fus-
tigées par le réseau de recherche
fiscale Tax justice Network (TJN)
qui a organisé une manifestation,
le 13 mars, devant plusieurs ban-
ques de Saint-Hélier Ce bras de fer
entre seigneurs de l'argent et mili-
tants se double d'une aimable
comedie de Clochemerle Car
I’'homme par qui le scandale arri-
ve, le directeur du TN. john Chris-
tensen, est un enfant du pays,
ancien régulateur de la Jersey
Financial Commission. Son frere,
Robert, est un financier respecte,
spécialiste du montage de trusts.
« John est motive par le sentiment
de revanche [l révait de diriger le
requlateur. mais n'avait pas les
compeétences necessaires. C est un
traitre a la nation ». proclame.
courrouce, un professionnel lui
aussi natif de I'ile

Reste que dans le contexte du
G20, la campagne de John Chris-
tensen. touche un nerf sensible. Le
croiseé de la transparence remet en
question le poids ecrasant de la
financedans l'économie locale -
moitié du produit intérieur brut
Sans parler de l'avenir des liens
séculaires et jusque-la harmo-
nieux entre Jersey et Londres. @

M.R.

Barack Obama se présente
a Londres avec une
popularite a peine écornée

Washington continue de minimiser
les attentes autour du sommet

Londres
Envoyee spéciale

arackObamaestarrivealon-
B dres avec une popularité a
peine ecornee par la crise. Et
contrairement a plusieurs autres
dirigeants du G20. qui s'appro
chent d'elections decisives, il est en
début de mandat Mais s'il est plu-
tot en position de force sur le plan
personnel. il n‘en va pas de méme
pour le leadership économique
ameéricain, serieusement conteste
Selon un sondage publie par le
Washington Post. 66 % des Ameri-
cains approuvent l'action de leur
president. et 60 % la maniere dont
1l conduit I'economie, cela malgre
certains « couacs », dont l'affaire
des bonus de lassureur AlIG
Mieux, la confiance s'est remise a
augmenter : depuis I'élection de
novembre, le nombre de ceux qui
pensent que le pays « va dans la
bonne direction » a triplé (a 42 %).
Le public est en revanche parta-
ge sur le budget presenté par
M Obamaet le lourd deficit quil'ac-
compagne Celui-ci pourrait s'éle-
ver a 1845 milliards de dollars
(1398 milliards d’euros), soit 13,0 %
du produit intérieur brut (PIB).
L'administration Obama est
consciente que I'économie ameri-
caine est sur la sellette, mais
contrairement au sommet en
novembre, elle ne conteste pas les
responsabilités. « Nous ne sommes

I'économie
Conseil national de securite Il a
encore assure que les Etats-Unis

pas la pour étre sur la defensive », a

indique Mike Froman, charge de
internationale au

n‘attendaient pas des autres diri-

geants qu’ils annoncent de nou-
veaux plans de relance

I'Ameri-
que se contentera de leur engage-
ment a faire « rout ce qu il faudra ».
« Ce n'est pas une conférence de pri-

se d’engagements », a-t-1l dit La

position americaine est de s‘en
remettre au FMI, qui devra evaluer
les relances nationales et faire rap-
port aux pays concernes

Si1 les Americains ont fait des
concessions sur ce point, ils en
attendent de leurs partenaires sur
la regulation Le méme systeme
devrait étre mis en ceuvre qui ver-
rait le Forum de stabilite financiere
supervnserleseffortsfaltsdanscha—

que pays. M. Froman n‘a pas com-

menté directement les menaces de
Nicolas Sarkozy. se bornant a affir-

mer que la réglementation envisa-
gée était « robuste ».

Washington continue de mini-

miser les attentes. Le conseiller de
la Maison Blanche a rappelé qu'en

1933, le sommet reuni a Londres et
auquel le président americain ne
participait pas, s'était conclusurun
échec : « Entempsdecrise, il est rare
que des sommets sotent parvenus g
des gains s:gmﬁcaufs en termes de
cooperation internationale. » @
Corine Lesnes
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i. Les fonds spéculatifs
se mobilisent
o pOUr moderer
les ardeurs du G20

L'association Hedge Funds Standard Board
donne ses propres pistes pour éviter une loi

our Antonio Borges. il n'est
P pas questiond'étre absent de
Londres. jeudi 2avril. Le prési-
dent du Hedge Funds Standard
Board (HFSB) veut « suivre de (res
pres les decisions du G20 sur les
fonds spéculatifs ». Son organisa-
tion se revendique « gardien des
bonnes pratiques de (cette] indus-
trie ». Comprenez : association de
défense desdits fonds, dont le
bureau est composé des plus gros
acteursdumarchéenEuropetelsle
britannique GLG, ou le suisse Man
M. Borges sait que le G20 pren-
dra des décisions radicales a I'en-
contre de ces investisseurs. Consi
derés comme les bétes noires du
capitalisme, en partie responsa-
bles dc lacrise, ils ont échappé jus-
qu'ici a la surveillance des autori-
tés de régulation, du fait, notam-
ment, de leur domiciliation dans
les paradis fiscaux
Le G20 veut changer les choses
el les réguler comme les autres
acteurs du marché. « L'industric a
debuté dans unc extréme liberte
Aujourd’hui, elle est obligée d'ac-
cepteruncadre » reconnait M. Bor-
ges.Maissiréglementationilya,le
patron du HFSB préférait que ce
soit la sienne, « un systéeme ideal,
acceptable par tous » Sans doute
aussi moins coercitif que ce qu'en-
visage le G20
En ctant force de proposition,
l'organisation espere ainsi éviter
une lor. « Nous ne sommes pas des
défenseurs de I'autorequlation
mais une loi ne serait pas efficace,
assure M. Borges. Cela implique-
rait une lourde bureaucratie face a
une industrie qui évolue tres vite. »
Dans le détail, le HFSB propose
que les gérants de fonds s'enregis-
trent aupres d'une autorité de
regulation comme c'est déja le cas

en Angleterre et qu'ils s'engagent,
ensuite, de facon volontaire, a res-
pecter les standards du HFSB

Ces principes, qui sont « une
synthese des difféerents codes de
bonne conduite emis jusqu’ici »
visent notamment a renforcer la
transparence des fonds Les
gerants devront mettre en garde
les epargnants des eventuels dan-
gers de feurs strategies Le HFSB
n'interdit toutefots pas la prise de
risque ni le recours a l'endette-
ment massif (effet de levier)

Discipline
Car selon M Borges, contraire-
ment aux idees recues. les fonds
ne sont pas dangereux pour le sys-
teme financier «lls representent
1% de tout le systeme financier et
leur effet de levier est aujourd'hui
modere », martele-t-il
Le code HFSB impose aussi une
separation des fonctions d'admi
nistration de gestion pour eviter
les conflits d’interet « Stce princi
peavait étésuvi, le scandalede 'af
Sfaire Madoff n‘aurait pas cu licu »
assure M Borges Enfinl'organisa
tion entend discipliner F'activis
mede certains fonds. quiont reus-
siaevincerdes patronsd'entrepri-
se, en rendant plus strict l'octroi
de droit de vote en assemblees
pénerales
Le HFSBabonespoir d etre ecou
te Plusde4s managersdont le cele-
bre patron activiste de TC! ont
signe sesstandards « Ces principes
ne sont pas facultatifs Lorsquun
manager signataire ne les respecte
pas, ilencourt des sanctions », insis-
te M Borges Neanmoins, ce qui
ressemble malgre tout a un énie-
me code de bonne conduite pour-
rait ne pas suffire @
Claire Gatinois
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Frappée par la récession, la Corée du Sud
veut maintenir la cohésion sociale

L'Etat a débloque 154 milliards d'euros pour creer des emplois et aider les plus défavorisés

Séoul

Envoyé spécial

elon l'Institut pour le deve-
S loppement de la Coree, orga-
nisme gouvernemental. la
treizieme economie de la planetea
touche le fond de la recession
Mais les économistes sont parta-
ges sur la reprise dans un pays ou
les exportations representent
70 du produit interieur brut
(PIB) frappe de plein fouet par la
contraction de la demande mon-
diale S'agit-il d'une crise en « V »
avecunredressement aussirapide
que fut la chute, en « U » suppo-
sant une periode de stagnation,ou
en « L » sicelle-ci se prolonge ?

Ce flottement chez les experts
n'apaise guere l'opinion. Le cout
social n'a fait que commencer a se
faire sentir Et beaucoup cherchent
un espoir ailleurs. Une des rares
activités commerciales a profiter
de la crise est celle des Cafes des
Quatre Axes Atmosphere feutree
et musique planante.ces cafes sont
les « salons » ou des devins (hom-
mes ou femmes) en costume tradi-
tionnel predisent l'avenir a partir
de la date de naissance. de la forme
du visage ou des lignes de la main.
Plus de 300 000 personnes cxer-
cent dans ce pays a longuc tradi-
tion chamaniste ou les pratiques
magiques ont conserve lcur place
en depit de la modernisation Pen-
dantlacniseasiatique de 1997-1998,
ils n'avaient paschome

La Corce est a nouveau dure-
ment touchée Cest le pays du G20
dont PIB a le plus fort u-
le - 5.6 % au quat trme

00 | % en base annuelle) Cer
tes,I'économic locale est solide Les
grands groupes ne sont plus affai
blis par un surendettement struc
turel .lesbanques n'ont pasete ren
flouées par I'Etat . le pays est plus
riche (avec un revenu par tete de
20 000 dollars) Comme Seoul a
renonce a defendre sa monnaie
ses reserves de changes. substan
tielles. s'elevent a 200 milliards de
dollars (150 milhards d'euros)

Un mendiant dans une rue de Séoul, fin janvier. L'économie coréenne reste solide mais la crise

aaccentué la précarité et les inégalités. Junc

Chantre du hbre-cchangisme.
laCoree ne peut esperer une sortie
de crise que grace aux exporta-
tions tlle pourrait profiter de la
faiblesse de sa monnaie (depuis
I'ete 2008. le won a perdu 35 % de
savaleur par rapportaudollaret a
I'euro) pour penetrer des secteurs
haut de gamme de marches - tel
quc I'automobile -, ou elle n'a pas
encore fait de percee

«La grande inconnue »

p 12 NE
Lics de elle-ci nen
est pas moins anticipee par le gou-
vernement il vient de faire adop
ter un budget supplementaire de
28 ooo milliards de wons (15.4 mil-
liards d'euros) destine a creer des
emplois et 3apporter une aide aux
plus defavonses C'est la premiere
fois que la Coree met en place des
transferts sociaux d'un tel mon-
tant Et les inégalités sont desor-
maus profondes. « Lagrande incon-

IR, e e e AT s . eeee——
« L'important n’est pas de réguler les entités juridiques,
mais les fonctions qu'elles occupent dans le systeme »

Rama Cont, professeur a I'université Columbia, a New York, appelle a la création d'une autorite
. internationale édictant des indicateurs de risque sur la stabilité financiere mondiale

Entretlen

. New York
Correspondant

ama Cont est professeur a

R I'université Columbia, a New

York, ou il dirige le labora-

toired'ingénierie financiere. llatra-

- vaillé avec Marco Avallaneda, de la

New York University, a I'élabora-

tion d'une chambre de compensa-

& tion bancaire, créée le 9 mars, pour

| ésorber le risque systémique des

ppérations sur les produits finan-
s de dette dit « CDS ».

a deux ans, le débat portait
« faut-il ou non réguler? ».
rd’hui, le seul débat est :
ment réguler?» Ainsi les
esdaffaires sont soumises a
, unaccord de régulationdite
o-prudentielle. Chaque ban-
itdisposerd'uncapital mini-
glementaire. Initialement, il
10po rtionnel au volume de
: ments Depuis 2003, il
;hsque pris par son por-
r dix jours. Plus on
risque. plus on doit aug-
apitalisation.

egleest tresinsuffisan-
rns. la premiere ban-
‘en cessation de paie-
¢ lhgapnahsee au-dessus

ar

du montant nécessaire. Bale 2 n'a
rienempéché

La question est de savoir si une
nstitution fait défaut, quel serait
I'impactsurtout le systeme ?Oron
ne sait pas le dire Jusqua la
defaillance de I'assureur AIG, les
régulateurs n'avaient aucune
consciencedu montant de ses enga-
gements vis-a-vis des banques
Pourquoi ? Un régulateur deman-
de a ses banques nationales de lui
fournir une estimation agrégeée de
leurs nisques. Mais elles ne fournis-
sent pas la liste des établissements
avec lesquels elles contractent.
Quels enseignements peut-on
tirer de lacrise ?

Bear Stearns, bien capitalisée,
s'est effondrée parce que sa sur-
veillance ne tenait pas compte du
risque qu'elle impliquait pour ses
contreparties en cas de défaut.

Les lecons de I'effondrement du
fonds spéculatif [hedge fund]
LTCM, en 1998, n'avaient pas éte
tirées. Ce fonds de 4 milliards de
dollars, au moment de son défaut,
avait des pertes journalieres de
400 millions. Une somme a priori
ndicule pour menacer tout le syste-
me Pourtant, la Réserve fedérale
ameéricaine a du sauver LTCM par-
ce que ce fonds avait pour contre-
partie un ensemble d'établisse-
ments internationaux. Son effon-
drement se répercutait surdes cen-
taines de milliards de dollars.

Qu’'en concluez-vous ?

Pour savoir si un établissement
fait peser un risque systémique, 1l
faut étre capable de connaitre son
roleexact.llest impossiblede reflé-
chir a une architecture financiere
stable si le régulateur n'a aucune
prise sur une société comme AIG
ou sur certains hedge funds qui
jouent un role de contrepartie
énormedanslesysteme Ilfaut ces:
ser de penser en termes d’entités
juridiques - banques, fonds d'in-
vestissement, assureurs - pour
réguler les fonctions financieres.
Pourquol Washington accorde-t-il
peud'importance A une meilleure
régulation des hedge tunds ?

Le terme hedge fund couvre des
activités tres différentes En 2006.
le fonds Amaranth afait defaut sur
son portefeuille de produits deri-
vés sur le gaz Avec 9 milliards de
dollars, il était deux fois plus gros
que LTCM .Or,sachuten’'aeuaucu
ne conséquence systémigue Parce
qu'Amaranth occupait une niche

L'important n'est pas de reguler
lesentiteésjuridiques, mais les fonc-
tions qu'elles occupent dans le sys:
teme. Les hedge funds jouent un
roleimpontant - ils prennent les ris-
ques que les autres investisseurs
ne prennent pas, ce qui peut étre
utile Quand la bulle des subpri-
mes éclate, certains fonds ont joue
un role d'absorbeur du choc. Mais
le défaut d'autres pouvait infliger

des pertesatout le systeme Quand
une banque a une exposition
importante a un tel fonds. il faut le
savoir Et réglementer

Peut-on parvenir a un « gouver-
nement mondial » du systeme
financier ?

Le systemc est par essence glo-
bal et sans frontieres. Or. les régula-
teurs sont nationaux Cette super-
Vision ne sert a rien. Aucune insti-
tution internationale n'a le pou-
voirexécutif de rassembler les don-
neées necessaires pour creer un
pole de surveillance efficace, a for-
tiori avec un pouvoir coercitif
Que faire ?

Il faut distinguer deux
niveaux :lacentralisation mondia-
le des informations et le controle
effectif Les Etats-Unis s'oppose-
ront a tout pouvoir coercitif exté
rieur sur leurs banques. Il faut ins
taller une autorité internationale
qui edicte des indicateurs de ris-
quesur lastabilite financiere mon-
diale Regroupant les regulateurs
nationaux, elle serait chargee de la
surveillance, dotee d'un appareil

regulateur strict mais sans juridic-
tion Une structure un peu analo-
gue a Interpol qui coordonne les
polices sans arreter personne Mais
lorsqu'Interpol lance un mandat
darret, les polices des pays adhe-
rents doivent obtemperer. @
Propos recueillis par
Sylvain Cypel

ON JE/AFP

nue des mois a venir est la maniere
dont les gens vont reagir », juge le
sociologue Kim Yong-hak
L'effondrement de la produc

tion affecte durement les salaries
en contrat a duree determinee ct
les précaires - plus de la moitie du
salariat - malou non proteges par
les « filets sociaux ». Depuis |'éte
2008, pres d'un million d’emplois
ont disparu. En fevrier, 142 000
personnes ont eéte « remerciees »

Des risques de tension sociale se
profilent dans la seconde partie de

annce, estime l'economiste Kim
Chong-in C'est pourquoile gouver
nement ne procede pas aux restruc
turations qui s‘imposeraient par
exemple dans I'automobile. »

Pour l'instant, les Coréens ser-

rent lesrangs. Alasuited’'un « som-
met social » en janvier, Seoul a
impose le principe d’'un partage
du travail en diminuant les salai-
res et les heures supplementaires
pour conserver des emplois.

Pour la Confederation coreen-
ne des syndicats (KCTU). la plus
combative, les entreprises profi-
tent de la crise pour reduire les
salaires. « Le partage du travail est
un palliatif estime jJung Gab-deuk.
president de la Féderation des
metallurgistes, membre de Ia
KCTU. I/l faudrait enrayer l'exten-
sion du travail precaire en redui-
sant la duree annuelle du travail
2261 heures, soit plus de 200 heu-
res de plus que la moyenne dans les
pays de l'organisation de coopera-
tionctdedeveloppement econonu
ques (OCDE). Le taux de chomage
officiel (3.9 %) ne signifie rien. Plus
de 3 millions de personnes sont
sanstravailou en situation de sous-
emploi. » En deépit de la fermete du
discours, laKCTU reste circonspec-
te - des mouvements de gréve ris-
quant en effet d’étre pergus par
I'opinion comme des facteurs
aggravant lacrise @
Philippe Pons

Conjoncture

La Banque mondiale préedit un recul
du PIB mondial de 1,7 % en 2009

Le produit inténeur brut (PIB) de la planete reculerade 1.7 % en 2009.
selon les prévisions de la Banque mondiale publiees mardi 31 mars
C'estla premiere fois qu'un recul est constate depuis 1945 Lachute
atteindra- 2.9 % dans les pays riches, mais les pays en developpement

résisteront de leur cote, avec une croissance de + 2,1 °
leet I'Asie centrale regresserontde - 2 % (- 4.5
que latine et les Antilles de - 0.6 % (- 2 %

L'Europe orienta-
pour la Russie). 'Ameri-
pour le Mexique). I'Asie orien-

tale et mendionale ainsi que le Pacifique demeurant positifs notam

ment grace alaChine(+ 6,5 %) etal'Inde (+ 49

). La Banque predit une

reprise de + 2,3 % en 2010 La Banque, qui est plus optimiste que I'Orga-
nisation de coopération et de développement economiques (OCDE).
mais moins que le Fonds monetaire international (FMI), redoute, selon
son économiste en chef. Justin Lin, que « les niveaux de chomuge conti-
nuent d'augmenter dans la quasi-totalité des pays pendant une bonne

partiede 2011 ». @ Alain Faujas

L'inflation a atteint en mars son plus bas niveau
historique dans la zone euro
Apres une hausse de 1.2 % en fevrier et de 1,1 % en janvier, I'inflation

danslazone euro aralentien marsao.6

% sur unan, a indique. mardi

31 mars, l'office europeéen des statistiques Eurostat

Nouvelle hausse du chomage en Allemagne
Le taux de chomage en Allemagne a atteint 8,1 % en mars, contre 7.9 %
entevrier, selon des chiffres diffuses mardi 31 mars par 'agence federa-

le pour I'emploi.

Au Japon, la confiance des entreprises s’est effondrée J

L'indice trimestriel Tankan, qui mesure la confiance en l'aventir des
grandes entreprises manutacturieres au Japon, a subi une chute sans
precedent de 34 points en mars, a - 58 points, contre - 2.4 en decem-
bre 2008, a annonce, la Banque du japon, mercredi 1 avnil,.

Developpement

Le Mexique va ouvrir une ligne de crédit d’au moins

30 milliards de dollars auprés du FMI

Le Mexique « ouvrira une ligne de crédit » aupres du Fonds monetaire

international (FMI) de 30 a 40 milhards de dollars (23 a 30 milliards

d'euros). a annoncé, mardi 31 mars, le président mexicain Felipe Calde-

ronaLondres. Ce renfort est destiné a soutenir le peso mexicain et a
| apaiser les craintes suscitees par la baisse des réserves en devises dans

lesquelles le gouvernement a puisé massivement pour soutenir la mon-

| naie nationale. - (AFP)
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Place a la volonte, non a la rhétorique
La coopération au cceur du sommet du G20

agenda du G20, le 2 avril, est
consequent, mais ce sommet ne
sera toutefols analysé que sous
un seul angle les dirigeants par-
viendront-ilsa proposer une solu-
tion capable d'enclencher le réta-
blissement de la confiance dans 1'écono-
mie mondiale ? A bien des egards. nous ne
partons pas vainqueurs La confiance du
marche ne cesse de s effondrer, alors que la
crise s'aggrave, chaque trimestre revelant
des resultatsencore plus negatifs que le pre
cedent, et le chomage continuant inexora-
blement de grimper de mois en mois En
outre, lescepticismedecertainsaeteampl
fie par la divergence des diverses positions
nationales, annoncée avant le sommet
D'un autre cote, les raisons ne man
quent pas de se montrer optimiste Nous
avons affaire a une nouvelle generation de
dinigeants mondiaux qui a déemontre sa
volonte de prendre des mesures decisives
»our soutenir la croissance economique. y
ompris la plus grande relance fiscale coor
donnee depuis la seconde guerre mondia
le Sicelan‘avait pasete fait, pres de 20 mil
lions de personnes supplementaires
auraient perdu leuremploi, selon le FMI
Une autre avancee positive reside dans
le fait que le monde prenne de plus en plus
gout a la cooperation Lors de leur reunion
du 14 mars, les ministres des finances du
G20 se sont engages dans une cooperation
transfrontaliere sans précedent, definis-
sant des principes clairs pour gerer les
actifstoxiques des bilans des banques d'im-
portance mondiale, et pour engager une
reforme audacieuse des institutions finan-
cieres internationales
Notre défi est d'aller encore plus loin.
Dans les années 1930, Franklin Roosevelt
avait déclaré que « ce n était pas les beaux
discours qui allaient ramener la prosperi-
te » De la meme facon. aujourd hui, les
marchés ont besoin d'action. nonde rheto
rique. Notre objectif doit etre de construire
la base rationnelle de la confiance » 1\
S dg“ d ameliorer de facor 1llenue e sen
timent de marché ensappuyant sur d'i
portants programmes d'action et sur des
stratégies visant a répondre aux causes fon-
damentales de la crise, et de definir l'iti-
néraire a suivre jusqu'a lareprise
Nous savons désormais quels sont les

Kevin Rudd

Premier ministre australlen

elements a l'onginc d'une strategie d' une
telle ampleur Desormais. le principal
enjeu est celui de la volonte politique

Premierement, les dirigeants doivent
demontrer une volonté d'adapter leur
reponse politique a l' etendue de I'aggrava-
tion de cette crisc Nous sommes confron-
tes a la perspective d'une recession plus
severe et plus longue que nous ne l'avions
cnvisage Nous n'en mesurions memc pas
encore I'ampleur en ce début d'année Le
FMI prevoit desormais unc croissance
mondiale de - 0.5 % a moins - 1 %. soit |a
premiere contraction de I' économie mon-
diale depuis le conflit de 1939-1945. le ris-
que etant que cette perspective se degrade
encore davantage

4 4 Nous travaillions

N\ ensembleala
reaiisation d'un méme
objectif : le réetablissement

Ce serait s'aventurer en territoire incon-
nu, et dangereux. 11 y a deux semaines, les
ministres des finances ont fait preuve de
beaucoup de détermination et se sont enga-
g€s a « prendre toutes les mesures nécessai-
res, jusqu‘a ce que la croissance soit reta-

blie ». Depuis, beaucoup de choses ont été
dites sur les différences d'approche fiscale
des principales nations. Pourtant, les gou-
vernementsontdeéja pris des mesures coor
ionnees, eninjectant pres de 780 milliards
de dollars, soit 1.8 % du PIB mondial. dans
I'économie mondiale en 2009 Ce geste est
sans précedent et n'est pas negligeable

Deuxiemement, il est indeniable que ce
sont les dirigeants européens et ameri-
cains qui ont donné I'élan nécessaire a la
réorganisation des réglementations finan-
cieres mondiales, afin de répondre aux

echecsquinousont conduitsacettecrise A

T T T T
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Mediapart Apres la publication de | arti
cle « Les journaux cherchent le moyen de
faire payer leur contenu sur Internet » (Le
Monde du 25 mars), Edwy Plenel et Fran
¢ois Bonnet, respectivement directeur de
la publication et directeur éditorial du site
d'information en ligne Mediapart. nous
font parvenir les precisions suivantes

Nos premiers resultuts valident la crédibi-

W¥:e du modele payant, dans un moment

ou la gratuite montre ses limites Quelques
chiffres -avec une trentaine de journalistes,
Mediapart represente 12 810 abonnes actifs
payants ace jour, avec 833 blogs et 129 édi
tions participatives Sa progression es!

itifs&preécisions

constante depuis son luncement . + 7 % en
janvier, puis + 11,7 % en février, en solde net
mensuel sur la croissance de notre porte-
Sfeuille abonnes, soit mieux que nos previ
sions Celles-ci visent un breuk-even au
second semestre 2010 et un objectif d'equili
bre de notre compte d'exploitation en
annee 2011, en s‘appuyant essentiellement
sur les produits de I'abonnement Ce qui
serait un tour de force. Notez equlement
qu avec plus de 500 000 visiteurs uniques
atteints pour son premier anniversaire
Mediapart franchit chaque mois un nou
veau palier supplementairc enternies
d'audience »

Se Nionde du Jazz

La sélection de la rédaction

VIBREZ AVEC

LES CEANTS DU JAZZ

Londres, les dirigeantg mesureront les pro-
gres réalisés sur les 47 éléments du plan
d'action de Washingtoy, ce qui renforcera
fondamentalement le cadre mondial de
reglementation Encape une folis, c'est une
belle réussite

Troisiemement. les dirigeants devront
s'entendre sur le finapce ment et les réfor-
mes du FMI, en se basant en partie sur I'ex-
périence des pays en d¢veloppement lors
des préccdentescrises,Ces réformes réorga-
niseront de fagon radijcale ces institutions
et leur donneront les capacités de gerer les
enjeux financiers et economiques du
XXI' siecle

Quatriemcement, les dirigeants devront
s'assurer que des mesures a la fols soute-
nucs, rapides, décisives et concertées
soicnt priscs al'échelle mondiale pour réta-
blir les préts ct gérer les actifs toxiques des
bilans des banques mondiales Le program-
me d'investissement public-privé que le
secrélaire au ‘Trésor americain, M. Geith-
ner, a annonce le 26 mars, est une étape
importante vers le retablissement de la
confiance envers le systeme bancaire mon-
dial Cependant. alors que les problemes
des pays avancés commencent a étre mai-
trises, les systemes bancaires des pays en
développement vont étre confrontés a des
pressions grandissantes, Non sans reper-
cussions sur les banques occidentales expo-
sées aux marches émergents. A Londres,
les dirigeants devront se mettre d'accord
sur la gestion des actifs compromis, s'en-
tendre sur les mécanismes de coopération
atravers le Forum de stabilite financiere et
le FMI, et sur le soutiena apporter aux pays
endeveloppement

Enfin, 1l faut que nous nous fixions une
limite pour éviter unretour au protection-
nisme : qu'll s'agisse de biens physiques ou
de nouvelles formes de protectionnisme
financier, auquel nous sommes confron-
tes Ces cing eléments constituent I'essen
tieldu programme cancret visant aretablir
laconfiance. L'histoire nes’'est pas toujours
montrée clémente envers la precedente
generation de dingeants, qui s'étaient éga-
lement reunis a Londres et n'étaient pas
parvenus a aboutir a un accord lors de la
Conférence économique et monétaire
mondiale de 1933 Trois quarts de siecle
plus tard, cette réunion et ses conséquen
ces jettent encore une ombre sur les diri
geantsd aujourd’nui

Mais nous ne devons pas laisser I'am
pleur des delaites passees, la ditficulte des
defis a venir, ou meme le comprehensible
cynisme qui accuellle souvent la plupan
des processus politiques internationaux
obscurcir I'essentiel, cest-a-dire un cffort
de cooperation mondiale sans précedent
Pourla premiere fois, des paysa la fois deve-
loppes et en developpement sont reuns,
de I'Amerique capitaliste a la Chine com
muniste en passant par le plus grand pays
musulman du monde, I'Indonesie ils
representent 90 % du PNB et 80 % du com
merce mondiaux. Qu'yl y att cu des desac
cords e¢n chemin est anodin 1l est remar
quable, par contre, que nous travaillions
censemble alarcalisationd'un meme objec
tut =le retablissement de la confiance
auquel nous devrons aboutir aLondres @
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Sortie de crise :
le troisiéme scénario
Rebond de la croissar
des I'automne 2009 ?

lusieurs causes expliquent la cri-
se, qui ont conduit a une perte
de confiance brutale a I'autom-
ne 2008 et a un désendette-
ment des ménages et des entre-
prises qui peut étre durable. La
question de la sortie de crise est controver-
sée : sortie plus ou moins rapide ou bien

| dépression durable Que faut-il en penser?

{
|

. leMonde du Jazz +, la collection
mythique des 20 plus grands
jazzmen, seélectionnés par la
redaction du Monge.

Chaque week-end, redecouvrez
un artiste, ses plus grands succes,
ses titres rares, sa biographie
llustree, et |'analyse de son ceuvie
dans un double CD-livret de 44

Lacriserésulte d'abord de l'exces de créa-
tion de liquidités. au plan mondial. depuis
2001, qui a favorisé la montée de I'endette-

| ment des ménages et des entreprises dans

l'ensemble du monde anglo-saxon et dans
certains pays de la zone euro, ainsi que la
spéculation sur les marchés des matieres
premieres. Elle résulte, ensuite, des dése-
quilibres globaux entre des pays ayant des
excédents considérables de balance couran-
te des paiements et des pays ayant des défi-
cits tout aussi gigantesques

Ajoutons des normes comptables qui
ont été des accélérateurs de crise ; des nor-
mes prudentielles qui ont contribué a dis
suader banques et assurances de se porter
acquereurs de titres a long terme ; enfin,
un développement des marchés de gre a
gre de produits derivés qul peuvent tom-
ber en catalepsie lorsqu'un acteur majeur
de ces marchés fait faillite. Chacune de ces
causes, separement, n‘aurait pas conduit a
la catastrophe mais leur combinaison était
dangereuse. Or, deux meches ont fait
exploser la poudre D’'une part, une meche
lente, la crise des subprimes, qui a affaibli
les banques en menagant leur liquidite,
puis leur solvabilité. D'autre part, une
meche rapide qut a été le declencheur
linal . la faillite de Lehman Brothers le
1S septembre 2008

Une chance sur sept

Personne ne sait quand et comment on
sortira de cette crise Deux scénanos sont
aujourd’hui privilegies. Selon le premier,
avec une probabilite écrasante de cinq
chancessursept, lasortie de crise seralente
car le mouvement de deésendettement
prendra deux ou trois ans La croissance
future dans les pays développes. qui ne
sera plus dopee par I'endettement, sera
durablement plus faible que celle observee
au cours des dix dernieres annees. Le pro-
duitinteneurbrut(PIB)de | ensemble deve
loppe (Etats-Unis. Union europeenne
Japon)baisserade 2 % en 2009 et ne remon
teraque de 1% en 2010 - il faudra attendre
2011 pour retrouver le niveau de 20038
Tout dependra ensuite de la vitesse de bas-
culement vers une croissance « verte »

Le second scénarioest celut de la dépres-
sion [l prévoil qu'une erreur plusoumoins
accidentelle plonge le monde dans la trage-
die On peut imaginer auchoix une secon-
de faillite de F'ampleurde Lehman, une atta-
que israchienne sur l'lran. une implosion
linanaiere incontrolee de 'Europe centrale
et de Li Russie, ete Dans ce scenano, le PIB
de l'ensemble developpe, precedemment

z

ittt

m

Christian
Saint-Etienne

Professeur des universités,
membre du Conseil d’analyse
économique

défini, chute de 10% a 15 % encumulé au
cours des trois années 2009-2011. Le taux
de chomage dépasse nettement 15 % pour
la seule zone euro. Le chaos se répand daj

le reste du monde. je n'exclus pas cette
hypothese, mais ne lui assigne qu'une
chance sur sept de réalisation. ’\.

Untroisieme scénario existe : celuid'un
rebond beaucoup plus ferme que le pre-

mier scénario, des 'automne de cette
année. Les Etats-Umis et 1a Chine, dont les
eéconomies sont tres liées, pourraient
connaitre une stabilisation de leurs taux
d'épargne et de leurs deficits extérieursau
second semestre 2009. Leur rythme de
croissance s'accélererait significativement
desl'automneet lerebond de leurs investis-
sements tirerait I'Allemagne de sa torpeur.
La croissance du bloc Allemagne-France-
Italie-Benelux dépasserait 1,5% l'an au
cours de I'hiver prochain sous l'effet des
plansde relance et pourrait mémes‘accelé-
rer au cours de l'annee 2010. Les autres
pays de lazone euro souffnraient plus long-
temps
Ce troisieme scenano n'a aujourdhui
qu'une chance sur sept de se reéaliser, mais
il faut le garder en téte pourdeux raisons. Il
explique dabord pourquoi il faut pnvile-
gier le chomage partiel aux licenciements,
car 1l serait insupportable de rater une
reprise par manque de personnels quali-
fies Il pourrait, ensuite. advenir avec une
vigueur insoupconnee car la focalisation
surl'endettement faitoublier que les ména-
geset lesentrepnises n'ont pas qu un passif
financier. mais aussi des actifs ! Méme si
les Bourses stagnent et st 'immobilier se
deprecie comme envisage, les patrimoi-
nes. nets d' endettement, des menages des
trente pays developpes agrégeant 60 % du
PIBmondial serontencore nettement supé-
neurs a cinq fois leur revenu annuel au
30 juin 2009 Les seuls patrimoines finan-
ciers nets atteindront alors plus de deux
foisleur revenuannuel ce n est pas exacte-
ment le debut de la fin du monde !

En depit des analyses pessimistes et du
deluge de mauvaises nouvelles depuis sep-
tembre 2008, 1l adviendra necessairement
que les menages des pays developpés reali-
seront qu'ils sont toujours vivants ! De
plus. 300 millions de menages des classes
moyennes des pays emergents ne deman-
dent qua consommer ! Ne pas se préparer
al'eventualite du troisieme scenario peut
etre mortel pour les entreprises comme
pour les Etats ' @




