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Banques : le scénario
de la nationalisation

@» 400 milliards de dollars de fonds publics déja versés en capital
@8 La crise s'aggrave : les Etats doivent-ils prendre le controle total ? =
@® ['éclairage de Martin Wolf sur la fin du tabou aux Etats-Unis =

autil nationaliser les ban
F oot ber o

faillite et permettre au syste
me de credit de fonctionner s nou
veau? Lurgence de la cnse a deja
tranche en partic le debat, d'abord

Dossier

avex [a nationalisation sauvelage.
en fevner 1008, e 1a banque Nor
thern Rock au Royaume Uni puis
la pancipation de la puissance
publique a la recapitalisation deta
blissements bancaires  I'état bri

tannique st en passe de detenir
des draits de vote e la Royal
Rank of Scotland (RBS) . 36 % de
Citigroup appartiennent desor
maisal Etat amenicain £n Allema
gne un quart de la Commerzbank
31 passe sous contrdle de I'Etay,
qui envisage des nationalisations
forcees de banques en difficulte
En France. )l montera 2 20 % du
nouvel ensemble Caisses d'epar
ghe Banques populaires
Les Etats-Unis et les Etats euro
peens ont deja apporte quelque
400 milliards de dollars (16 mil
liards d'euros) d'argent public au
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acte

<apialdes banques. en grande pur
tie s0us forme de capitsl « dor
mant + achions sans drois de vole
ou titres de » quasi-fonds pro
pres » remuneres

2 putssance publique a Jussi
engage de nombreuses autres
mesures de soutien  garanties
massives sur les depots, les finan
cemenis ou les actifs bancaires
mise a disposinion par les banque
centrales d enormes montants de
liquidites, en echange de titres de
plus en plus nsques

Mais il va tallor aux etablisse
ments encore plus dargent Le

Ape
se ptepﬂulum \mminente rigueur
o

quentqs

? . 0u e Ce
voler un plan de nlammnilq-ﬂh’lm‘m
poi I Poul

ide La Ce

il entre
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~ substituer au crédit privé défaullant. et surtout le geu des.
Labilisateurs automatiques (ke fail qu en 'absence de

recettes) Or ces stabilisateurs permettent d' amortir ke
— choc, pas de relancer Une evaluation réaliste chiffre
pour 2009 effort budgetaire 3 0.9 point de PIB. Ceat
— ——~ Clairement insuffsant.d'autant que ke investissements
-d ne weronl
—— vement En Alle exemple.
se ninterviendra qu'a ' é1¢ 2009
Le les deux nves de I
—— sexplique pas par les situations budgétaires initiales
12 dette publique est sensiblement au méme niveau
dans les deux cas umuhc principalement de la ln|

que prog)

souhaiter secrétement qut se3 volsing relancent 4 2

place (comme I'a dit avec candeus un minisire irian

dais. « la meilleure relance est celle de nos partenaires

. Elle

nous coller =), Elle expose ensue les pays dontles

finances publiques sont les plus fragiles a Ja déflance

des marchés La Grece et l'irlande doivent payes des pri-
~— mes elevees pour placer leurs dettes L'italie se sent sl

= ve Cette ap
prehension explique que ni I Allemagne, qui pourralt,

— nilltalie.qui voudrait, ne soutiennent plus Ksetivite,
Pouir <ortir de ce Macage @ fandrall que 16 pays
paniipent 3 13 relance, 3 charge pousics pius ealetiss

ou les plus fragiles de s engager en contrepartie Sdes

miesures vigoureuses de redressement qui seraieot
inises en ceuvie des le retour dela croissance L
®5® Lire la suite p.

]
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Fonds monciaire international
(FMI] esiime que les banques ame
ficaines et europeenne

3010 €n 2009 et en
mowns 500 mulliards de

pas chosir o ple dre o
ment le pouvorr et d imposer une
nationalisation a

.

Travaux publics,
énergie, télécoms :
des ilots de résistance
dans la tourmente

Chronique p.3
Les appétits
miniers de Pékin
par Philippe
Chalmin
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On peut souhaiter
des solutions énergétiques
d’avenir...

Retrouvez-nous en page 10.

Au-dela des

« trois tiers »,
par Pierre-Yves
Gomez



http://www.lernonde.fr

Pean-

2 Economie Expertises

[
Un nouveau
pacte de stabilité

® Suitede la (hmnlqut
de jean Pisani-fe

Labonne politique budgetaire
danslasituation actuelle n st en
effet ni de serrer s freins m de
laisser filer. mais de depenser reso-
lument aujourd hui (ou de baisser
les Impats) pour soutemr Factivi
1€ etde rassureren s engageant
tout aussi resolument a epargner
demain Contrairemen 3 ce que
veulent laisser accroire les
tenants du deficit permanent et
1es thunféraires de la ngueur sans
fin relance immeduate et disciph
ne future sont complementaires

Le probleme <t que les promes
ses des gouvernements ne sont
pas crédibles et qu en depit du pac
te destabilie. la surveillance euro
peennc ne lest pas non plus Tous
les gouvernements trancais ont
depuis dix ans fait semblant de
sengager sur un retour 3l equili-
Bre vis-a vis de leurs partenaires
etces dermiers ont (ail semblant
deles croire EnGrece, ce n st pas
le fulurqu on a peint en rose
mais fout bonnement le passé
Quanta [ltalie. elie a fait montre
d une creatvite sans egale dans
Iusage dela camptabilité Et le
faitest que depuis dix ans aucun
Ppays na éle seneusement menace
desancions Pout les marchés. le
pacte de stabilite ressemble donc
3 ces tigres de fowre qui rugissent
sauvent mais ne mordent jamais

Stles Europeens elaient
seneux. ils sans tar

|
>

L'éclairage Les mégabanques sont trop comp
pour étre gérées, Lrop grosses pour qu‘on
les laisse sombrer et trop difficiles a restruc

Nationaliser ou pas,
that is the question

Par Martin Wolf

e senateur

[}

Lindsey Graham. l'an
cien president de la
Reserve federale (Fed)
Alan Greenspan. et
James Baker. le second
secretaireau Tresor de Ronald Rea
gan. sont pour Ladministration
démocrate et Ben Bernanke I'ac
tuel président de la Fed. sont
contre Le sujet de |a discorde ? La

ton aux citoyens ord or.s
elles on1 enregisire des pertes.
qQuelqu un doit bien en supponer
le cout De fail. 1l a eté decide de
teporter sut les contnbuables les
pertes qui auraient 4 étre assu
mees par les creanciers, une deci
3ion que nous pouvons qualifier
de - socialisation »
L'inconvenient majeur est que
1a socialisation des pum donne

tion ne peut plus provenir des
€changes dettes contre actions aux
Quels on recourt habituellement
encasde faillite

Cequilaisse deux solutions - les
fonds publics ou les capitaux pri-
ves En pratique, les deux possitnli
tes sont au moins partiellement
bloquées aux Etats Unis . La preme-
re par reticence politique, 1a secon

s

En 1978, Alfred Kahn. conseiller
de Jimmy Carter. avait utilise le
moide + dépression = Le président
en avait ete tellement funeux que
M Kahn avait des lors remplace le
terme par celui de « banane » Cela
nempécha

der sur une refonte du pacte de
stabilite qui. A1a foss. leur donne
plus de marges de manceuvre s
court terme et encadre seneuse
ment | évolution 3 moyen terme
deleur dette publique Ce n est
malheureusement pas le plus pro-
bable C'est donc 3 chaque pays
quilappartient de se fixer des
principe . de discipline budgetaire
et de creer des institutions et dex
e

te par M Kahn de survenur

1l pourrait bien se passer la
méme chose avec 1a nanonalisa
o Avraidire.Cestdejafait com
ment definir autrement les mesu
ves prises par le gouvernement
federal 3 | egard d organismes de
refinancement hypathecaite Fan
rue Mae e1 Freddie Mac de | assu-
reur AIG et de plus en plus de la

aux
potentiel de hausse, ce qui, aux
valeurs actuelles du marche. ne
leur fait counnrpratiquement.

deparun Incertitu
des - sur Févaluation des actifs
pourris. le tratement futur des
actionnanres et le devenir de leco-

Le Trésor américaina falt passer
un « test de solidité » aux dix-neuf
plus grandes banques amencames

aucun nique de banse Cela incite-
2 donc certains a « msquer le tout
pout le 10ut et accroit danc la
necessite de contraler plus etroite:
mentta gestion des bunques

L avantage de la sociabisation est

tres 2009 Les décide
ront alors si un complément de
capital st necessaire Les établisse
ments ayant besaln de capitaux

bles 1 lesquelies me Je sont pas
Dans ces conditions. Vidée de
« natoralisation = doit ére consi-
deree comme synonyme de o res-

supplementaires  emettront  tructuration . qui permeftrait la
aupresdu des det-
nee de itres préferentiels converti  tes entre « bonnes = et « mauvak

bles en actions, puis awront jus-
Qu'a six mois pour lever des capi
taux pves Si elles n'y parvien
nent pas. les titres convertibles
seront transformés en actions en
fonction des besains.

115 agit bien la d'une socialisa
tion des pertes, qui paurait finur

363 » banques

Mais IE1at pourrait alors bien
rester propnetaire d énormes ban-
ques pendant longtemps avant
détre en mesure de bex restituer au
marché Jusqu 1 andermier, laplus
importamie restructurationbanca-

par attribuer au
une quantite d'actions lui dan
nant o

re entrepnse aux Etats-Unis avait
ete celle de. b
sieen g8y Ce nétait quela sepne-

semenis, comme Citigroup, pat
exemple

Quels sont les avantages et les
inconvénients de cette approche
par rappart 3 une pnse de controle

me banque e Naffae
avait tout de méme pris dix ans
Combien pourraient durer la res-
tructuration et la vente de City-
group, aver ses innambrables rami-
fications mondiales

nomie C
tion des + banques zombies «
Helas. ces zombies bancares sous
capitalises ne weronl eux
1edisposes s reconnatre des peres
ouaelargir leurs préts

L Tresor americain

banque Citigroup 7 La

2
capacitea les respecter Plus vite
cesera tai. plus grande serala

capacite de faire face 2 une situa

Rr0sse banane financre !
Une bonne partie du debat est
dordre purement ;émnmque

une nou-
AT e e e anciers
ou de consequences licheuses

les

consiste & faire passer un « test de
solidite + aux dix-neuf banques

po
dertes des banques, tels que les

se deégrader @

Jean Prianm Ferry €51 &conomeste
€1 Biecteur e Biuegel centre de
recherche et de dedat il
économeques en Eurape

Courrsed : cheonaque Episan: ferry net

Le livre

mains deux grandes quﬂ!lnm

qui va supporter les pertes ? quel
estle meulleur moyen de restructu
reckes banques ? Les banques, ¢ est
nous tous Le débat est 1rop sou
vent mené comme 1l etait possi
blede les pumir sans que cela porte

UArgent dea Francais
Les chittres

ot laa mythes
Jacques Marsallle
Perrin. 394 pages.
20 euros

Breves de comptoir

redonner le sourire aux Fran-

Gais. les convaincre que. non
leur pouvair d achat nc faibht pas.
quiils ont profité de grandes avan-
cées au cours de I'histoire el qu ils.
nont donc que peu de raisons de
se plaindre  Dans cet objectf 1l a
repris 1a comptabilite nationale
pour tenter d établir. d une part 1a

I acques Marseille voudrait tant

« premieres glorieuses s. lorsque
de 185021864, la c1o1s53nce mayen
ne annuelle était de 22 %, et que la

pe
- un nsque reel puisque les obliga:
lions bancaites representent un
Quart du marche des obligations
améncaines pnvees

13 seconde grande question
consiste adeterminer lafacondant

disposant de plus de
100 milliards de dollars d'actifs
On leur a demande d estimer les
pertes qu elles subiraient en fonc
tionde deux scenarios. dont le pire
imagine, de facon dailleurs trés
optimiste, que I plus grosse
contraction du produit inténeur
brut sera de 4 % en taux annualise

on peut les banques

durecte des bancai
res) Douglas Elliott. de la Broo
kings Institutian. sauligne dans un
R

lzaiion What s it # Should We 0o
117 )qu une part de la réponse resi.

de dans le fail que Fon ne sait pas
irésbiensi les banques sont insalva

bles Si Nounel Roubani. de La Stem
School de New York, voit juste fet
Jusqu'a present il a toujours vu
Juste). elles le sont §'il se trompe.
Cest que les banques sont solva

bles C est 1a raisan pour laquelle le
professeus Roubim a suggere qu il

ious train de réal-
set avec douleur que les megaban
Qques mondiale« <ant frap comple-
c perees. top grosses
pour qu an les laisse sombrer et
trop difficiles  resiructume Per
sanne n a envie de s'attaquer 3 un
tel probleme. Et pourtant, comme
le mantre linquietude des mar-
chesboursiers. les banques doivent
absolument étre redressees et reca
pitalisees Appelez a s banane o 51
vous voulez @

xes pour erre

Cette envonsque de Martin Wolt.

serait pi
six mois. parce qu'd ce moment.
selon lut il sera tres facie de disun
guer quelles banques sont solva

st ubee en prtenaat exchust
aveclea Frncid Trmes 3 © FT
Tradut del angtars par Guves Berton

Les acteurs de I'économie Pierre Bezbakh
Le marquis de Maintenon et I'esclavage antillais

Chacun admet
aujourd huique les
evénements quise

hausse de 394 % du
annuel des Frangais representait
65 kg de beurre, 785 kg de pain
rond, 226 kg de baeul. 6 343 kg de
pommes de terre. 49 kg de café,un
demi-loyer annuel d'un trois-pie-

sont produnts a a
la Martinique ont des causes loin
taines el structurelles Elles remon
tental'epoque oules Antilles fran
(aises comme les autres iles des
Caraibes et le Bresil, participerent

Les corsaires frangais, anglais
ethollandais etasent presents
dans cette region depuis le
milieudu XVI' siecle cestrois
puissances, exclues de lamainmi
se hispano-portugaise sur | Ame.
nque centrale el duSud sana
Quarent aux galions espagnols
afinde piller le butin que ces navi

tous les Frangais depuis 1978,
diautre pan Jévolution des reve
nus - salaires. revenus de la pro-
priété, transfents sociaux. etc -
depuis 1840, afin d'expliquer le
(onlmle entre la perception que
les Frangais ont de leur pouvoir
m.. et les chiffres a reels »
Mas, romme |'auteur I'écnt (78

le, comme gage de pro-
lacenent du pain noif

,,,,m conclusions de
nithmetique, Jac-

Ce pave qui lente de repeindre
en rose la vie des Frangais quelle

aue commerce - de
la findu XVII' siecle au debut du
XIX les navires anglais partant
de Liverpool ou de Anstol, et leurs

q
re.senourntdinventaires 3 1a Pre-
vert qui ont pour bul de reconsti-
tuer untableau precisdelenviron:
nement economique. du coniexte

frangais, partunt de
Bordeaux. Nantes ou La Rochelle.
allaient chercher des esclaves sur
1a cote occidentale de I Afnque.

res rappor vers lapeminsu
le iberique

Mais au debut du XVII' siecle
leur stratégie changea il s agis
saitmaintenant de s engager dans

tuede margu T IO

i1

sur place. alors que les autres plan

manne loyalr en1669. et se vu
confier dun

mane
tebrute vers 1a France

navire. la Sybille.en 1672 llsen
alla alars combattre les libustiers
hollandais de | ile de Curagao et
les bateaux anglais bases a Saint-
Domingue

Revenuen France en1673. il
vendit sonchiteau el san titre a
Frangoise d’Aubigne. favonte de

200 escla-
ves en 1685 il elait devenu e plus
tiche planteur de canne 3 sucre
dela Martinique Cette activite
fort lucrative suscita un grand
interét pour cette production
Mais les petits planteurs qui
avaient trafique avec les flibus-
tiers ayant eté éhmines. elle resta
T

Lours XIV g ainsimar-
quisede Maintenon Puis.en 1675

nombre himité de planteurs. qui
I'ensemble des ter.

lavoie d une
ble aux Caraibes el en Amerique
du Nord. en favonisant | installa

de avec

social afi
Tidee 1a plus juste possible du pou
voir d'achat. Aprés avoir goute au
charme désuet de limagene popu
laire de I'apres guerre. et avant de
découvnt les solutions de [acques
Marseille. Je lecteur est ainyi noyé
dans un bouillon de chiffres qui ne
manque pas de distraice » Enfan
ode notreére, e revenu mayend un
Gaulois avoisinait 400 doltars

quil aux plan
P nstalles aux
Ameriques

Les exclaves etaient utilises

dans de grandes exploitations
agro-exportainges. prodursant sur
tout du sucre. ducacao, du cafe, du
tabac et du coton, ce dernies
devant jouer un rale majeur dans
1a revalution industrielle anglaise
de lafin du XVl siecle On estime
aplus de1o millions ke nombre

d

ol
gnent-ds  1ar1 ) Rendex-vous au

Anne Rodler

par les chas
seurs d'esclaves, dont ) million 3

seules Antilles
frangaises

(%

les métropoles

En1626 un flibustier normand
Pierve Belaind Esnambuc_obuint
Ie soutien de Richelieu pour s em:
parer de Saint-Chnstophe, de L

1l quitta Nani

mentd un
(ant 3 nouveau combaitre les fl
bustiers au nom du ro)

Activité trés lucrative
De: de Marte

furental'ong:
fe dune demande croissante de
« bois d ebene » afncain

Sil esclavage fut abol duramt
1aRevolution frangaise, il fut reta

Galante.Charles Francois d Angen
ness mmlh e TS
cheur I e la

ou lentrepni I'extermination des
Indiens La main-d euvre locale
faisant defaw, i} fallut donc aller
lachercher ailleurs

C est ce que fit Charles Frangois
d'Angennes marquis de Mainte
non (1648-1691) T'un des initia-
teurs frangais de lesclavagisme
anuillais Heritier du fief el du

(ompxgm- du suupl,ac« par
Lows XIV en 1673 et specialisee
danslatraite negnere elle s'enga
geart alivrer 1 600 esclaves afn
cains en quatre ans
Puisitobtint du ror,en 1682, le
le

1802 par Bonaparte,
pout ne disparaitre qu en 1848,
T'imitiative de Victor Schoelcher
Maus les structures sociales hen-
tées du temps de la traite n'ont
pas éte totalement eflacees, as
sistanat de la métropole se
contentant de rendre supporta-
ble les inegalités - saufen temps
d«(nu il

pol
Venezuela et les Antilles francai-
se3_ et e droit de raffiner du sucre

. e N

Prarrs Bartakhest i do covron:
ces Al unwersite Paris Dauphne
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Entreprise Pierre-Yves Gomez

Au-dela de la théorie des « trois tiers »

Les debats qui ont
lieu aujourd hui sur
1a répanition des

profits en « trois tiers « - entrepri
se.salanes et actionnaires - se fon
dent sur une opposition classique
que lon trouve autant chez Marx
que chez les penseurs liberaux

d uncételes actionnaires posse-

dent a propnete de | entreprise

remunerce par les diidendes. de

I'autre les employes apportent

leur force de travail remunerec

parles salaires
En penode de croissance La
repartition de la valeur ajoutee
temoigne du rappon de farce
entre ces deux poles En penode de
I

annonces par le CAC40 en 2008
enviran 70 milliards remunere
ront [ cpargne de menages fran.
cais (pour lamoitse) ou elrangers
Sideroutant que cel paranse.
diminuer le reve

fructifier dans lentrepnse.de
maniére ] utiliser au mieux surle
marche dulravail Lessalanés qui
ensont davan

Expertises Economie 3
“

Capitalism from the Caprtalists,
Random House, 200
Daulres auteurs. comme Marga

C——
L'arme
— des matiéres
~ premiéres
~change de mains

Uy aunan autout début de 'année
2008, | euphone |2 plus totale régnalt
dansle monde de h mine etdelenerge

13ge de mayens pour capler nan

Y e
remuneratiande | epargne - de cer
tains salaries

Mais] opposition entrecapital
el travail est mise en cause pour
une secande ratson. comme Font
mantre deux chercheurs del uni
versite de Chicago, Raghuram
Rajan et Luig) Zingales Les compe-
tences Jes rescaux, les connaissan
cesoules aptitudes dont se ser-
ventles individus dans Jeurs activa

tension s exacerbe d'autant plus
qQue les profits sont importants On
Peut alors soupconner les action
naires de beneficier d'une remune.
Tation soustraite aux revenus des
salanes Contortable pour poser
les débats. cette opposition niest
pourtant plus entierement perts
nente pour le capitalisme contem:
porain

La premiere raison vent 3 la
metamorphose des grandes entre-
Pises cotees que nous avons
connue a partir des annees 1970
AvecLa financiansation. une partie
importante de I epargne des mena
ges a ete captee par des fonds d in
vestissement et placee dans le capi
1alde ces entrepnses De ce fait
des millions d epargnants
cest-adireessentiellement Jes
salanes des catégones moyennes

actionnalres des grandes societes
cotees Drrectement lorsqu s pos
sédent une part du capitalen tant
qu actionnaires salaries - selon la
Federation europeenne des action-
nawes sanés. ceux < detiennent
3% des cent plus grandes capitali
sations europeennes

Mais les alanes sont surtout
indirectement beneficiaires des
divadendes dans la mesure ou Jes
fonds qui gerent | épargne des
menages (comme nos sicav ou les.
fands de pension smencains) pla
ceni celle <l en actions Les dividen
des percus serveni a verser des
interéts annuels aux epargnants
Sur les 100 milliards de profits

sealement les

positions de pouvorr dans lentre
prise. mais aussi une plus grande
pantic des revenus du travall

Lignes de fracture
Pour Rajan e Zingales, le proble

rel y)
quis'inspirede i

t d

ment que cette purssance doit étre
contenue parla

balent. et avec eux les mmnmamnmpnmpum

ladiversite des salaries dans les ins-
desentre-

=~ liereset

prises (Ownentup and Control

e Gazprom (Russie) et PetroChina (Chine] se vayaient
déja dans le role de premiéres enirepnses mond
entermes - un peu theariques certes - de valeur e

forthe Tenty firui Century. Rroo-

— marche L angl le premier
———— — — woupe minwer mondua,Lanart de son céte une offre

I I
donc plus seulement la propriete
ducapitalau travail, mais aussi les
salaries enire eux. selon qu ils
sarent plusou matns pourvus en
« capital humain = valonsable lls

tution, 1995 Ilhudu

——— publiqued’
== Ti

velles lignes de fracture dzml ‘en-

q 5

~risea

sementune refandationdu up.

= euror, selon s aux de change de lepoque) Au
meme momeat. le groupe minier bresilien Vale cher-
— chana o

tespi pnsune  conch quelque g0 3
, donc grand jeu.La Chine

n0s socktes fondees sur lexploita  cer. peut méme reequilibrer la al EMLyon et drecteur de I'Institut poser La e

tiondu savoir € cst d un  py en = — apl d. pour

« capital humain » que lon fait contenant leur pouvoir (Saving des Ige-online ev) — contrerla

Que faire ? par Pessin

s OREL I WIRE Deonice ORME,
W NTR el SN MoChl PTGE -

Droit social Francis Kessler
Le casse-téte de 'allégement des charges sociales

Le droit francais des

Enfin. certaines conditions
d vér

nes 3 financer la
Secunte sociale est assortide nom
breux disposinifs d'allegement de
charges. visant 3 diminuer le coit
delamain-d'aeuvre Mais leur

muse en cruvre est le plus souvent
complexe pour les enlrepnses

m'

1ables casse-téte en pratijue
Entre 2005 et 2009 ont éte

publiees neuf volumineuses circu-

laires ministerielles interpretat:
ves des conditions d'exoneration
de cotisations sociales patronales
surles ynmetm-(omulsmm

Ainsi,Ja LFSS pour 2009 a instau
re huit dispositifs qui resient ala

salions et soumises 3 CSG seront
forfaitsocial

charge des regimes de base |

Pour limitet ces « pertes d'as.
siette  quilalul méme générees
et qui selon le Senat, voni condur
re3 une perte de g 8 milliards
deuros en 2009 le legislateura
au1” janvier 2009 creele « forfait

Cestlecasdelatraction des
indemnites versees dans certains
cas de rupture du contral de tra
vail Quant aux attnbutions de
s10ck-options elles seront exone
rees de colisation e1 de forfait
soctal, mas testeront soumises a

D'aborden deleur vane
te Les  exemptions d'asstette »
valent pour le calcul des cotisa
tions d assurance sociale versees
aux Urssaf et parfos pour les cots
sations d assurance-chomage el
de retraites complementaires obli
galoires La CSG fconfribution
socale géneralisée] et 1a CRDS
fcontrbution au remboursenent
deladetie socale| restent dues
sauf sur le financement patronal
des titres restaurant ou des che:
ques-emplois service umiversel

Deplus.

de
Teteaite ayant un caractére « collec
nfetobligatorre « |

Impératif écarné

Dans la loi du 13 300t 2004 un
chapitre du code de la Securite
soctale intitulé « mesures visant d
qarantirles ressources de la Sécurt
té sociale » ndique que ces exane

social = les devront
desormans acquitier une contribu
tion patronale de 2% sur les remu
nérations ou gains exclus de a5
siette des cotisations de Secunte
sociale mais assujetiis 12 (SG
Cette régle nest. (3 encore. qu'ap:
paremment simple

Sont notamment concernees
les sommes versées par renmpn

speciale de 10
instauree en 2003 |

Cenains poinis restent abs
curs lestextes semblent soumet
tre les indemnites journalieres
dassurance-maladie versees par
lemployeur au forfait social . ce
peut étre une source de conflit
enire lemployeur ct les Urssal

Le forfait social ajoute ains1a la
des contriby

rations « donnent
sution par VEtat « Mais cet impe-
tatif a eté ecorné par la lor du
2200t 2005 qui stipule que « les
tors de. [de la Securite

nt
sauvent plafonnees, obligeant les
services de paye a des réintegea
tions dans [assiette de 1a remuné
ration assujeltie aux charges

sociale (LFSS)| peuvent créer ou
modifier des mesures de reduction
i d

seautitredet’
de la participation, les abonde
ments de | employeur aux plam

tions sociales stgmatisée pat (a
Cour des comptes Mais 1] piege

depargned en

plansd epargne pour Gaseing
collectifs,ou encore le finance
ment des prestations de retraite

PP En revanche. cer-
taines decoti

Secunte sociale .

surtout employeurs et salanes)
enrenchenssant lesdisposidfs de
remuneration hors salaire &

Framen

— sionnement en minerai de fer la (ant(p:::;lllnoe BHP

~ Billtonet de Rio Tinto, le halding public chinots Chinal-
<cadut payer le prix fort pour acquéri

—————— 93%deRioTinto

Mais.en une annee. les choses ont bien change Aprés
un px enjullet 2008 les pnx se sant eflandres et avec
euxe: Le grand jeu murver
estarrété BHP Bulitana abandomunaﬂn publique
d achat hostile sur Rio Tinto, qui ne vaut plus que 40 mul
1a1ds de dallars Chacun panse ses plales et cherche .
désesperément i gérer les detres contractee en des
— umpxmﬂkuuyoul realiser de la croissance extevne:
———" aujourd hui

Sdgerer
De fait. le pouvou achange de mains - cestdesormais
= 1aChine qui est aux manettes Le Kremlin aain dis
" accepterl'investissement de 25 milliands de dollars de
deur groupes petroliers chinolsdars laconstruction
3 foumirlaC
Mais Cest dans les mines australiennes que s
~ Chinais ont realise leurs plus beaux caups - R Tinto
* auxabors 2 accepté 3 montee de Chinalcodans son
20 %,2insiq

d acuts
miniers pour un total de 19 s milliards de dollars OZ
" Minerals (cwivre et 210c).le traisiéme groupe minser aus-
a I'objet d une OPA de 1.6 mulbard
un autre groupe public. China
Minmetals Enfin. le métallurgiste chinois Hunan Valin
Irona achete 16 5 % de Fortescue Metals (minerai de fer)
Ces dernieres annees, | angoisse de la Chine était de
manquer Chaque fois que le president chinois partait
envoyage en Afnque ou en Amenque latine. il emme-
naitavec lui des industriels pour - acheter Dermuers
= arrivés Jes Chinois n'oblenaient que les « restes » que
= les compagnies occidentales tendarent a dedaigner du
minerai la
Conga secoure par la guerre. du pétrale au Saudan bay
OU1€ pat la communaute internationale. ou dans les
20nes les moins securisees du Nigena C'est mainte-
nantun1apis rouge qui accueille les groupes chinais !
Méme en Ausiralie. la aecessité de sauver Rio Tinto est
passee avant toute considération d'inde pendance
~ nationale llest probable que le tour du Brésil viendra
~ dans quelques mois
— Pour'nstant.les groupes chinois ont plutdr mau-
— vaise 1éputation celle de predateurs qui piétinent les
= foréts primanes afrxaines oubirmanes. qui exploilent
la main d'ceuvre locale el ymportent souvent leurs pro-
~ pres « coolies » (les travailleurs) Mais ils nen devien
nent pas moins incontournables Le monde estainsi
entrainde decouvrirque | arme des matieres premié
res change peu 3 peu de mains C est desormans Pekin
Quiladetrent 18

-

ADMISSION en 3° année
de Licence Economie
Appliquée

| = Etudiants tnulaes d'un L3 e Ecanomie. Gestion ou MASS
espandant aus deus piemities années de icence)
1 de cente licence vous donne I'accés direct en Master
» Econamie de lentreprise et des marchés
| » Econamie el ingémene financidee
» Economie infernationale el du développement
» Economie quantitative
Réunion de presentation & I'Université Paris Dauphine
Le mardi 17 mars 2009 4 17 h 15 - Amphi 4 (2~ étage)
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Sauvetage

acnise financiére durc depuis | e1e 2007 1 0 a cesse d empirer Dans les
remiers mous, les hanques ant pu trouver des capitaux prives istus des

R u
lecapilalet leurs fond: s Ap

1€ 2008 confrontees 3 I'aggravation de leurs difficultes e 3 1a frilosité
lesinvestisseurs prives. elles ont appelé es Ftats a la rescousse Depuisle
Iehutde la crise 45 % des capitaun destines i renforcet les fonds propres.
leshanques americaines onteté appanes par |'Ktal Le robe de la purssan-
€ publique devrail encore augmenier dans les prochains mols

Yautres formesd'interventions publiquesont eté deplayees.comme les
saranties de dépats ou | genereuxen |

€5 banques centrales La Reserve fedetale amencaine a massivement
1bsorhe des (it res prives, les accepiant comme contrepartie et procédant
+des achais directsde titres prives sur les marches Mars

® AUGMENTATIONS DE CAP(TAL ET DEPRECIATIONS DACTIFS

DES BANQUES DANS LE MONDE DEPUIS LE DEBUT DE LA CRISE

enmilliards de dallars. au 26 jarwier 2009

792

o Comtain paiblics

Caprtaus prives

ennis seulement d atténuer lacrise Lajustement du secteut financier
hvpertrophie par la bulic immobuliére e e financement e la croissan
e occidentale par un surendetiement massif - sera tres douloureux

@ actity
SOURCES 1. BLOONBIRG

‘e capital

fe Monde

Mardi 10 mars 2009

® DEPRECIATIONS ETINJECTIONS OE CAPITAUX DANS LES SIX PREMIERES

BANQUES AMERICAINES

en milliards e doliars, au 24 janwies 2009

8 Pertes ef dégréciations Inpections de capitaur % apporté par | Exal
T n?

Citigroup 943 P

BankotAmenca 407 - os?

1P Morgan s m— o

Wells Fargo b - S

Morgan Stanley 245 S <a

GogmanSachs 1 @ s

SOURCES BLOOMBERC BAP PARIBAS

es garanties de dépots et d'actifs, les injections de liquidités en crédits
t en capital n'ont pas suffi a remettre le secteur en ordre de marche

Qui va payer les dettes
pourries des banques ¢

» 55 Sultede a premiere page

541 Or valoniser les octifs compro-

douloureuse pour les finances
publiques = Une fois qu'une ban-

nus est extrémement difficile
on

LaysCapital,

Tacuf et le

Uik faud plus d argent rdhui Enles quea ete
wour netiayer Jes bilans Selon Bar  anmeliore Ja valeur de 'actif détenu  passif sont tous les deux enire les
1 les banques  miains de I'Etut. ct dow la valonsa

s ¢l europeennes sont lestees de.
000 milliards 3 3000 milliards
& dallars de tures « illiquides -
pout leaquels il n existe plus de
narché—. ties difficiles 3 evaluer
Comment cantonner ces actifs
ompromis afin de les liquider peu
+ peu ) Qui devia payer pour ces
wnes !« On ne peut pas isoler les
igagements nsques des bunques
‘ans des structures de defaisance
« had banks s) sans les avorr valon:

Aux Etats-Unis, le débat idéologique

mais c'est vu détnrient des contn
buables »,explique Agnes Benassy
Quere. direcirice du Centre detu

tondes actifsdouteus u moinsdim
portance LEtat peut creer plus vite
une structure de defaisance pour

internationales (Cepll] C'est pour
quor elle recommande de prendre
pour modéle le sauvetage des ban
ques suedoises dans les annees
1990 lorsque | Etal avait pris le

quelapar nq
« good bank « - reparte plus vite
finance rapidement 'économie et
Quil puisse mieux Ja revendre ».
expliqueteelle

Nationaliser revient non seule:

controle des pour
les testeucturer el les revendre.
I operation ayant ete in fine peu

pital. maisaus

ment = fai1sant momentanement
augmenter les indicateurs de dette
publique. Mais M™ Bénassy Quere
plaide pour ceite issue decisive
moins chere qu une succession de
plans qui ne regleraient pas e pro-
biéme commeon | observe aujour
dhu Dans ['déal. les créanciers
des banques devraient auss: éire
associes 3 leur restructuration. afin
de répartit les pertes éventuelles
entre actionnaites, cantnbuables
et detenteurs d abligations bancar-
res Mais ce scenanio nsquerait de

sia 3 publigy
implicite surle passif de etablisse

metire en peril. pat effet dormino.
d

Meéme si la nationalisation tola

fait peu a peu place au pragmatisme

New York
sorrespandant

Aunons nous magine un our
1ue nOws wiilisenons celte tennino.
wie. nanonaliser nos banques ) »
edemandait encore la presidente
Iea Chambre des representants
mencaime. la demacrate Nancy
‘elost. fin janvier Pout le Pari
cpublicain e1 les penseurs econo
niques qu onl domine 1a scéne
Jeologique depurs des decennies
abataille ne fait que commencer
Latutte des classes produrt de fer
1bles effeis econormiques -.clame
insi Paul Ryan principal represen
101 fepublicaina lacommuission
fubudget de la Chambre Dans la
“ulgate du parti.le plan Obama est
socialisle » el augure une « efats
alion rampunic » de I'economic
imencaine
Mans ce discours a un farble
mpac sur [opinion Pour une rar
les une

« feront tout pour eviter » cette
eventualite, selon e secretaire au
Tresor Timothy Geithner

Le 2§ fevrier. celui ¢ declarat
encore que « fa nanionalisation est
une strategie muuvarse pour fe
pays et non nevessaire = Le syste
me bancaire, ajoutail-il, = fonction
e mieur lorsquil est gere el dete
nupar le prve » Mais etant donné
les incertnudes pesant sur l'avemir
immediat de mastodantes en gran-

Paur en savolr plus

« Rapport sur la stabllité finan
cliva dans s mande », Actualite
des marches, Fonds manetaire
international (FMI) 28 janvi
2009 sur www imt.org

Cood Bans, Bad Bank ; Good
Plan, Batter Plan. par Max Hal

dedifficulté (Citigroup. Bank of
Amenca) M Genhner n excluait
pas une prise de contrdle public
momentanee Mais. apoutait il
cela ne sera que « pour mireur
garantirte fart que le capital prive
remplacera fe capital public dés

Thistowre financiere au Manhaiian
College « ke terme ne trouve pas so
place dans le vocabulaire amen

le nest pas la solution retenue. il
existe des vananies Benoil Cou-

viennentau pire moment, ilest nor
mal que le contribuable puisse en

gnaud PDGd Azums
Ques NiNanciers SURREre par prem
Pl que | LAl g sy 4 80

ducapitaldeset: firmo
crers en difficulté - afin de garder
une pluralite de representation de
i 1d adminis-

gain Cauneq;
de justice soriale » %
Mais | iddee de natiomaliser susci
te des reserves. aun &
notamment L economiste
Santi évoque « un biocuge dabord
. 1

tration -, et quiil reste ensuite au
capital « jusqua ce quiil obtienne
des plus-values substantielles lars
delarevente » mans en conservant
un solde de 20 % pourbeneficier de
dividendes. au besoin majores.
paur gratifier 1a prise de risque
quilaconsentie = Les Efats inler

Obama adonc proposé ua panena

nat public prive pour mettreenpla

ce des structures de defaisance et
« tente de trouver une vaie moyen-
ne qur setall de préter de Faryent
aux banques qui devraten:  leur
tour irouver des solutions pour s
ter daffaire = -

Questions-réponses

Couts

A comblen pourrait
FI comeriscioricn
tion des actils finan

-~ )

can s L
comme Jeff Madrick

dusenateur Ted Kennedy. y st hos
tile parce que « fes Etats-Unis nonl

quecela possible =
Aunsi.le debat n oppose pastant
le3 supposes fenants d une » socia
lisation = de I cconomie financiere
2 leurs adversaines. yue ceux pour
qui[a nationahisation ne peut étre
quiun dernier recours aceux qui.
par pragmatisme. estiment qu elle

diron pratique ni les cod
delafonction publique formes a la
gestion du systéme bancarre «

La crise bouscule
L absence de tradition semble
un bren Mauvais argument aux
yeuxde Paul Krugman. qui denon
les atermore-

dout assumee
Etaucun des deux camps menvisa
ge de controle des grands moyens
de productian, ni autie chose
quune = nationalisation temporar:
re » dusysteme bancaire

Parmi ceux quicherchent a ban
nirle terme. on retrouve la plupant

fmes (Stern Schoal. U
New York).
blogspat com

ationalisation a ete mise en
uvse aux Etats Unis depuss le
ebul de la crise financrere ont ete
cux des deux piliersdu refinance.
nentducredn Fannie Mae el Fred-
Iie Ma_et de | 2rsureur AIG Or il
inlete menes par | adminustra
1on republicaine de George
& Kush Fnrevanche, depuss lam
see de Harack Obama non seule
nent I'Etat n'a pris un controle
najoritaire dans aucunorganisme
\ancaire, Maw encore ses iepresen
an1s e ccusent de repeter quiils

M Obam (dont son principal
conseiller Lawrence Summers).
mais aussi be finan et George
Sorosoul

par Michel Aglietta
(Centre a'etudes prospectives et
d'informations internationales)
Lalettre duCEPII N 275

février 2008, www cepii 11

« La Thame de la valorisation
U comu 1a crise actuelle ».
Revue de 1a stabulitd hinancetre.
octobre 2008 (160 pages).
Banque de France

www banque france fr

teur Larry Kudlow Dans lautre
camp. les Prix Nobel Paul Krug.
inan et loscph Stightz. des econo
mistes comme Nouriel Houbini et
Alan Blinder (Princeton.
ex-conseilicr xanomique de Bill
Clinton) ¢ méme le 11es canserva
teur Alan Greenspan | ancien pre
sident dvla Reserve federale

Pout les premers. | idee méme.
dot étre recusee car comme dit
tles Geissi. un specialiste de

ments de | equipe Obama face a
lurgence de | assainissement du
systeme bancaire Le recent Prix
Nabel entend « furgument selon
lequel notre culture natme pas les
nationalisations = mais, dit-il les
temps changen! les Etats Unis
n'avaent pas plus de Lradition de
fenflouement massi des secteurs
sinistres, mais ils 5 y sant hien vite
habitues, wonise t 1l

Fnattendant, e terme est deve-
nuaux Etats Unis d une banalite
etannante « Spectre de natiomilsi
tion et crainte de leur nsolvabilite
subuttent surCiti el GM » ecrivait
en« une » le Wall Street journul, e
6mars La phrase n a plus nend'in
convenant, peul ¢tre méme n ext

préts subprime. La crise s étend
progressivement ad'aulres cate
gories Labaisse des marches et
les effets dela recession - produr
sant davantage de defauts de rem
boursement sut les préts immob!
liets.a la consommation. aux
rachats d entrepnses. etc - vont
creuserencore les pertes Dans
son Rapport sur ka stabilite finan
ciere dans le monde du 28 janvice

ot Fradd ont dod vvestis ou pro-
s par bes s pubslics
selonun comptage de 1a banque
Goldman Sachs au 4 mars
Commant

américain AIG 7
Lundizmars American inter
national Group (AIG) a annonce
avour perdu 61.7 Mulliards de dol-
lars au detnier trimestre 2008 e1
sur I'a’nn&,gq.x milhiards de dol
lars L'Etat, quil'a placé soys tute!
le.detient 80 % de ses pants Le Tre

301 3MENICatn et a Réserve fedéra
Ie (Fed)

(FM1) 2 nettement revu ala hausse
ses estimations de « niquesde
dépreciation des actfs de credul
emis aux Etats Unis - detenus par
les banques, les assurances et les
fands d'investissement amer:
cains el etrangers llles chiffre
desormais a 2 200 milliards de
dollars (1700 milliards d'euros|
50it 800 milliards de plus qu en
octobre 2008

Combian las £t
a 2

Unis et

1azone aura ont-lls
aéjd investi au capital des ban
ques

Les Etats-Unis ont deja apporte
1924 milliards de dollars d argent

elle deja plus pe
cante tant  rapidite de f'évolu
tron de la cnse bouscule les conven
vons ®
SylvainCypel
A4

public dans le capital des banques
au24 fevner. selon BNP Paribay

De nouvelles injectians massives
sonta attendre Dans lu 20n¢ euro.
pres de 200 milliatds d'euros d'ar

s de lu)
4pporter 180 mitliards de dol|
depuisseptembre 2008, afin de
lutpermettre ¢ honaret ses engs
Rements et dempécher des e ets
enchaine sut e systeme finan
clet. Selon unc enquéte du New
York Timies_ publice le 28 févrer
l'assureura massivement ems. .
des Contrats de swaps - permet
tantades investisseurs de s asyu.
rercontre centains risques des
mall(hes ~touten ne provision-
nant pas la couverture des
alfecencs. proinant du vide oot
Que sur ces produits « deregy

les = Le président de la keserye
(édérale amenicaine, Ben ber
ke.sestdit mardi3mars, « ¢y
colere - contre AIG « Cetunt un
fonds spécututif fondamentate
ment <2 t il exphique. qur s funt
= une dtCumulaton e e
puris irerspaniaties « @

lars.

n
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® ETATS.UNIS ACTIFS FINANCIERS DE LA RESERVE FEDERALE

en milliards de dollars

Total

B gont titres du Trésor
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® EUROPE TOTAL DES ACTIFS DES BANQUES

en%duPIB
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® PERTES DECLAREES DES BANQUES DE LA ZONE EURQ

en milliards d'euros

TOTAL : 346 milliards d’euros

Engagements hors
20ne euro

120

Provisions sur préts
m

Depréciations d actifs
ws

SOUACES GOLDMAN SACHS BCE (au 12 tevews 200}

Le PDG de Bank of Amen:a Ken Lewis, lors d'une audition au Congres le ll 'ev e! Les patrons de huit grandes banques

de l'aide

(34
(i B
fie ne manquerait pas davor sur la
portunt pour éco
nomie dans son ensemble =, pre
vient M Cougnaud = Le metrer de
Fhiot west pas e faire des préts au
secteur prve = ajoute Laurence
Boonc chef econamuste de Har
clays Capital en France. pou qui le
niyue serait de preter ades projets
peurentables ouadeschients insol
vahles Lintroduction d un o biais
politique = dans la distribution de

duree uncoit v

credits nest cependant pas trop
redoutee parjohn Wikox specialis
te de la gouvernanie d entreprise
pour le fonds de retraite des enser
gnants amencains TIAA-CREF el
president de Sodal. conseilen rela
tions avec les actionnaires « Les
penodes exceplionnelles requierent
des mesures fnfytva:m(”ﬂ Nous
navons paslechoix =M * Benassy
Quere rappelle de plus que » le sec
teur pve

= Quand la Suede u nrtionalise:
Cétait pour agir tres vite en 1solant
les mauvars actifs el en retrouvant
unewctivited’

allouée par I'Etat fédéral. v 0w i

pertes des lanyues sur leurs actfs
compromis L Elat apporte sa
garanhie en echange d une cotisa

ciere normale Est il necessawe pour
autant de nationaliser totolement
pour y parvemr ? 51 tous les Etars
occdentaux

tion payee par la
banque cn actions -, augmentée
d une franchise et d une participa
tion de 10 % aux pertes Cela n a
daille Frathntan

« Chaque crise financiére
rouvre le débat sur
'la moralisation de 'argent »

Damien de Blic, sociologue a I'Ecole
des hautes études en sciences sociales (EHESS)

Nicolas Sarkozy proposait
I'automne un
les banques. Sur quol repose

Vidée qu'll saralt amoral. voire

| Lasuspicion d injustice existe
| 3différents niveaux Le premier
estl'expénence immediate que
peut faire tout individu avec sa
banque. en cas de découvent par
exemple, et les tégles beaucoup
plus laches qui sont appliquees 3
ces mémes élablissements pour
des pentes bien plus impariantes
Cedecalage est sans doute le pre
mier fondement du soupgon
| llyaensuitelesenument assez
ancien que par nature. le prafil
bancaire est llegitime llest du
méme coup difficlement accepta
blc que de [ argent public soit mn
31adisposition des bungues
légitime de faire de | argent avec
del'argent 7 Le doute est aussi
ancien que lactivite bancaire Au
IV siecle avant lesus-Christ. la
politique d Arisiate opposait déja
le on usage de | argent - l'econo
mique quisertd (nstrument
dechange pour acquer les hiens
necessaites -l usage illegiime
- 1a Chrematistique. qui cansiste 3
faire de Fargent avec de largent et
3 poursuivee | argent comme une
finen sor
Enfin, parce que [argent est
avant tout une quanfication. il y

seen mente lemps,
rail lu revenic ulterieure des Mn
ques - explique M™ Boone En

ques Limpartant est que |mm
ventionde L Etat ne se solde pas par

un grand dowgte duns ku gestion e
ces établissements »

tevanche. elle met tesysie
me « assurantiel - reienu par Je
Rayaume Uni pour plafonner les

pertes el une
privatisation des profils @
Adrlende Tricornot

La relative bonne santé des établissements

francais n'augure pas de leur avenir

LA FRANCE devra-t-clle se poset (3
questionde la nationalisation de

(onfonahles profils y milliards
d euros pout BNP Panbas, le sixic
resultal aumonde

son sy aire 2D un poinmt
de vuestictement financier. la
resistance des hanques francaises
3lacnse laisse s penser quenon A
Texception. notable. de Dexia

(3.3 milluards d euros de penes en
2008), secouru en urgence fin
2008 put les ktats trarx ais ¢l Inlge
21081 yue des Canses d epargne et
des Ranques populaires. plombees
parleur filial Natixis (2 8 millians
dieuros de pertes) et bientot ren
flouees par | L1at. le scteur bancar
re areussi ase maintenir a ot
dans fatempéte

Les resultats de | unnee 2008

portent evidemment les stigmates
delacnise Mars dans un paysage
devastcoules geants d hier ont un
Renou aterte. comme l'ex numero
un mondusl Citigroup, dechu
nationalise s presque 40 %.ou
I'ecossais Royal Bunk of Scotland
(RBS). champion mondial toutes
categoniesdes penes (pres de

40 milliards d'euros). les trons pre
siens oupes han aires de France
se patennt le luxe d'afficher de

2.4 nuilliards pour leCredn agnco
Ie_et 2 mulliards pour la Socete.
generale.pouniant chiranlee en
debutd annee par | attaire Kerviel

Cependant. alars que kes mau
varses nouvelles mactoeconomi
quis s accumulent et que [econo
mue lrangaise vient officiellement
entrer en recession. ces bons
resultats n sugurent pas de | ave
nie La debacle du seuteur financrer
americain, qui vient de se traduire
par une perte record dans | histor
tedu pays (celle du geant de l assu
ramce AlG 100 milliards de dollars
soit 79 millards d euros] pourrant
par rivox het. gagner | turope

Que se passerant-l eneftet, 31
Tes fimances publiques smenwar
nes e peemettaient plus de com
bler ce puits sans ford 7 1 les Elals
Unisdevaient se resoudrea
= dautres Lehman - du nom de
cette banque ameraime mise en
failie e 5 scpteinbie 2008 pat

h.et dontla

« Nous somimcs passes enirefes
oultes parce que 10s hurues ont
16 un peu moins avides e1 que les
acuvités de marchés. les plus fragu
sees.sont concentrees aka City
Mars deman , intcrtoge un pro-
che des autorites de controle du
sevteur financier On se kve tous
les matins en se demandurit que!
serale procham catactysime '«

Retour de I'Etat

Surtout. meme siles autorites
de tutelle franaises complent par
miles plus exigeantes en Europe. il
parail aujourd hur difficile de
Rarantir la qualite du bilan des ban
ques et d athrimer que les pertes
revelees. liees aux produits finan
CHers toxiques aquis par ks eta
Wlissements au mepris des regles
de prudence i desormans invenda
Lles surle marhe, valent pour sol
dedetout compte I n est pas sur
que toutes les banques awent effey
tuel operation vente rexkamee par
Ie Fonds monctaire international
EMIj et leG7 afinde restaurer la

(hulrlquuvrlunk

marches lnest pas
sur.non plus que 1003 es etablisse:

&

Ments aicnt une CONNAISsINCe pre-
cise de leurs nisques
Mans ce contexte | Etat reste
vigilant et nexclut pasde devoir
IntervEmIr pour Sauver une st
tondu depat de hilanet empé

insatia
ble dans ledésir d argent.d ou
emergent des risques pour la
societe et le bien socral Ce princ
pea elé pointe par des thealo
Riens des le Moyen Age quiexpl
quaient quion peut soigner un
gourmanden le gavani. mais que
Cestimpossible avec un avare.
Yondamentalement. ilya cetie
wdee. qui remonte a Kousseau, que
I'interet general ne dait pas étre
corrompu par des soupgons d in
terétindiiducl Lors dela Revolu
ton franqaise, an opposait ainsi

T incorruptible » Robespuerre a
Danton. | ami des banquiers

Peut-on pour autant parier de
dilapidatian de bien public 7

L3 question de saverr sil active
te des banques constitue un servi
ce public est fondumentale S1our

oR

pire L Argent.de 201a). le discours
était quil fallait moraliser. enca-
drer | activité des banques Cequi
adonné naissance ala naton de
placement de bon pere e famille
pour la distinguer de la mauvaise
spéculation. C est aussi aceite epo-
que qu onva vour apparaitre
I'idee de separer les activités des
banques dedepots. puut les parti-
culiers. des banques d affaires

Dans lacnise actuelle, mondia
le.on a des reponses du méme
ordre.qu an son aux Etals-Umis
auen France Lidee quele profit
des hanques nest pas legitime se
traduit par des propositians d'en
cadrement de ce profit celuides
banus des cadres superieurs des
banques et des traders, et celui
des salaires des banquiers

Le sentiment d injustice ne cau
ve-t il pas des risques politi
ques ?

S1.mais la condamnation mora
fedelacrise n est pas directement
une critique del autorité palit
que Les autorites de tutelle (Ran
que de France Banque centrale
eurapeenne. elc ) ont eté moins
critiquees que dans les crises pre-
cedentes Le scandale de Panama
en 1892 oulaffaue Stavisky en
1934 s ¢tutent transformes en cer
se politique Maisla faillite du Cré
ditlyonnais. qualitiec de scandale
du siecle. avec des sommes jamars
vues par le passe. avait evite les
consequences politiques. d une
part en isolant les actifs pourris.
dans une structure de defaisance
etdautie purt enconfiant | afta;
realajusiice Lareprise en main
pat une autorite morale avant
contenu le sentiment dinjustice
Pensonne n'estveaiment dupe En
fevrier 1995, presse aval reguls

cher des scenes de » paniq
care = « | Etatest kiet fera son
devour Je n acceplerai pus qu un
seul Franguis perde un ewro ».a
averiilechefdel Etat. Nicolas
Sarkozy.en wpltmhl! 1008, dest

onestdans plaire de

sovialisatian des pertes upres
avour privatise les benefices +. com
medit Fadage

Lesprécedentes crises financié
resont elles

Rint la p q
nele préteur endermer ressort

Sice scenariodevaitse produs
avitaitles partisans d un
setour de | Etst qui estiment s
permettrait de ramenct ey ban
quesalessence de leur metier fe
finuncement de | eanomie
cesty durel outror de prets sux
meiages et auxentreprises Mars
untel scenario pourrait s averer
outeux pour les hinances publ
ques Hauran pour etet pervers de
mobiliset une ressaurce publique
rare.a un moment ou [ écale, Iho-
pital etie logement manquent
cruellement de moyens @

Anne Michel

condamnations morales ?
Avhaque fors qu ily 3 une crise
financiete.ils enuit un disvours
sur le theme de [ moralisation de
Vargent el des activites bancaires
Les banquiers produnent alors un
certain nambie de regles de
moralisation s quirestent par
fois au nivesu dudiscours Lors
du sauvelage duCredit lyonnais,
dans les annees 1990 on s est
demandé 311 argent public étan

du ministre de éco
nomie aftinnant que tout ¢a ne
«outerait pas un sou sucontribua
ble_ avew sceptucisme. comime
sujaurd hui lorsque Nicolas Sarko
¢y lfitme que les autes aux ban
qQues ne couleront pas un euro
aux Frangan Le principe de ces
structures v defaisance. c'est de
diluerdans le temps les pertes e
aussile sentiment d injustice @

Propos recueillis par

Anne Rodler

Parcours

2007 Publie Socraiogre de | argent
avec leanne Lazarus (¢d L.
Oecouverte 2007.122 5.9 50 €)

des pet
1c5 produites par des gem peu
scrupuleux. peu professionnels
etc Bien avant, lors du krach de
1Union genersle de 1882 (qui a ins

-

en science palitique al'universite
Pans Vill et chercheur associe
2u Groupe de sociolagie politique
et morale (EMESS)
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Mark Thomi, président du directoire, explique comment Norisko a cri
de 60 % sur le marché francais de la sécurité industrielle en quatre ans

« Notre groupe est détenua100 %
par une association professionnelle »

Propos recueillis par Isabelle Rey-Lefebvre

a societe Norisko est la
filiale francaise du grou
pe allemand Debra, le
numero 1rois mondial
d'unmarche peuconnu
du grand public - la

securite industnelle

euros
2004 4 250 millions d'euros en

La quéte de sécurite est loin
d'étre achevee. puisqu on deplore
encore.enFrance 1.4 milliond acci
dents du 1ravail [en 2006] et
2000 accidents  technologiques
paran Quant aux malfacons dans
1a constructian, elles caitent 10%
de son chiffre d affaires au secteur
du btiment, sot 10 milliards
deuros par an La France compte
aussi §55 000 installations clas
sées. cestadire des entrepnses
qui présentent un nsque pour len
wironnemen Nous en controlons
chaque annee quelque 245 000

Notre role est d'eviter Jes acc
dents et de preserver la sante des
Iravauleurs etdes usagers Nousrea
1isans des audits techniques. sou
vent exiges par la réglementation.

« Notre maison mére
est une structure
originale,

quine reverse
aucundividende »

dans de multiples domaines Nous
contrélons par exemple le bon
ancrage des echataudages et des
grues de chantier Lors de la grande
tempéte de debut 2009 dans ke Sud
Ouest. aucune des grues des
500 chantiers contrales par Noris
kon'est tombee Nous avians deci
de de renforcer |a secunté a 1a suite.
de laccident de Toul survenu en
1996, lorsqu une grue élait lombeée
susune ecole Nous contralons aus
$1les ascenseurs. les escaliers méca
niques. les nstallations therm:
ques de climatisation, les équipe:

tes, performance energetique. elec

ments sceniques .com-
me |2 grande roue de Pekin Nous
sommesaussicharges de la vénfica
fien des remontees mecaniques
dans dix-sept des vingt premiéres
at Francaawes e s

Pous be comple de b indus
1nels. nous realisons des mesures
el destesis, parexemple d ambian
cesurles heux de travail,de presen
ce de champs electromagnetiques
ou élecingues. ou des radiogra
phies pour analyser la cormosion
des maténaux
La marché du diagnostic
des logements s'ast beaucoup
développé en Franca Etes-vous
présent sur ce secteur 7

Nous realisans ious les diagnos.
tics immobiliers - amianie. term:

tnaité.p p mesura
ge Carrez Nous delivions auss.
dans un marche qui se developpe
% toute allure, des cenificats de
conformite de pompes  chaleur
#1 samanes devenus le numéro un
tran tte activité Nous
controlons egalement les bati-
ments sutles normes d‘accessibili
1é des personnes handicapees
I'solation acoustique et therm:
Que. e respect des regles sismi
ques. la solidite des ouvrages

Volre sockété présante une

les auvriers des accidents du tra-
vail.ct rapidement reconnue d utl
Iite publique {La prenviere proposi
1on de tor etublissunt k responsabi-
Iité patronale dans les accidents du
travaila eté presentee en mai 1882
Elle ne sera votée qu en 1898 | Nous

Un marché du diagnostic en pleine expansion

LES ACTIVITES d inspection. de

avons donc féte nos 1ig am
2008

En 1969, I'Association 3 cree
e sociéle. AIF Services En 1986,
apres de graves difficultés finan
cieres_ les salaries rachetent cette
societe, qui prendra le nom de

ment leurs missions d'hygiéne. de

Nistoire et
auselndusecteurdela
sbeurntéindusirielie
Nonskoest en effet issue del'As
socialion pansienne des indus
tnels creee en 1883 pour preserver

Trols grands acteurs suropéens

mesure et . tant
dans les domaines de I'hygiene
que de 12 secunte, lenvironne
ment, la construction et | indus
1ne. representent un chiffre d'af
faites mondsal esiime 3 35 mil
liards d'euros. en croissance de
s%paran

La reglementation ne fait que se

secunte, .voire
de maintenance de leurs equipe-
ments industriels

: ]

A CARROM ARSI POUR o U MR
Norisko en 2002 En 2005 Norisko
estrachetee par Dekra, une societe
allemande basee a Stuttgan dont
Thistoire est tres proche de la
notre, puisquielle 3 démarré er
1925 comme association indepen
dante de professionnels dont la

de documents que le vendeur doit
parfois produire (amuante, term-
te. plomb,

A

comenie anatyste financier 4

1996 Il devient directeur
administesti et financier
e Dekra International

vocation é1ait de contrélerla sécu-
rité des camions et véhicules uttl-
taires Dekra qui s'est implantée
en France 3 partir de 1g8s, est
aujourdhui Je premier réseau de
controle technique automobile en
France et en Europe Elle » mult-
plie par trois son chiffre d affaires
en douze ans. passant de 600 mil-
lions d'euros en 1996, 4 1.6 mil-
liard d euros en 2008

Dekra est une sockté anonyme
Qi reste détenue 3 100 % par une
. reunissant
30 000 membres. yiofessionnels
du transport routieret de Findus-
trie C'est une structure originale.
qui ne reverse aucun dividende -
tout e resultat es) reinvesti dans
son develappement et e trouve,
de ce fait, non « opeable » C'est
aussi le seul grand acteur du sec-
teur quin'est pas cote
Avez vous des ambitions inter-
nationales 7

Oui Outre la France et I'Alle-
magne. nous sommes dé|3 pré
sents en Afnque du Sud. en Polo-
gne. en Turquie. en Algérie, en
Espagne et plus recemment, en
Finlande Le 3) decembre 2008,
nous avons en effet acheté une
societe finlandaise Polartest, qui
(ait du controle dans le nucleaire
Cela elargit notre competence et
notre rayonnement geographique.

Findécembre 2008. nous avons
egalement racheté une soclété
marocaine basee 3 Casablanc:
Expertec. avec laquelle =
vaillons depuis vingt ans, et qui
fait du contrdle de construction
Celanous ouvre les portes de 'Atri-
qQue. du Maroc au Mali, ou le BTP
€3t en fore croisance [+ 6% au
Maroc en 2008] @

<hisés pas toujours irés com,
tents ce quia nui 3 la credibilitg
5 o

&
mesurage Camrez etc) La Liste n'est
pas close cat en 2013 deviendra

acontribué &
faire baisser les prix

LaFédération interprofession-

Le marché francais.domine
par Vernas Apave et Dekra Nonis
koesteshime a 2. milliards
dieuros, réparuis entre 1a construc-

ficat sur le fonc-

8
honnement des = assainissements
autonomes » (les fosses septiques)
llestaussi questiond'un « diagnos
tic merule ».

g immobilier
[Fidi). créée en 2004 3 l'initiative
de Norisko el des réseaux Agenda
et Diagamter. recense environ

La sulase $GS Numéralmondial | de 2 549 mullards d euros en renforcer d tan- | tionet (30 %). linspec q el provoque de gr
avec un chrftre d attares 2008 de 2008 enhaunsede 23 % Cotéala  disque les publics d techniques wves degats sur le littoral nord
3,25 mulng . on hausse Be P deleguenide ps lus souvent {30 %) et l'activite de conseil, de Avec, chaque année, 600 000 3
da17.7 % swunan Lalamllevon | plusde 40 00O collaborateurs ces missions 2 des socketes privees | formationet d'étudesenvironne: 700 00O transactions et environ
25%. ot Son la Depws 2004, la France a ains mentales (20 %) 1.2million de locations, le marche
IFIL Wendel  conhe au secteut prive le controle Depuis 2000, les nouve lles du diagnostic s annongai prome-
de la famulie Agnelli) § hauteur de des poids lourds. réah pl teur 1l é1ait evalué en 2007,3
15 % Zurich | v s¢ parles directions regionales de | diagnostics exiges al'occasionde 360 millions d'euros, un chiffre
SGS smpiows 2 100 personnesen | de Norlsko) Numéro 3. avec un T'industne. de [a techerche et de lavente des biensimmobiliersou  Quine pouvail. a pnon, quecroi-
Franca et 83 000 dans le monde chiffre d’'stares 2008 de 1.6 mul I'environnement (Drire), et Dekra. de La location de logement's Le tre avec les nouvelles obligations.
d plus de Lamaison méte de Norisko, en réa | 1” janvier 2009 st venu s ajouter Ce nouveau marché a sucité la
L framyads Bisreas Varmtas 20 000 salanés dans ke monde lise la moitié Les ent ell d i el Y i

dom 4

mémes externalisent couram

L

8
triques. portant a hwit le nombre

—

notamment des reseaux de fran-

emploient envion 7 500 diagnos.
nqueurs. avec un chiftre d'affaires
moyen annuel. par technicien, de
75 000 euros, hors taxes Depuig
le1” novembre 2007 chague dia.
gnostiqueur doit avoir sulyi une
formation. sanctionnée Parune
cemification que delivre up 2
nisme agré¢. 1l faut donc comprer
aussiavec le chiffre d'affaires deq

lhons d'euros

certificateurs. estme, lui. 3¢ mil-
) y

L

b




