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Alain Bashung
Roi des Victoires
de la musique
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Les géants du luxe
se mobilisent
contre e-Bay

Concurrence Le site de vente
(  cnlignecspere faire changer
le reglement curopeen qui
luiinterdit de distribuer
certains produits de luxe
Face acet intensc lobbying, les
groupes frangais vont plaider
leur cause a Bruxelles, P, 13

Lumieres
écologiques sur
Sunset Boulevard

Urbanisme Los Angelcs
varemplacer Ics 140 000
ampoules dc son éclairage
public par des diodes
€lectroluminescentes,

qui consomment deux fois
moins dclectricité P.4

Le président de
Guinée-Bissau tué
pardes militaires

Afrique Joao Bernardo Vieira,
69 ans, a été tue. lundi 2 mars
aumatin, en représaillesa

un attentat a labombe qui
avait couté la vie, dimanche
1" mars, au chef d'état-major
desarmees. P.7

RN i

Le regard de Plantu

[Au Zimbobwe, |
\A!u:dd.;;:w(‘)i abe |
féte 5¢5 B5ans.

~
UK price £ 1,50

%938 - 130 € - France métropolitaine

augmeniation du chomage et la
L degradation de I'economie interna

tionale ne laissent plus place au dou-
te |2 France sera en recession en 2009
Alors que le budget prévoyait une légere
croissance cette annee_ le consell des
ministres du 4 mars devrait adopter un
projet de loi de finances rectificative, anti
Cipant une recession de 1% 3 15 % Les
dominas ombent les uns apres les autres
Moins de croissance apportera moins de

Page 21

www.lemonde.fr

recettes fiscales Ledéficnt public vadonc
se creuser [environ 100 milhards d'euros
pour e seul d, Toutcom-

Le pataques
des tétes
chinoises

Fondateur Hubert Reuve-Méry - Directeur Erlc Fottorine

Le gouvernement laisse
filer les déficits publics

@ Budget, comptes sociaux : au moins 100 milliards d'euros de déséquilibre
8 L'Unedic prévoit 300 000 chomeurs supplémentaires en 2009

chaine journée d'action, le 19 mars la gau- |
che et les syndicats vont demander un |

me |2 deite Les camples sociaux, notam-
ment ceux de Famurance-chomage. qui
devaient éire ne le seront

pouvorrd’achat. Officiellement e gouver-
nement maintient sa politique favonsant
T meme issesdim

sans doute plus, ave« les 300 000 deman
deurs d'emplor supplementares atien
dus par I 'Unedic

Dans ce contexte. le debat va rebondir
surla politique ecapomique Lors dela pro-

POt sut le sevenu annoncees lors du som
met social du 18 février monirent que
Nicolas Sarkozy mexclut pas totalement
cette piste. @

Urapage12

Une autre loi pour tenter de mettre fin
au scandale de I'univers carcéral francais

@8 Surpopulation, suicides : la siluation des prisons est catastrophique

n pleine crise aggravée des prisons
E franaises. le projet de lol péniten-

taite arrive en discussion Le Senat
examine. d di3mars_celexte

mes de (a tuberculose 3 Mouhns et 3 Ville
pinte (Seine Saint Denis) En 2008 ke nom
bredes suxides est repartialahausseet la
2 alteint des niveaux

promisdepuis plus de dix-huit mois par le
Rouvemement et quidevait constituer un

tecord Depurs 2002 I nambre de petson
nes detenues 3 Jugmente de 35 %. pour

2ux lois rep: sut les
pewnes planchers ou la retention de surele

Au cours des dernieres semaines, un
detenua ete tué par un de ses codetenus 3
1a prison de Lannemezan (Hautes Pyré
nees). deux condamnes se sont evades de
lamaisan centrale de Moutins (Allier). des

744.le " févner

Le projet de Joi veut renforcer Jes droits
des deicnus (telephone. travail. vie amilia
le)et developper lesaménagements de per
ne et le bracelet clectronique pour lutter
contre la surpopulation carcérale Lacom
mission des lois du Senal a considerable

qui a suscite une grande deceplion
Ceest 12 version du Senat qui est examy
nee Elle reaffiume dans un preambule le
principe du sens de la peine » Le regune
dexécunion de la peine de privation de
liberte concilie la protection effective de la
s0cseté,ka sanction ducondanime etles inte
rétsdela victinre avex laecessile de prepa-
rer la personne detenue & sa rémsertion
afin de tui pennettre de mener une vie res
ponsable el exemple d'infractions «
Alain Salles
e lasuite page 10

|75 pays réunis
“en Egypte pour

| reconstruire

'la bande de Gaza

peens ont aborde. lundl 2 mass, la
reunion de Charm el-Cheikh. en
Egypte Cet '
tes un soui
mie palestinienne et 3 la reconstruction
dela bande de Gaza. ravagée par loffensi
velsraelienne de fanvier
Celte rencontre des donateurs devai
1assembler 75 délegations venues du mon
de entier La secrétaire d Etat americaine
Hillary Clinton. s est déplacée. ainsi que le
minisire russe des affaires etrangéres Ser-
guei Laviov. el le secretaire general de
FONU. Ban Ki-moon Nicolas Sarkery
devaitcopresider laceremonie douvertu:
te de la conference au cote du président

C ‘est 1ansenthousiasmeque les Euro-

| egyptien Hosm Moubarak

Les Palesinsens esperent récolter
2.2 milthards d euros 3 Charm el-Cheh
L'Union europeenne a deja annonce le
deblocage d'une aide directe de 436 mi-
lions d'euros. | Arabie saoudite a promis
780 millions et les E1ats Unis. de leur cote,
700 millions,

Tourefols les diplomates de R
Laws st iltict lws pssus .
3 long terme d un tel effort ausst long-
temps que 1a situation naura pas €té
reglee enire Israel. qui refuse de desserrer
sonetreinte tani que le Hamas sera au pou-
VoIt 3Gaza, e1 le parti slamiste, qui refuse
toujours de reconnaitre lexistence de
IE6at juif M Sarkozy. quicraintun pourris
sement de 1a sutuation. plaidera pour une
relance rapide du processus de paix

Dans 12 bande de Gaza, de nombreux
chefs dentreprise palestiniens ont vu
leurs usines el Jeurs commerces detruits
par Farmee israélienne C'est tout le issu
indusiriel duterntoire. deja precaire.quia
etemisabas B

elles

surveillanisontetecontamines parlesger  ment remanie le texie du gouvernement réoitorial page2 & Lrepages
[ =
D ‘Oural, .
ans 'Ou . Demaindans fe Monde
le sombre avenir . 1
des mines « Automobile :1a fin Villes Bordeaux et les friches

industrielles.

Cinéma « Harvey Milk »,

le nouveau film de Gus Van Sanf
quiavaluI'Oscar a Sean Penn

d'un modéle » Dossier spécial
de quatre pages :lacrise
dusecteur, les Francais et la
voiture, le marché de I'occasion.

de charbon

Reportage

Korkino (Oural)
Envoye special

u-dessus de la deuxieme
A plus grande mine de char-

bona cielouver du monde
3 Korkino dans I'Oural, on n en
tend que le vent glacial souffler
Un silence rarement interompu
par un brunt sourd. en bas. 3 plus
de 600 métres de profondeur, oi
I'extraction du charbon se pour
suit tant bien que mal Dans cette
region hourllere ducarur dela Rys
sie. ) industrie etant deja mise 3
mal depuis quelques annees fe
gazaremplace le charbon pous a1
menter les centrale

elecinques.
tandis que 2 houille est d'une qua

lite de plus en plus mediocs KEVIN LELANNIER
Avec L (rise eonomique acye! s —

le.| industrie du charbon suby un x g 75

nouveau choc. dont elle poupa

ne pas se remellic Deputs decem une mere )SSE DE PAUW

Lre 2008, des milliers de miyeurs AURENT CAPELLUTO

retrouve ['espoir

ne sont plus payes. et la fermequre
pureet simple des munes est desar
mais evoquee

JULES BRUNET

Alexandre Biljette
" to page
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« Urgence prison

leux  vaut tard  que

amaic 1l ura fally

attendre plus de dix huit

mais pour que la refor

me promise du systeme
penitentiaite atnve enfin devant le Parle
ment. Le texte qui sera dehattu, a partir du
Mardi y mars, au Senat. devarl elre examine
enseptembic 1008

Le gouvernement le reanscrit six mols plus
tard etdemande lurgence Ny 3 urgence en
eflet non 3 cause du prochain depan de Rachi
da Dati. 1a garde des scraux, mais parce quil
faut enfin «hanger une condition carcerale
que It Senat qualifiadi. en 2000, d's humihia
t1on pour la Republique «

Voila bien longtemps que 1a Republique a
oublic Irs missions assignees par la Revolu
1on au systeme carceral - punir certes mais
aussi amender [e condamne - et que les pn
sons confirment limage utilisee d un monde

1691 par du sous drou =, selon |a formule de
Guy Canivel. | ancien president de la Cour de
avation La surpapulation carcerale bat des
recards 62744 detenus au v fevrier Depuis
2002 13 hausse est de 25 % La prison est plus
que jamais ce - novictal de lu recidive +, dont
Pparlait Alexis de Tocyueville, alors que le gou
vernement pretend comhatire la recidive en
developpant | enfermement

Grice 313 reforme de la Constitution, cest
sue le texte de la commission des lors, ¢f non
surcelur du gouveruement, que les senateurs
vont debatire Le Senat a introduit ains: des
ameliorations a 1a cople de M Dati, avec le
louable souci de « preparer la personne dete
1 st reinsertion afin de lur permettse de

I'actualité surlemonde fr

Avatars

leux en ligne et mondes
vinuels <ont-1ls un moyen
cfMicace de tisser de nouveaux
liens souiaux | 12 blog.

« Playtimae » se penche sur
cette question llcite une

Orthographe
en peéril

Malmenee par le « langage s
SMS et 1a predominance de

Vanglais.[orthographe serail-
elle menacee ? La laible

ud v quip
de chercheurs amenicains sur
e teu Everquesi 2. presentee

langue par les
ecoliers, mise enevidence par
desetudes universilaires,

Images d'Afghanistan

Ls France ext un actear majeur de la mission menee par [OTANen
Alghanitan Laurent Gervereau président de nsitut des ma

Res etauteur de Montrer ko guerre

loin

lars d un forum a Chk ago

semble l'attester Comment

sufe

viereefle «

AGETINFP

damis quiils ont déxd dans Ja
L'Afrique fait
soncinéma

Leblog a Africamiz »

o Nappuraitque | remedvet i ce probkme !
e L le
’mmrddﬂlrnmnlmx fesunlh | sadapteraux usagesen
cours T
oo le tour de ce suret

Rendez-vous
Débat an direct mard:
3mars 310 heures 30 avec
Martine Herzog-Evans,
professeur i I'Universite de
Reims, 31 orcasion du debut

(sthme od - 2006). analysc des 1mages de ce conflit pnses par des
phoatographes de IAFP en reporiage avec les soldats francais.

sinstalle au Aurkina Faso de l'examen du projet de loi
| dudo’ ausenal < la
du Festival du oy eBe chan:

cinema de Ousgadougou

pe
gerlaprison? =

La crise économique et
I'ethique du capitalisme

0us vivons une époyue ol | eth
N que semble avorr envahi lesgoce
lecommerceest ethiyue. 1afinance
est ethique, les entrepnses adoptent des
chartes ethiques. cic Fourtant le capitalis
me est dans fous ses ctals. jamass
< Famour de lurgent s comme dirait Key
e, ne | avait conuit a de telles exirems

Analyse

Jean-Paul Fitoussi
Editorialiste assoce

tes sdes plus
aises, rendements chimenyues. obs enite
de 13 misere. explosion des inégables

mener
Mome = b papler v mwmnupmgm
sut le renlorcement des droits des detenus, le
developpement des 3menagements de peine
ellareglementation du regime des founlles

Maislareforme estbientimide Elle retabhit
par exemple Ie prinaipe de Iencellulement
Individuel. previ depurs 1875 - sauf sila per
sonnalite du detenu justifie quil ne soit pas
seul ou sl e demande - muls avec un nou
veau morataire de cing ans pour sun applica
tian Quandon sait que. dans les maisonsd ar
ret, la densite carcerale est de 136 %. il s agit
dunleurre De meme. el endepit des misesen
garde du controleur general des lieu priva:
1fsde libente sur les nsques d'untel« tn =, Iad
MINK3NIoN penitentiaire pourra teserver un
regime plus dur aux detenus reputes pour
leur dangerosite 3ans avoir a le motiver Au
final. on voil mal en quoi cette reforme vien
dra a bout de |a surpopulation carcerale el du
cortege de maux qu elle provoque @
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P e dectionQue courer de wctes Bmonde &

; Lama
gence de Telhique waition au
spectacle affligean sequences

motales el sociales d un monde exonom:
que deserte pur | ethique ?

Caronne peut repeter avex legeiete | hy
pothese que | oubli de lethique supour
d'hur.comme hier. aconduit le systeme 2

Le degre d'incgalite
acceptable devrait faire
I'objet d'une delibération
publique annuclle

Lcnse - Lesdeur v
de exononiue ou nous vvons, evvait Key
nes. 50Nt que be pkiin emplonn'y est pus assu.
re et que ki repuirtition Je ka fortune e du
tevenu y est urbitrawe e manque Jeyur
te - Douvient que | on puisse porter untel
Jugement ? L economie ne se donne |elle
pas comme la science par excellence dis
1ainte de 1oute consideration ethique

Le glissement iresistible de | econome
politique vers [economie science s estcns
tallise dans un conuep! d's economie de
marche . apparemiment debarrasse de
toute connatation histonque ou Institu
tonnelle Pourtant le capitalisme est ben
une forme d organisation histonque, un
mode de production, disait Marx. ne des
decombres de | Ancien Regime Son destin
N est pas ecnt dans le marbre C est linter
dependance entre | Fat de droit etlactiv
te exonomique qui a Jonne au capitalisme
son unite L 'autonomie Je | economie est

> nourquants du mon

omme sacapacite 23 Jutorr
Ruber ELC e parce que be halanuier 4 pen
<hé un peu 11op A L de cetie illusior
aue pows en sommev'areives a L rupture

presen:
Ce mou: \t de
Pond a une inversion des valeu

verat mieux serve
regulait davantige le fonctionnem
Ftats et 51 Ton deregulait davantage le
marches Lingeniosite des marches hiian
ciersdabord, leur aveuglement ens
Laitle reste

Le scandale éthique du capiialism
contemporain reside hien dams 13 mol
hisation de la pauvrete, y compn

qQue pentait o

Jia

pays tres riches 11 est plus encore celur de
Taiceplation dun degre insou
dinegalites dans des regimes demorat
ques Car notre systeme procede d une te

Atre Jeux princ pes, celuidu marche
€t de linegalite d une part (un euro, une
voix) . de | autre de La dernouratie et
delegalite (une ne. une voix).ce qui
oblige a la rec permanente d
campromis

Cette tension
permet au syste;

les deux principes
de 3 adapter. el non
POIN! se rompre camme le fant les syste
mes regis par un seul pnnape dorganisa
1ion (le systeme sovietique) L 1hese selon
laquelle le capitalisme n a survecu comme
forme dom nanted organisation economi
Qqueque grice alademocratie, plutotqu en
depit deelle, apparan intuitivement la plus
convaincante Nous en avans une illustra
tion sujourd hu

Le spectaciedel argent face brouslie les
honzons temporels Des renderments Ainan
rers anarmalement eleves contnbuent 2
la deprecianion du futur. 3 | impatience
pour le present. au desenchantement du

nt |
vigueut Il appréte b éadiver
avec les collectivites bocales.
Cesera ] evadence, une auts
| paire de manches Avant méme
remise du rappan de a comm
| siondesagesquiil avait
ceteflet » Edouard s a mémed
1 autonser un gros mot -
« Bohanfs | - - pour e
per court au concent de numeus
de soupcons et de critiques d
che par ses propositions
Ce Nmulelnlnnevluhh.fh

Aravail lln‘est pas necessl
Vancien Testament pour illustres 3 quel
pointles relations entre rendement de Iar

cun,eneffet
il g v o] s
lr\mﬂqufd instilutions et de pou-

Rent et morale sont
Meéme Adam Smith dans Recherche sur la
nature et les couses de I richesse des

nanons (Callimard. 1976} ava souligne
L2 depreciation du futur, qu elle ol la
wonsequence d exigences insoutenables
derendements financren ou delauxd in
te1ét anormalement eleves. s oppose 2
1 honzon (rmpoul forement long de la
e des cles dedurhitrage

5 generatians presen

Keneranions tulures est le

I e preference temporelle qu il

s debat politique de determi

ixtropeleve comme uneatsen

e de justice sociale aggravent le conflit

Irc genetations

sque les inealites sont fortes, une

pun importantede lasociete ne peut se pro-
Jeterdans Lavenir. alors qu elle le souharte-
1211 Si lon forme | hypothese optimiste

de rendre
plu) |mn|. et pluseflicace Mais
chacun entend bien n étre pas la
victime de cette canfication Cela
faitdu monde 77 deputes,
443 senateun § 019 conseillers
Kenersux 1731 onseillen rego-
- b b,
Chacuncst prét d
prendre les fourches
pour défendre son
terroir, son pré carré,
sa plaque
d'immatriculation
naux,sans oublier les 36 782 com-

miunes du village 3 la metropole
avecleur maire el leur consel les

que Laltruisme ! est
un sentiment moral » spontane. comme
mble Iindiquer | attention portee par
hucun audestin de ses enfants.on pergoit
ven alof comment une reducthion des ine-

galites pournait reconcibiet le capitalisme
avec le longterme.

Pour redonner de 'ethique au capitahis
me 1l convient de rompre concepiuelle

ment avec le passe doctnnal qui nous a
conduits aux graves turbulences d aujour:
d hut 1l faudrait - derequler bes democra-
ties -t adire fare davantage de placea
1a volonte palitique. et mieux reguler les
marches Il conviendrait de prendie davan-

naux a ficalite propre,les 334
= pays = Aultotal. quekque
450 000 élus locaus. du benevole
devoue au raitelet lout-puistant
E1 chacun est prét a prendre a
fourche pour defendre son termorr,
san pre carte.  plaque dimmatn-
culation Mieux, son dentiie
menacee el un peu de douceur
locale Jafs ce mande de brutes
mondialise

Ny aurant il que cela, aftaire
serail deja .ompliquée 115’y ajou-
te deux difficultes La premiére ext

tage au seneux | activite de
surles narmes de Ja justice et ainsi de (aire
du degre d inegalite acceptable | objet
d une deliberation publique annuelle par
les Parlements La publicité des debats, et
leut solennite. permettrat alors de rompre
avec Laconcusrence socule et fiscale ven le
bas et de susciter 'espoir d une conurren-
cevenie haut @

Cousrel “espot

llvasoansdans feJionde
Les dangers du secret

LE 2MARS 195y figuiera parmiles dates
cebebies Depurs ce lundi matin, des centa
nesd aniles de coues el de decrets Jon
nent un visage neul 4 notre systeme judi
aire vieuxd un swbe el demi Pourquos
done faut 1]quecel atlede 01§ aompa
gne d'une ventable defiance al egard du
Pays ? Comment ne pas regrelter que rois

an le- g pou
VoIt = rendent & eux seuls redoutable Lt
grandeur rendue au trossieme !

Le secret de |

rendue en son NOM Yue 13 cunosite dans
cequielle a parfois de pius indecent ou
morhide
Trop souventlenquete sur a place

publique 4 jertmis d etaler inutdement
Vites ou turpitudes ou de prter grave
ment atteinte o [ BONneyur dinnavents
Muis U serait dangereusx de tomber d un
excesdans | autce Le publuc nsque d Aire
encore mouns reneIRe qu il e Tetait
103 | OxCUPatIONOU (rimes et delits de

en prncipe Il est vraiquon lnoum"
enfreint abusivement. en servant motns
linterét legitime du public pour a justre

droit un mun
mum de publicité.C ette ventabie clandes
tinie de L justice pefiale ne va Lelle pay
multipber les 1abie3 ¢t les souprons ? Et ne

nuit-on pas 4 | indeperdance dey magis
trats que [ onentendan preserveren fal
+ant dependre des seuls provureun sou
i3 au pouvorr politique que L verite soit
cannue ou nan |

Les dispasitions restreigrund i libené
decommentaife des audiences sont plu
Inquietantes encore. Rien n et finalement

que Lag gauchedinge 20 des

22 1egions metropalitaines.

58 departements sur 102 et bes
1101 uarts des villes de plus de
100 000 habitants |l taudran étre
Blen irenique pour Imaginer quel-
le ne pousse pas de cns d'orfrase
quand on envisage de modifier les
frontieres ou ks pouvoirs de ces
differentes collectvités Sustout i
au passage, on raye de i carte s
1eg10n Portou Charentes fet 12 pré-
sidente Seyolene Royal) e b apia
e (et son maire. Bertrand

noe| dilute dans un hypothetque
« Grand Pans »

Mais [obstacle le plus sournots
emailleurs dane ke non di de tou-
tesces reformes, on a nommé lex-
ception tres francaise du cumul
des mandats Comment espérer ‘
que bes parlementalres aient be cou
rage d'arbuirer un tel debat des lory
que plus de quatre sur cing dentre
eux sont egalement elus locaux )
Donc juges et parties Edouard Bal
1adur avait esquive be problémoe

dela des

plus contraireal
d empreher de contester ses sentences En
I rendant impossibles. e pouvont pols
que ferait (acheusement preuve de defan
e 2 legard de tous et de lus méme @

Bertrand Polrot Delpech |

man 99/

nationales Ses proposiucns de
refonte des collecuvites locales
pourrasen buen demain drevicy-
me de cetie prudence @ -

Cosral (ouiontemande N
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COLCANOPA

_ " L'elan brisé
de la zone euro

@ Le risque de défaut de paiement d'un Etat hante les marchés
@ La plongée dans la récession des candidats a I'adhésion

2 nervosite monte sur les
marches financiers de la
20ne euroet desa periphene
depurs la fin anvier Le xcenario
du defaut de paiement dun Etat
hante les investisseurs Les din

Dossier

ce I'Union eutopecnne
gmis en sommet dimanche
e soucient des mesures

o
Loutien qu ils pourraient elre
a limage du

o
sinenés 4 prendre :

Jonetaire international
fomds ™

(FMI). qui adeja pone secours 3 la
lHongne et a la Lettone

Les ecans de taux dinterét
entrebes dettes publiques des dffe
rents pays partageant la monnase
unique NNt [amais ete aussi ele
ves depuss 1on lancement Com
meniani ces tensions. lachancelie:
1e allemande, Angela Merkel.ind:
qQuait le 26 fevner - Sans que el
signifie que nous devions penser
oupire. nous observans la question
el nous trouverons des solulions
sur la buse de la solidarite alinte
neur de ki cone euro = De fait. + Je
nque de defuut de parement d un

Etat au sein de la 20ne ou de IUE
nest pas a exclure ». previent
Bruno Cavalier, economiste en
chefde 1a societe de Bourse Oddo

Le president de a Banque centra-
le europeenne (BCE). eanClaude
Trichet. a repete ces derniers
temps quelescraintes d une implo-
s1on de |a 2one euro etajen! infon
dees Mais | integration economi
quede cette demiere el |2 perspects
ve dy entrer pour les nouveaux
membres de | UE sont severement
questionnees

« Les regles sur lesqueltes ko zone
euroaete batie 10Nt pus eté soum

350 rude epreuve jusqua ko surve
nuedelacnse. previent M Cavalier
Elles appararssent inadapiees
incompétes et ngides Amnsi, be pucte
de stabilté prevou seulemeni une
convergence decertains indicateurs
- inflation taws dinteret. deficits et
dette Or on peuty satisfarre uu pnx
de fons desequilibres. comme le
developpement de lendettement
prve. quigenere.centes, un boom de
Tactmile. mais dimportonts deficits
de ku balance des parements cou
rants comme enconnaissent §Espo
qne, ko Greve ou le Portugul «

»o0 Lielasuitapage 4

B

L/éclairage de Martin Wolf p.2
Ce qu'Obama devrait

o~

dire aux dirigeants

’ du G20, avant

le sommet de Londres

Chronique p. 3
« Le danger des
demi-vérités en
période de crise »,
par Paul Jorion

48 ik o 3 mary 2009 Ne peut etre vendy separement

Munde

et U

Stratégiep. 6
Bank of Africa,
ala conqueéte
du continent
noir

Nicolas
Baverez

L'entreprise,
clé de la reprise
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developpement perenne de | entreprise _en réalite, ils
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ment, les de rachaisd

nerations demesutées en temoignent) La négation de
Tentreprise par les maschés au temps du boom trouve
10n pendani dans les exigences coniradicloires et de.
court terme de |a part des pouveirs publis au carur de
1a deflation La cléde la reprise réside dans la poutsuite
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Les banques ne peuventa la
fois renforcer leurs fonds propres
porter les actifs Ioxiques €1 aug.

senict leuts operations deredit

r3 groupes indusiniels ne peu
vent figer leurs sites et leurs effec
1ifs.ce qui revient 3 echanger leur
survie présente contre leur liqui
dahon future Larenationalisa
ton de la regulation. de 1a produc
tion de l'emplo et des finance
ments dans les pays developpes
ruine les positions des firmes
mondialisces cf fait 1a fonune de
leurs nvales du Sud

€nfaisant des entrepnses la
vanable dajustement de la reces
sion. avec.a la cle un chomage
permanent et un effondrement
de appareil produciif, 1a France
41 en passe de reediter Jes erreurs
des annees 1970 0u 1990 A
linverse de la plupart de< pays
developpes.le partage de 1a
valeur ajoutee est stableen Fran
cedepuis vingt ans avec une pan

66 % des salaires en 2008 com.

€ en 1988 Le taux de marge
diminue constamment depuis
1000 et se trouve limite 3 30 % de
a valeur ajoutee Le revenu
moyend un cheldentrepnse
s etablit 3 4 400 euros par mois
soit trous (015 celu d'un ouvner
e qui feste un ecant raisannable
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: du sommet de Londres de 1933

Obama doit parler!

G20:

Par Martin Wolf

1933, le sommet de
Londres marqua ['ins
tant ou s effondrérent
les efforts de coopera-
tion visant a juguler la
Grande Depression Le

sommet des 20 pays bes plus indus-

tniabises. prevu le 2 avnil dans la
méme ville, doit atout prx connai
tre une autre 1ssue Quitl se term)
ne sur un banal commumque
serai une catastrophe

Car le monde a besoin d'un
« changement auquel sl peut ¢rol
e« Seul le president amecicain,

Lasituaton est irés sericuse Au
quatrieme trimestre de 2008. le
produit inteneur brut a diminué
en taux snnualise, de 208 % en
Caree du Sud_dc 12.7 % au Japon
de82%en Allemagne. de $9 % au

dc marge de manuvie pour

relancer La Chine montre la voie
Que | Allemagne et le fapon lul
emboitent le pas Nous avoms
besoin d'objectifs provisoires
controles parle FMI

12 sexercer des pressions pour
quills diminuent leurs Impona
110ns Or. pour les pays defcaires
une hausse de leurs exponiations
est aujourd hui essentielle Nous

L'éclairage Le forum économique du 2 avril
ne peut se permettre de réitérer I'échec

sources du FMI dowvent atteindre
un tout autre ordre de grandeur
Je serais favorable 3 I'emission
de droils de tirage spéiaux - 'ac-
1 de reserve propre au Fonds -e1

repan-
uon des vorx au sein du TMI Let

Royaume Unietde 18 % aux Etats . nous devens mone-

Unis Méme | economie chinoise  redresser tarres i aforce.  pays Ppouvoir

est entree en stagnation Lindus  |esuis oind étre sansfaltdesréaul:  pourmatent miner |a solvabilite de  prendre une plu-.;mu pan aux
pat mon lavaleurde e fonction-

trie a ete !
chee. €1 le mande est en proie &
une recession sevére

Llnstitute for International

tion Mais nout en tirerons les
legons Vous devez faire la méme
chose Les actifs toxiques ne sant

notie devise Ce sont les pays exce-
dentaires qui devron! procéder
aux ajustements nécessaires en

Finance, base 3 . pré
voul egalement un effondrement

Rarack Obama. est
sumer le leadership necessaire Il
ales mains propres il est populai
re 1l dinge le pays qui pour le
meilleur ou pour le pire. demeure
lacké de voute de | economie mon
disle Déra. bes « sherpas = du G20

Les faillies ont aug %
€n 2008 et progressent 3 un yIh
me sans precedent

texte qu il doit prononcer devant
ses homalogues Ce serait parfait

des lls nes'éié-

plus une pile de sub
pnnm americaines titnsées Si
nom n'agissons pas, nous ris-
es mauvaises

veront plus qua 165 milhards de
dollars (150 milhatds deuron) en

druex partout Nous devons nous
metired accord sur desppiochet

leur propre demande
de biens impartes Dans une
guetre commerciale. ces pays
aunaient le plus a perdre Cela ne

e
seront plus 3 laise pour gérer les
dehcits a leurs comptes

s ne seront ’
nt ...uo- 1éduire de mansere

cr,mais comme une mise en garde

2009, contre 929
lars en 2007 Le Fonds monetaire
anternational (FMI) prevoit de
méme une baisse du volume du
commerce mondial en 2009

Que devons-nous faire !
il faut déterm:

La reforme di
dialisé passe par la regulation des
marches mais aussi par a recon
naissance de l'entrepnse comme
une inst Une

Al .1l pou
vait leur dire cea
= Mes chers collegues. Frankiin
Delano Roosevelt renonca en son
som

institution qui dispose de droits et
d'obligations qui luront propres
et quitranscendent coux de ses
parties prenanies - salanes, acion
naires cocontractants, chenls=ce
que le drait européen continental
affirme atravers la notion d'inté-
re1 5002l . qui parce qu elle deter
minelacreation et la reparnfion
dela nchesse. participe du bien
commun  quidait étre protegee
par des tégles compatibles avec
des sirategies de long terme et érre
soumise 3 un principe de respan
sabilite s appliquant a elie-méme
et 2 se5 partes prenantes @

Nicolas Baverez es1 économesie.

Le livre

dres Je souhaite pour ma part que
ce sommet-ci sait l'occasion de
nous sorir d affaire Decidons de
leguer a la postente une prospen
1e retrouvee, et non | effondre-
ment de | economie mondiale
dont naus avons hente
Permettez-moi de souligner un
pointqui levera un obstacle sur cet
fe vore our. les Etars-Unis se sont
fourvoyés Nous pensions taut
connaitre des arcanes de la finance
moderne Nous avions ton Au

ner les priantes e suis consiemé
par lobsession euopeenne visant
areguler les hedge funds etles para
dis hscaux Ces derniers sont-Us a
Tongine de cette cnse? Non Les
Europeens demandent aussi une
regulation de Fensemble des pro
d 2

pous
banquese restaurer e crédit

pous
ter cette anse et amehioret Je fonc-

Seulle président américain possede
le leadership nécessaire pour fixer
les principes du redressement

de I'économie mondiale

nous devons

mm 3 1a fois le protectionmisme
‘mal placees Nous

ciers ption C est un pey

e i

comme demander qu on accélére
les recherches sur e radar pendant
que le Titanic coule Realisent ils
bien que les banques, au caeur de
cetie cnse., sont les etablissements.
les plus regules de tous 1
Or.aujourd huy, lagrande pnon
te et cest mon deuxieme point

nom de mon pays je
Ce desastre est survenu avant que
je 5015 aux affaires Aussi. cessans
de nous accabler les uns les autres
et 1rons les lecons de ce qui s est
vers|avenur

y:
de Vi ap) et au besoin, [agirai
encore Vousdevez faire de méme.

ficiles L'une estque.

me mondial, nous avons bewm
d

souligne Momns Goldstein, du
Peterson Institute for Intematso-
nal Finance basé a Washington
nous avons besoin de conclure
ensemble “un grand marché”
Enfin, nous devons mettre en
172in une réforme siructurelle de
1a regulanon el de a finance mon-
diale elle méme 1| faut absolu-
ment avancer sur ce point ) Lon-
dres Mais les dehs somt trop com-
plexes et le nsque de conséquen-
ces indesirables trop grand pous
qQue nous puissions remedier 3
tout celadans immiédiat
G d

forsa

meet n: systemes de mm.uzm

bles etant appeles a la rescousse
pour sauver les établissements
financiess.lafinanceseradavanta
ge dingee vers des objectifs natio
naux Mais nous savons aussi que
seuls les grands pays ont les
moyens d empécher les entrepn
ses financieres mondiales de som

Nom devons commencer par
faire croitve les ressources du FMI
et reformer |a repartition des
droits de vote ensonsein llestnd
cule que les Europeens y passe
den) environ un hers des voix Les
responsables du Vaeux Continent
ont demande un doublement des

résoudre la crise que nous traver-
sons Pour reptendre les mots
d Abraham Lincoln. lissons-nous
toucher par “hes meilieurs anges de
notre nature” Lobjectif ext de ren-
forcer un ordre conomique pacifi-
que i cooperanf Le defi est
devani nous ; nous devons decder
de le relever ensemble - @

brer Nous devons mimmiser les  ressources du Fonds, qui seraient  Cefte chvoniue de Martn Woll,
degar: » y portees a 500 milhards de dollars e
[t Eiats Or dans un monde disposant de st putiie en partenandt exchesd

entenant
quisont les votres Ce sont les pays

passé.

Travailler

sans les sy
Dankdle Linhart
Seuil. collection

« Nonconforme ».
216 pages 16 euros

Toujours plus seul

nmonde sans pitie Cétait
l l le titre dun film d'Enc

Rochant, sorti en 1989, qui
peignait le cynisme des = annees
fnc» Ce pourrant étre aussi celur
de cet essar |l ne faut pas croire.
cependant, que rien n achangé en
ving! ans L'« honogéneisation
imaginaire + de la sociele, mais

petaut dindvidualisme, releve
Daniele Linhart, un « nouveau
mode de mobilisation de ka subjec
tivité sestal'auvre = Investisurle
regustre narclisique o, le salané
moderne est desormais en quéte
permanente de reconnaissance
Mas cet essai, nourer d'enqué
tes et de temoignages, est surtout
qu'ilausculteen pro-

tion, on! progres:
se. Le travail est devenu un bien
are. Lidealogie manageriale a
conquis les esprits.

L auteur, sociologue du travail
durectrice de recherche au CNRS
souligne d'abord un paradoxe
no1é par beaucoup de ses homolo-
gues Dun cole, le travail cree du
hien social , c'est pourquon 1l est
une valeur centrale Delautre. les
formesque prend e labeur moder
ne detruisent de plus en plus nos
relations aux autres Le travailpré:
canse alors lavie Etil fabrique de
lasolitude

« Le travail moderne a inscrit

fondeur les representations du sec
teur public et du secteur prive
Entre elles, les frontieres soni de
plus en plus poreuses Le secteur
public adople desormars des logs
ques manageniles Réciproque
ment, beaucoup d entreprises du
prive. qui sont allees au bout du
processusd indwiduahisation,ten
tent aujourd hui « une reconfiyu
ration ethique » essaient de fabn

quiont la plusgran-

Unis saverent incapables daug
menter leurs expomations. on ver

7000 milliards dedollars de réser
ves de devises etrangeres, bes res

Les acteurs de I'économie Jean-Marc Daniel
Giddens, le théoricien du renouveau travailliste

LaGrande Brelagne

qui passail naguere

pout un modele, est
redevenue I'homme malade de
V'Eurape qu'elle étan au milieu des
annees 1970 Le New Labourest
menace de finir ) actuelle manda
ture auss piteusement que I'0Id
Labour face a Margaret Thatchet
En2009 | economie britanniqué
connaitra un déficit extérieur égal
6 % du produit iméneut brut. un
deficit budgetaire de 8 % et unchd
mage pnstendn.u ansd mil

gie.mais choisit cette dermiere par
aversion pour les mathematiques
nnp poussees Sa (hese marque

Sa noloriete auprés du grand
public repose sursaredefinition

avec e ¢ Francal Temes » ©FF
Tradunt de | anglaes par Gaes Berton

I'averur m par un exces d'endetie-
ment public ou pnve ni par une

des politiques

ar
elleporte sut e spart, un sujet
alons peuétudié Enseignant 3 Ler
cesterpuisCambnidge. Il dinge de
199742003 1a London School of
Economics Il publie plusieurs tex
tes devenus des reférences en
sociologre. dont une critique du
matenalisme historique marxiste

gauche. Vexpres
5100 12 plus usuelle se rouve dans
un vre intitule Thind Way qui)
SIgneen 1998 avec Tony Blair

Pour lu | emeur des gauches tra:

ditonnelles est davour fait de
JEtat non pas un moyen maisun
but Les sociahstes europeens

C'estainsiqu Anthony Giddens
affirme + Ceains denos
mes proviennent mons de la rareté
que de'abondance comme te chan
gement chmatique ouobesite +
Enoutre, cetle cromsance trou
ve sa pleine legatimite si elle s ac
compagne de La reduction des i

» ancrenne mode
obpectif les nationalisations, une

pee du statut publi de

galites g
butnce. ades mecanismes de dis-
crimination positive pour etablir

lion 3 3 mill
Mais cela remet Uen cause es
mutations initiees au sein du Parti
travailliste par Tony Bla et Gor
don Brown ! Non, selon ] inspita
teur de ces changements, le socko-
logue Anthany Gaddens. theon
aendels dumessa

p

cenaines activi

de rente.) aug

fonde sur sa surdes

de Plutét comple des depenses de ! Etat

2e cetie theane soutient, sitant  aveccomme corollaire une accu

stquonp resumer, qul

existe une reelle autonomie de €1 de dette publique

decision de chacun par rappor 2 La gauche doil se souverur que
socul son veritable objectifest autre 1}

Quer du sens et de la

Cependant Ln
han la volonte d'introduire les
mémes regles dans le prive que
dans le public est « problematt

gesocial

ie nom de « Troisieme Vo =
Anthony Giddens est ne le

m 8 et 19382 Edmonton dans

de Londres.d un

1 d reduc
teur, celui de la seule cause de son
entrepnse ou de son ego, au detri
ment de ka societe (i atiaque le lien
quiunit e sens et fe vecu du travail
alasocwte »Sous le concepl atira.

que » LI genéisation a des
limites. quand elle ne masque pas
« desdiscours haineux quidressent
des categones de Frangars les unes
contre tes aures

Philippe Arnaud

pﬂftmylﬁyodn chemins de fer
Bien qu il ait ete selon ses dires, un
eludiant mediocre, il mene ses élu
des jusqu audociorat 1l hesite

alors entre 'econome et 1a socsalo-

Lavie e51 marquee pat ce QuAn
thony Giddens appelle |a reflexivi
1¢.cest-adire que chacuns adapte
2 unmonde quicertes le faconne
Mmaisqu'il est en mesure en relout
de faconner En panicuber. le socio-
logue s'interesse 3 la sexualite
Pour affirmer que celle <1 de plus
# plus libre, permet un €panouts
tement croissant des individus

est d acroitre lanchesse et de
redunre les inégalites O, ce que
constatent ke soc

du marche est le plus sir moyen

impots

stes « moder
nes ».c'est Que le respect des regles

Tegalite des ch
10ns qui favansent be taken!. com
me un soutien budgelaire signif
catifalarecherche

Dans La cnse actuelle, Anthony
Giddens maintient ces pncipes
Pourlu, nen ne serait pire qu'un
retour enarnere, vers e keynesia
nisme des annees 1960 et son infla
1400 ou vers le profectonnisme.
Mais il faut reapprendre a solidan.
e en faisant notamment com
prendre aux Améncains et aux Br

onom:
Que Mais comme ils sont socialis
1es. 1l ont une vision politique de

cette croissance Cest-adire que
pour eux. elle ne dos menacer

I''mpét est une
necessite economique et sociale @

Jean Marc Daneel 151 [y oo
ATESCP-EAP.
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Entreprise Joél Ruet

Un modele d’affaires global basé sur les hommes

Linternational cest
leshommes 13 ou
nombredentrepr

ses occidentales se contentent
dacheterdes formations intercul
turellesa leurs cadres nationaux
les firmes émergentes ont com
Pris Qu on pouvaitirouver unc
occasionde reinventer le modele
d'affairedelentreprise

Les firmes chinoises peinaient a
se s deésiniser » .celaachange
Dans lelectroniquc elles sc sont
beaucoup instruites aupres des
Amencains Ceux-la se fournis
sent pai 'anonymat du marche
- ycompris pour les cadresdin-
geants - pour developper une mar
que (Apple| ou des services autour
de leurs produits (Dell) Lenovo a
ainseappnsdes dirigeants de la
hranche pontables d KM a devenir
une marque avec des reseaux com
merciaux mondiaux

Elles se sont aussiinspirées des
laponais,quiinvestissent dans le
cod tech

ppe giq
Ainsi. laou les groupes europeens
du secteur hesitent entre deux
modeles. Taiwanais et Chinois ont
pris le meilleur des deux mondes

ASUS el MCl developpent a
Taiwandes miniponables congus
avec des ingenieurs amencains :
le design est assure pardes
employés japonais Latechnolo-
gie de base est 1amoinschere Les
assemnbleurs chinois ont combine
cesdeux types de strategies pour
etre les moins chers tout en assu-
rant une fourniture conlinue s
ont aujourd hui un oligopole
mondial, méme s'ils sont invon
nusdu public Lastrategie Lenovo
lestente, et ils commencent par
recruter des cadres globaux

Le marche des chasseurs de
tétes est celu) quicroit le plusen
Chine aujourd’hui Chinachem
Haier, ZTE, Geely (automobile). ou
encore BYD (firme de battenes de
Shenzhen sediversifiant dans
l'automobile propre) multiplient
les embauches de spécialistes
amerncains ou europeensde la
fusion-acquisition globale, de
chercheurs, de banquiers chinois
passes par des é1ablissements
occidentaux dinvestissement

Les autres firmes emergentes
sont tres avancees dans ce proces
sus Lundes hommes-clesde |in
ternationalisation du conglome.
rat indien Tata Alan Rosling, est
un Britannique passe par la presi-
dence dc lardine et Matheson
une socicte de negoce hasce 2 Hon
gkong TataSteel, la filiale acierdu
Rroupe. aainsilaisse a son poste
le patron francais de l'acieniste
europeen Corus qu cllc venait
d acquenr Etle groupe accelere
son recrulement glohal viala Lon
don School of Economics ou l'uni-
versile americaine Cornell

Des firmes de negoce du Golfe
etd'Omanconfient leus expan
sionen Afnique a des Indiens | les
firmes brésilienncs d'agroalimen-
taire recongoivent leur recherche

[ . e T ]
Chute libre par Brito

agronomiquc ou les types de
betails aintroduire sur les mar
¢hesde ce continent viades
cadres locaux el des societés occi
dentales de capital-risque dirigees
par des Afnicains

Mital Steel est emblematique
decette dynamique Societede
droit europcen ayant biti scs fon
dationsa partir des economies
emergentes, ellc aconfie ses activi
tes miniercs a des Bresiliense1 a
des Frangais. la productiond‘acier
ades Americains. des Furopeens
oudes Indiens. la responsabilite
sociale d'entreprise ades Euro
péens et a des Bresiliens Quant 3
lacommercialisation en Afrique -
y compris au Maghreb - le role
tenu par des Africains de 1 Ouest a
ete essentiel dans Javalonsation

d'actifs dormants d'Arcelor Enfin,
les Indicns exercent une responsa
bilite centrale dans la technologie
et la finance qui a permis d opti
miser 'expansion strategique du
Rroupe.

Quelles legons générales ? Une
equipe de managers globaux sem
ble d autant mieux améme d'anti
aiper lesévolutions du secteur sur
lequel leur entreprise est engagee
que la production, |

Supposons que les gouvernen
pent activement des intérét:
tion en ce moment mé:
haite ardemment. Pour reussir. leurs a
benéficier d un cenain effe1 de surprise
ées. parantic ceu:
prendre ces nouvelles mesures a conti
dungainp
Les tés s'expliq
quant a leurs prochaines intiatives, el qu
-

—g 11

font - pour calmer les inquiétudes - |

sont formulées en termes i ce point sil

~ impossibie de savoir - méme pour le:
i

lesopportunités de fusion-acqui
sition sont globalisees Le modele
d’affaires global change necessai
rement lorsqu'on inlégre vrai-

men| des managers differcnts ®

université Pares-€st, et enseigne al Ecole
natonake des ponts et chaussees.

Management Armand Hatchuel
Pour un nouveau pacte managerial

Specificite de lacrise
actuelie le manage
meni desentrepri

ses est Mis en cause pour avoir
céde aux exigences des actionnal
res. accepté des remunerations fol
les et. dans le cas des banques
pris des nsques inconsidereés.
Mais, paradoxalement. la legity
mite institutionnelle et technique
des managers s'estd’abord
construite. au début du XX' siecle
en s opposant aux docirnines eco-
nomiques liberales et aux prati-
Qques aventureuses des compa
gmu En oulre, ce pacte manage

nieurs. ) Al'usine des coniremai
tres distnbuaient le 1ravail aux
ouvners. cesderniers étant sou:
ven! mis en concurrence el payes
aux pieces Aunomdu progres
technique et social. deux revolu-
tions contcsterent ces pratiques el
donnerent naissance au « manage:
ment » comme responsabilite et
comme mouvement scientifique
Incarnée par le Frangais Hen-
11 Fayol. savant reconnu et dir-
geant precurseur. la premiere
revolution defendit la necessite
d'une « fonction administrative =
responsable et distincte du pou-
voir des act Sa mission

nal a jeté les bases de
moderne et son acceptabilite
sociale Orlacnse demontre cha
que jour que la mondialisation
financiere l'avait mis amal et
qu'tl faut desormais le restaurer
sur de nouvelies bases

A la fin du XIX' siecle, la plupart
des « compagnies industrielles »
étasent gerees selon les bons pnn

s pitalisme A leur téte,

ini eurs-actionnaires
ni les affaires avec laide

developper les affaires. penser
lavenir. organiser les serviceset
maintenir un « espnt de corps »
parmi les personnels Celte
conception de la « direction =
reprise aux Etats-Unis sous le ter
mede « management = ouvnt la
voie a des dingeants salaries pou
vantagirau nom d'un nouveau
collectif. | entreprise. plus large
que la sociéte des seuls actionnai
res Parallelement.dans | usine, le
amorgait la seconde

P Inge-

y

revolution en reje1ant le pouvoir
ducontremaitre et le marchanda
gedutravail llen resultaune orga
nisation de laproduction fondee
sut le progres technique et sur des
methodes congues pardescadres
compelents Encontrepartie,
remuneralions et emplois furent
stabilises Le fait que direction et
production etaient protegees des
errements des marchesdu capitai
etdutravail renditalors possible
|"avenement du managemeni

Persannels plus impliqués
Ce pacte fonde | entreprise
moderne Contrairement alan
cienne.elle s appuie sur des auton
1es de compelence. |'innovation
collective et la promesse. nond un
1aux de profit, maisd un develop
pement pour tous Certes, les lut-
1es syndicales seront nécessaires a
la conquéte de nouveaux droats.
mais cette conception attirera
verslentreprise une large part de
Télite scientifique et commerciale
et luivaudra le renfort des Elats
Reste que cette conceplion
n avait prevu ni les délocalisa-

C.

tions. nilafinanciarisation mon
diale Tropde managers ont alors
cede aux doctrines neolibérales
alors méme qu'elles ravivaient les
logiques des anciennes firmes

Que seraitdonc un pacte mana-
gerial renove ! Lacnise a montre
qu'il fallait restaurer la mission
historique dumanagement Mais,
celle-ci exige de se defaire de cer-
tains dogmvs economiques Car. 1l
faut mieux proicger le manage
mentdesdenves delactionnariat
pour voiremerger des slialegies
innovantesetde long tetme On
peut en attendre une plus grande
participation des personnels. plus
prompts adehvrereffortset
talents pour unc firme qui ne ris-
yue pasde partira l'autre bout du
monde sans prevenis

Ce nouveau pacle devrail elre
un |mpcul|l pour les managers
eux mémes Mais peut étre exige-
ra-t-ilque le cadre institutionnel
desentreprises soil alors lur
memerevise @

Mais i défaut de
travallle la forme - lescommuniques respi:
confiance et 1épetent avec affabilité que le;
sont entre les mellleures mains,

Latiche n'en est pas aisée pour autan|
expliquent que 1out va bientdt rentrer d I
SONt aussi ceux qui répétérent aux pre N

1

lacnse, et avec une sincérite dont il serait difficil
douter aujourd'hui, qu'elle était de faible ampleur
i i S0us peu.

Paul Jorlon université

o

Le capital de
- $'érode ainsi de jour en jour Le public qui les écoute est
tiraillé entre deux interprétations possibles de leurs
1rop longs silences et de leurs demi-vérités . incompé-
tencede leur part ou malveillance ? Les deux courants
d'opinion se renforcent aujourdhui. en Europe comme
aux Etats-Unis et peut étre méme en Asie
= In:omptleme pournavolr renvu vemr.pour
— avoirensuite sous-estime la crise dans ses premieres
— manifestations el. pour s abstenit aujourd’hui de pren-
" dreles mesures radicales dont nul ne awmu
———— lesdoivent élre mises en aure Ouencare malveillan-
ce 1antd’incomp edep. d
affirment certains Nos dirigeants et ceux qui les ont
portes au pouvoir savent pertinemment. pensent-ils.
ouils veuleni en venir, a savoir. asseoir davantage leur
pouvoir
Lasituation des autorites est des lors intenable :
ceux qui leur prétent une certaine bonne volonte sont
obligesde lire dans | aggravation de lacrise les signes
grand de leur incomp . quand ceux qui se
- mefiaient d'eux d' emblée voient se multiplier les
signes révélaleurs des tres noirs desseins supposes.
L'economiste americain Nouriel Roubini expliquait
le 21 février dans un entretien au Wall Street Journal
qul faudrait encore attendre six mois avant que les
autorites américaines ne finalisent la nationalisation
du secteur bancaire Sila mesure est indispensable.
pourquoi ne pas] appliquer des aujourd’huy, l'interro-
gean alors son interlocuteur ? Parce qu'il faudra six
mois. repondait M Roubimi, pour que plus personne
n'ose pretendre étre solvable - faisant allusion aux
récents propos qui se voulaieni rassurants de Kenneth
Lewis. le PDG de Bunk of America
I1ne s agn 1a que d'un exemple, mais six mois d'at-
tentisme sont une eternite face a la gravite de la crise
actuelle Siceux qui nous dirigent considerent que des
mesures drastiques s'imposeront tot ou tard. il devient
chaque jour plus impeératif qu ils cessent d atermoyer
~ les circonstances attenuantes que leur accordent ceux
qui les jugent simplement incompelents ne sufficont
plus ales proteger contre la colere de ceux qui les
croient malveillants @
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Tensions

Les écarts de taux d'intérét entre |a dette publique de | Allemagne - dont

lide de |a z0ne euro sur les marchés finan

lasig est jugee la plus

ciers - et les autres pays membres se sont accrus depuis fin 2008, attel
gnant leur plus haut niveau depuis la creationde la monnale unique
L'Espagne. | ltalie. 1a Grece, le Portugal. 1a Relgique ou llrlande sont 1res
touchés Tous ont profite de conditions de financement proches de cel
lesde I'Allemagne en rejaignani I'euro 12 Peninsule ihérique a ains
beneficie de taux bas el connu une croissance forte et un excedent bud
getaire. jusqu alacrise Mais sa halance des paiements courants s'est
deterioree. signe d' une economic en surregime financee par un exces
d'endettement prive et unc bulle immghiliere L'euroa agicomme un
bouclier e1 a differe I'ajustement. aujourd hui hrutal De son cété.1'Irlan
de suscite I inquietude. en raison d'un systeme bancaire hypertrophie
qQuiavall ete l'une des cles de sa croissance. L Autriche. elle. est ires expo:
sée i lacnse en Europe centrale. ou ses banques sont trés engagecs les
prétsy ont ete consentis en devises, el les monnaies locales plongent @

La crise financiere menac
la cohesion européenne

®0® Sultede la premiére page

« le pnncipal rnsque sur les
finances publiques est d'ailleurs en
Grece. dautant que les statistiques
du paysdanscedomaine Idissenta
deswer et que l'effon de rtdumon

notamment dans le cas de I'irian-
de. de I'Autriche, de | Espagne, de
Itale. du FPortugal. de la Belg:-
que ~ explique Antoine Brune!,
president d'AR Aarchés « le cout
des sauvetages bancaires qui pour-
rasent intervenir - la nationalisa-

du deficit budg ces d
annees n a pas ete suffisant «, ana

lyse Natacha valla, économiste de

Goldman Sachs

Les investisseurs s alarment de

ladenve des deficits el de | impact

de la cnise bancaire dans la zone

euro ' = Les prix des produits dén-

ves qui permettent de sussurer

conlre le nsque de non-rembourse

ment des Etals se sonf rencheris,

tion obhg I'Etat concerné a
prendreasachargelactif net néga-
tif de la banque - nsque de placer
les finances publiques dans une
situation difficile Certains pays
pourraient étre amenes a faire
defaut - suspendre le rembourse-
ment de leur dette - ce qui pourrait
les faire sortir de la monnate uni
que et les faire revenir a une mon-
naie sous-evaluee Cela accentue-

® ECARTS DE TAUX D'INTERET SUR LES EMPRUNTS D'ETAT
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raitla cnse en Europe », ajoute-1-il
Uneflet dominoest donc redouté
Tournee vers I'Est. « I'Autnche
est un cas extréme =, explique
M™ valla La majonte des
emprunisbancaresen kutopecen-
traleet del’Est sontlibellésendevi-
ses elrangeres (euro. franc suisse)
« Or les monnaies de ces pays se
déprécient assez brutalement, ce
qui risque d'augrnenter les defauts
de paiement Si un tiers des pltli
n'est final pas bx ¢ la

Enlrlande. le systeme bancaire.
hypertrophie, pese plus de 900 %
du PIB du pays (300 % 2 400 % en
France ou en Allemagne) = Les ris-
ques des bunques irlandai sesaen
Plusdiversifies que ceux dea etablis-
sements autrichlens mals la erlse
peut avoir des conséquences lour-
des =, souligne M™ Valla

Pas assez de cohésion
Lazone euron'a pasassez renfor

perte pour I'Autriche atteindra 8 %
a 9 % de son produil inteneur brut
(PIB). ce qui est enorme, contre
mommsde) ¥du PIBen Franceouen
Allemagne . ajoute-1-elle

cé sasolidante Selon
|a théone du Prix Nobel Robert
Mundell. elle devrait étre une
« z0ne manelaire aptimale = Or
= elle souffre d'un manque dinté
gration financeere el moneture qut

Dans I'Europe centrale sinistrée, les candidats
veulent accélérer leur adhésion a la zone euro

LES DECLARATIONS se multi
plient a I'Esl. pour demander a
I'Union europeenne (UE) de « sim-
plifier les procedures d'adhésion a
la zone euro = selon les 1ermes du
premier ministre polonais,
Donald Tusk. quelques jours
avant le sommet des Vingt-Sept, a
Bruxelles dimanche 1” mars Sur
les dix pays de |a region ayant
rejoint | UE depuis 2004, huit ont
tougours leur propre monnaie
Lestrois pays baltes ont integre le
mecanisme de change MCE 11,
antichambre de I'entrée dans la
20ne Seules la Slovenie et la Slova
quie oni adopte |'euro, partage
par 16 Etats membres de | UE
Depuss lacnise, les investis:
seurs se mefient des pays emer
gentsd'Eusope centrale Les devi
ses locales sont attaquées le zlo-
ty polonais, la couronne tcheque
leleu roumain et le forint hon-
gr0is ont perdu respectivement
32%.18%,17 % et 15 % face a l'euro
depuis novembre 2008 En octo-
bre, le forint n avait pu se redres
ser que grace i une aide de 15,7 mil
liards de dollars (12.4 milliards
d euros) du Fonds monétaire inter
national (FM!). Depuis, la devise
hongroise a repns sa chute
Aupourd’hul, c est « la Rouma
nie qui envisage d'en appeler au
FMI pour proteger ses reserves
» affirme Ch ph
Kwiecinski, économiste au Credit
agricole. « Ce pays comme la Letio

|_ nie, a beaucoup changé ces demie-
'! .

res annees, note Frank Gill. analys
te credit chez Standard & Poor's
[C'est] notamment leur secteur pri-
ve. avec une trop forte dependance
aux devises etrangéres, qui les
rend vulnérables = Les sorties de
capilaux s accelerenl Hangrie et
Lettonie sont en quasi-faillite, et
les économies les plus solides de
larégion - Repubhique tchéque et
Pologne - ne sonl plus al abri

Les preoccupations sur la stabi
lité inanciere a I'Est sont large-
menl panagees La Banque mon
diale. la Banque européenne de
reconstruction et de developpe-
ment (BERD), el la Banque euro-
péennedinvestissement (BEI) oni
annonce, le 27 fevner, un soutien
de 24.5 milhards d euros au sec
teurbancaire de laregion Leslea
ders europeens ont decide. le
22fevrier.de doubler les fonds du
FMI pour aider ces pays

Situations diverses

Mais le debal sur le rythme de
Iadhésion ala zone euroreste
ouven Le presiden! de la Commis-
sion eutopeenne |osé Manuel Bar
1030, es1 favorable 2 une entree
rapidedu plus grand nombre pos
siblede pays de I'UE dans la zome
euro, tout en rappelant que les can
didats doivent s'adapter aux
conditionsd'adhesion « Une
entree precipilee. benefique a
court terme, pourrail décourager a
long terme les efforts de réformes
de convergence = explique M. Gill

&

Les paysde la region n'ont pas
les mémes faiblesses economi
ques La Republique ichaque avait
assaini son systeme bancaire lors
de lacrise de 1998 Mais au-dcla
de Prague, I'enthousiasme a vite
rejoindre la zone euro est assez
Reneral Le premier ministre hon
grois. Ferenc Gyurcsany. est allé
defendre a Bruxelles la possibilite
d’'uneaccelerationdu processus
d'adhesion de son pays La Hon-
grie quicumule deficits jumeaux
(deficit public et courant), sortie
decapitaux et dependance aux
investissemenis etrangers. a inte-
réeta multipher les protections

Centra Bruagal Le document de
décembre 2008 ¢ Avoiding a New
European Divide », par 2solt Dar
vas et lean Pisani-Ferry, est dis
ponible sur le site Bruegel org

Banque mandiale Le rapport de
tévrier 2009 sur I'Europe centrale
etorientale - « EU10 Regular Eco
nomic Repon x - est consultable
sur le site Worldbank arg

c « Euro:comme prévu. des
£8ins ot des couts », par Agnes
Bénassy-Quéré. Antoine Berthou
ot Lionel Fontagné est dans La
Lettre du Cantre d'études pros
pectives el d'informations interna-
tion, de décembre 2008

(n’ 284) et sur le site Cepirtr

cantre les crises dechange En
Pologne. le ministre des finances,
Jan Rostowski, considére que
~ rejoindre rapidement l'euro est
la meilleure méthode pour lutter
conire lacnse «.comme il I'a souli
gNé_le 19 fevrier. devant son Parle
meni Lintégrationde la zone
euro protege en effet des crisesde
change. des at1aques speculatives.
ethibere les firmes du cout des
varnations moneétaires « En 2008
en Pologne. la plupart des sociétes
s'étaient couvertes contre une
appreciationdu zloly Avec la
depreciatron intervenue depuis
lete 2008, le choc a éte brutal =,
precise Juan-Carlos Rodado. de
Natixis Quant aux pays haltes,
quiont rejoint le MCE [l depuis
2004-2005, l'ouverture de leur
economie et lanigidite de leur reg
me de change amplifient lnmpact
de lacnsetant quiils ne sont pas
membres de la zone euro

Mais |'Union economique et
monetaire a aussi un cout auquel
les Tcheques sont sensibles Cer-
tains estiment qu'ils onl lout inteé-
1€1.en periode de crise. a conserver
lacouronne tcheque pour garder
les mains ibres en politique mane-
taire. Car méme si la devaluation
compétitive perd de son impact
dans uncontexte de crise globale.
1a politique de 1aux de la Banque
centraleeurapeenne n est, elie.
pas toupours adaptee aux pays en
rattrapage économique @

Anne Rodier

- A
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Tempeéche |d'accéder a ce statut}
analyse Sylvain Broyer, responsa-
ble du département économie de
Natixis D'une part, la politique
monetaire ne se transmet pas de la
méme fuyon dans tous fes pays ke
crédit ne se distribue | pas de la
méme maniére -cenains pays pnvi-
légiant les taux fixes, d autres les

L'absence de gouvernement économique fait cruellement défaut
que I'Union monétaire affronte le marasme économique et bancai‘rﬁ"‘

e

'
sources flscales des Etats Il fau-
drait prendre modéle sur le fédera-
lisme fiscal allemand. ou une par-
liedelimpot mrkmenu.dehm
pot sur té: TVA est
directe: an

der, sur la base du revenu par habi
tant Si ce mécanisme existait en
Europe. on ne se poserait plus la

lauxvanables - etk 9 dap de la de la
port personnel pour les cmpmnlx Gréce au,aurdhm » Cela suppase
biliers sont tres di une plus

De plus. la France el IAIIema-
gne sont les deux seuls pays a dis
poser d'un marche des billets de
tresarene pout les enireprises
= Surtout, poursuil M Bloyu o

forte = II/audmu poser le principe
que la zone euro n'est pas seule-
ment un espace monetaire mais
une region économique ol tous les
citoyens doivent avoir un niveau

n'existe pas de pe res-

dt ie P - >

Questions- reponses

Avec lacrise. les

Criteres

. pour entrer dans la

zone surac ont-alles changé ?
Pour l'instant non Sila Banque
centrale européenne ferme plus
oumoins les yeux sur le respect
des criteres de Maastricht par les
Etats membres de la zone euro- 2
causedu caractere exceptionnel
delacnse - les conditions d'adhe-
sion n onl pas éte modifices Pour

ques qui lacomposent n'ont pas
dedifferentiel d'inflation. ne subus-
sent pas de chocs asymétriques

- une rupture de leurs conditions
de production - el si les facteurs
de production (le capital et le tra-
vail) circulent sans entrave dans la
zone « La20ne euro n'esl pas une
“zone monetaire optimale” s, esti-
me Juan Carlos Rodado. economis-
te de Nanxis. La politique monéai-

rejoindre | Union monetaire, les
candidats doivent remplir les
conditions suivantes avoir une
ionde 1§ pointde p
ge au plus au-dessus des trois 1aux
les plus bas de | Unuon europeen-
ne . undeficit public inferieur &
3 % de leur produit inteneur brut
(PIB)  une dette publique inférieu-
re ouegalea 60 % duPIB . avoir
Integre le mecanisme de change
europeen (MCE (1) depuis deux
anssansdevaluer afficherdes
taux d'interet 2 long terme qui ne
depasseni pasde plusde 2 % les
tro1s meilleurs eleves de 'Union
entermesdinflation

Qu'est-ce qu'une
« zone manétaire
optimala» ?

La notion de « 20ne monetaire
optimale « a été theonsee par | éco-
nomiste canadien Robert Mun-
dell. qui atravaillé sur les relations
entre taux de change des mon
naieset vanables macro-économi-
ques Une zone monelaire est
= optimale « siles zones economi-

re e n'est pas adaptee A
toutes les situctures economiques
des Etats membres, ce qui expli-
que la reticence des moins fragiles
avouloirrejoindre la zone euro

centrale etarien:
ca sontles a suddan stop ».
De quaia‘agit-ii ?

Dans latheorie economique. le
sudden stop est une contraction
violente et inattendue des flux de

| capitaux.doublee d une large

dépréciation duchange. enraison
de chocs néganifs sur la profitabili-
té del'économie avec un impact
sensible sur la croissance Lesatta-
quessur les devises sont dejala et
lacontraction des flux de capitaux
prives endirection des pays emer-
gentsestannoncée 3 165 milllards.
de dollars (130 milliards d'euros)
€N 2009 conlre 92g milluards de.
dollars en 2007 Plus de 120 1ud*
den stop ont eté reperiorés depuls
lesannees 1980 Les plus rk!nn-'l.
enHongrie en 2006 et 2008 ¢l en
Argentine en 200)- 2002 1

&
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Irlande W
13
france 381
Autriche
2one euro 344
Allemagne 318
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Gre
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> celerationdurattrapo-
qe des payy moins favorises aug-
mienteru la cronssance de la zone
et profiterait a tout le monde «.
exphque M Broyer

1l1ecommande dans ce cadre de
transposer aussid autres regles du
federalisme fiscal sllemand 1auto-
nomie des budgets des Etats

regle dor » selon laquelle les
emprunts ne peuvent financerque
des investissements et le mecanis
me automatique de sauvetage
exceptionnel siun Etat ne parvient
pas 3 equilibrer sonbudgel

Ainsi. | endetiement de la zone
- 1 non pas de 1cl ou tel pays -
Serait pos en comple par les mar
ches = A partur du moment ou ily
ourait i v1a1 budget ewropeen.on

X

—

Ppourrail aussi créer une agence
curopeenne de la dette et des euro
obligations Mais lfaudrart. poury
amver, ungouvernement econom:
que de la zone euro Peut étre que
Tampleurdelacnse servira decata
lyseur pour aller dans cette direc
t10n Ciest bien parce quon a trop
longlemps repoussé lintegration
politique dela 20ne qu'ona aujour-
dhur des problemes financiers «,
deplore M Broyer « L euroest une
Ferran que les politiques nationa
les pilotent comme une 2CV.. o lan
ce 1l « Rappelons qu on acree un
ministre europeen des affarres
etrangeres qui ne sert a nen. el pas
de eminustre des affaires éconami-

ues - ajoute Jean Pierte Patal.
conseiller au Cenire d etudes pros-

pectiveset d'informationsinterna:
tionales (Cepii.

A plus coun terme, la téunion
de politique monétaire de o BCE
du's mars montrera si linstitut
demission réussit a apparter un
ballon d oxygene a la zone euro
Une baissed undemi point de son
taux durecteur est attendue. 3
1.5% 11 n est pas certain que cela
suffise - = S1 la BCE ne baisse pas
10n taux directeur a 1 %, que | euro
ne retoinbe pas a 110 dollar, et qu 1l
Yy a pas plus de mesures de relan
ce coardonnees duns Ia zone euro,
on va payer Et la récession va
durer «. previem Mare Touati,
directeur des etudes de la societe
de Bourse Global Equities. pour
qui |2 BCE 3 trop tarde a reagir

Le 21 février. plus de 100 000 Irlandais ont manifesté 4 Dublin pour protester contre les coupes budgétaires décidées
par le gouvernement en réaction & la crise qui frappe aujourd'hui durement le Dragan celtique. 2 woisison/aP

ayant méme relevé son loyer de
Vargent en juillet 2008, quand la
20ne euro elait deja entree en
recession

* Que l'euro 10it monté a
1,60 dollar - et mé huia

Dossier Economie 5
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® £VOLUTION DES MONNAIES DF L'EUROPE DE L EST FACE A LEURD

Forint hongrois.
Leu roumain

| « La chute de la livre sterling
est une bonne chose

a la lumiére de la récession »

| Michael Saunders, économiste en chef
| chez Citigroup a Londres

Quelle peut 4trs sujourd hulla

monétaire d'un pays
| qui est hors da la 2ana euro com-
mele Roysume Uni 7
Legrand avantage
de ne pas éure dans
la 20ne euroest la
| beredefixer vtre poltique
monetaite en vertu des besoins
| devotre économe. pas de ceux
| desautres Cest pourquor le
Royaume Unia pu baisser ses
tauxdinterét de maniere plus
radicale yue d autres pour repon-
dre aux graves problemes &cono-
miques de Iheure
£n2009, 51 )a chute du produit
Intétieur brut (PIB) d'Albion
devrait étre plus ou moins simUai
te acelle de 12 z0ne euro, la baisse

1a dette des ménages et des enite
prisesdansla zone euroet le lien
entre economie financiere et eco-
nomie reelle

de de l'immobi
| heretdeinvestissement y sera
plus brutale Mais dans le méme
temps. le pays a pu benéficier des
avantages de ladepréciation de la
liwre stetling encourageant ainsi
ctoissance et exportations, rédui
sant les importations sans provo-
quer par ailleurs d

Lo cas » britanaiqua peut-i
s idées d'e dvasion »

de 1a 10ne €uro suk Pays Quiy
nt ui en souttrent ?

Non La devaluation compétiti-
vequijustifieran un tel retrait
gonflerait la dette des entrepnses
et des particuliers qui serai expn-
mee en ewros. sans parler des gros

bl 1 30

substantielle de 1'inflanion

Quels sant les avant,

1.25 dollar -, est difficrle a supporter
pour léconomie yrecque cela ne
cormespond pus a su réalite =, ajou-
1e 1l « Milton Fnedman le pere du”
monetansme, avait dit que lu 20ne
euro ne pourrait pas resister a sa
premiere recession A Francfon, les
enfunts de M Friedman risquent
paradoxalement de lui donner rar-
10n en menant ce type de politique
monetaire », conclut M Touati La
criseestun defilancé a tous les res
ponsables dela zone euro @
Adrien de Tricornat

Quitter la monnaie unique : un scénario
que tous les Etats membres veulent éviter

LA GRECE | Espagne ou | llalie
pourtsient elles éire tentees de
q “one euro pour retrou
verdavantage de marges de
maneuvre, notam ment en deva
uant leur monnare

Lacomstn
Hon monclaire eutopeenne n a
pasenvitagede clause de some,
etcette hypathese correspondrar
+uncataclysme

le nevors pas Fmterét
quowaitlaGreve a restaurer la
drachme te pays erart confronte
@ une crise de chanye a une forte
remoniec des tuux dmterét et a
wnecnise buncarre. sous | effet
dune fuite des dupols Les conse
(ueines exonomiques el sociales
serient dramatiques Athenes
devran aller mendier un piét au
Fouuls monetaire internanonal
(IMI] se soumettre u ses condition
nalites vt metteat longtemps u res
t@urer s crediilite. explique
KrunuCavalier. economiste en
<helde lu socuie de Bourse Oddo
1 une sinyde devalvation ne regle-
rait pos 10us fes protilemes Au

contraire. elle les aggraverart avec
uncout de lurgent et une inflation
plus forts Le pays deviad son rem
hoursersadetic eneuros. ce qui
serait b

autres auront interét a Faider
Tout Ie monde est dans Je méme
batean « souligne Sylvain Rroyer
responsable du departement

po: une drach
medevaluee. soit laconvertiren
diachmes, cequirevient  un
deéfaut de pasement identique
celur qua connu ! Argentirre avec
Incrseupeso «

« La pesteau le chaléra »

Une sonie serain donc un echet
ternible ~ 1 faut tost fane pour
Leviter et pour cela que la recession
3011 ku plus courte possilde = expli
Que Marc Touati directeur des etu
des de la souete de Bourse Global
Kquities » S1 elle dure lonytemps
et e transforme en crise sociale, in
pays convme lu Grece pourrant
avowrachoisi entre la peste el le
cholera », etélre tenie de ne pas
rembourser sadeite

Mais les Etats de la 70ne euro
nontrenagagnera laisser couler
I'un de leurs panenarres « Siun
paysadesdifficultes. fes quinze

Natis Centes.n
1aCommission europeenne ni les
autres pays membres ne sont
tenus d'honorer les dettesd un
Flatdefaillant Mais s peuvent
lut porter sevours  » Lo mamiere
de compresdee et d'interpreter les
regles ewropeennes evolue » note
BrunoCavalier. economiste en
chefde la societé de Bourse Oddo
Siune emission de detie publique
~choue. » des solutions existent
omme une intervention coonfon
nee des Hats de lu cone euro. de lu
Commission et du FM? = explique
Natacha Valla. exonomste dv
Goldman Sachs

Plusieurs modalites d intetven
11on ont Fle avancees - garaniie
surles emprunts, emprunt euro
peéen. Ayant des moyens imites,
o> Elats devrarent ausst faire
apjelau soutien du kM1 qu'on
estplus habitue a voir intervenie

aupres des pays emergenis Mais

« linywaucune rasondavorr

une oversional eyard d un sou

tenonjoint du Ml alegard d un

memibie de | Union monetarre

chuque annee. les piys de ha cone
I Teur contribur

4valuation compétitive comme
cefut le cas lors de 1 sortee da I
Iivre du systdme monétaire euro-
péen. le SME. #n1992 7

11 faut compater avec 1931
quand le Royaume Umi aquitte
1apidement ] etalon or et a redun
de maniére drastique les faux din-
terét, amoruissant | eflet de la
depression La similitude vient du
fait que le pays quittait un syste-
me de change fixe. ce qui etait
considere. I'epoque. comme un
echec politique. source d'un grave
traumatisme national De mémie.
le gouverncment de [ohn Major
nesestjamars remis de la sorhe
JuSME en 1992 ressentie comme
un revers de politique economi
que Aujourd hut la chutede la
livee stetling, pourtant plus vive
que lors dv ces deux evenements
€31 vue comme une bonne chose a
12 lumiere de la recession

S'agit 1 d'une stratégie déiibe
réede Ia part du Royaume-Uni
de laisser filar sa monn.

En aucune manicre Le gouves
nement a adople une attitude de

Py
t1on afin qu'il ue son role ol ussu
rance - note M HKroyer

Aux Etats-Unis, 13 Keserve fede
tale s est dite préte aachvte r direc
tement des emprunts du Tresor
amencain = La Bangue centrale
europeenne (BCE) enrevanche, na
s le dron d'ocheter dires tement
1a dette emise pur les Etuts de
20ne euro Elle peut contourner vet
tecontrainte, enachetunt des
titres publics sur le marche mars
clie ne semble pos encline o Je far
re cela ne correspond pas a lespnt
du traile de Maastncht », exphque
M Valla « Elle pourra toutefors
«cheter des hitres pnves pour soute-
airle financement de l econoniie »
ajoute-telle Ce serant dejaune
contribution 3 lasonie decnse @
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Les
marches de devises ont reagiala
stluation economique Les auton
tesnont nien tait pour resisies &
cette buisse, car du point de vue
economique. ¢ e31 unc bonne cho
se L niveau bas duloyer de ) ar
gentestune reactian a b pire
recession depun | apres guerte
Dans les annees 1930, le max
mum de baisse du PIH etait com
prisentres %et6 % lconire 3% et
4% en 2009 e12 % lors de la reces
s10n de 1981]

Comment analysez vous la politi-
Qque monétaire de Ia Banque cen
trale européenne (BCE) 7

Ls BCE a tarde a apprecier la
severite de la recession et a ete
trop lente a reduire les taux d'inte
rét Elle a sous-estime le boom de

systéme bancas
« Adhérer aladevise
européenne
aujourd’hui

serait pure folie »

Une adhésion de s Ihre sterling
AT'euro est-elie ancore passible
aujourd'hui
Rejoindre 1a zone euro aupour
d huiserait pure folie dans la
mesure ol 1l faudrait fixer un
taux deniree sans connaitre la
duree delarecession Par aileurs
le Royaume-Uni ne satisfait pas
aux criteres de Maustrcht Son
ratio detle publique PIB se situe
autour de 150 % en raison du plan
d'aide de ] Etat 3ux hanques, au
lieu des 60 % autonses Son déhn
i fiscal représente 10 % du PIB
contre 3% exiges Quant aux son
dages d'opimon. ils soni tres defa
vorables Avec le recul, I decision
de ne pas adherer 3 | euro g ete
une bonne chose Aujourd'hur, a
Texterieur de la cone euro. Lon
dres dispose dune plus grande
Nlexibilite pour reagiralacrise ®
Propos recuelllis par Masc Roche
(Londres, correspondant)

Parcours

1986 Michael Saunders est licen
cié en econométrie a1a London
School of Economics.

1988 Il travaile comme économis
te chez Greenwell Montagu ol
estcharge du Royaume-Uni

1990 M Saunders entre chaz
Citigroup. lapremiere banque
ameticaine et leader mondial
du sectour

200911 devient directeur an
recherche pour VEurape acciden
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Paul Derreumaux, président de Bank of Africa, établissement préseqt
dans plusieurs pays d’Afrique, analyse la santé du secteur sur le continents

« Le paysage bancaire africain

connait une revolution »

Propos recueillis par Adrien de Tricornot

P ous aver cotondé et

J vousdingerune
¥ banqueatncaine
Croee par des
actionnares
v locaus D'ou est
venue (10ee de crrer auMali en
1982, 1a Bank of Afnca ?

Comment avez-vous procede

« Peudegens
croyaient qu un
établissement crée
pardes Africains, avec
des capitaux locaux,
pourTait réussir »

Commant aver vous essaime ?

a1
touge a
ding res loc
el de re

Un groupe présant dans
onze pays du continant

EMectit, sirad'activitd Bans
of Africa estimplantée en Afrique
de [ Ouest (Berun. Burkina Faso
Clted'lvoue Mali Niger Sane
821) de IEst (Burund Kenya
Ouganda Tanzanie), s Madagas
car et empiose 2 427 personnes

Actionnariat Ls capital esi déte
U par des investisseurs prives
atricaum (49 2 96). la Banque
marocaine du commevce exté
rieur (42 5 %). 1a Socute néerlan
dasa powr le financement du déve
loppement (5 %) e1 Proparca Ia
banque d'imvestnsement de

1 Agence 1rangaise de développe
ment (3.3 %)

Résubtats Bank of Alricaest
dotée e 194.3 mulliony d euras de
CapraUL propres L ancours de
309 pedts attovm 1,15 milliard
@'euros et 3a collecte 1.5 milliard
Au1” semesire 2008 e produit
nat bancare st de 76 7 mullions.
\a résuitat net de 28 8 millions

wnel
i1 de cel

trang e developpe

ent. « entiee dans notre
pal et no myagnes
Nous avon pu mo

nolre professioniialisie, gagner

e credibulite et elendre notie aie

dativite Nous nes desos

whais presents dans once pays six
en Afnique de TOuest, g en Aln
que de FEst el dans Focean lidien
Fespere que nous scrons bicntol
en Afnque centrale Et aves un
bilan de plus de 2milliards
d £ur0s, NOUS COMPIONS pariii 1o
tlients de grandes entreprises Iran
qaises comme la CHAD (groupe
PPR), Salam (Vincll, A France
Orange Tatal Accor ou Kollore
Lemicrocredit ast ilun ase
de votre Uéveloppement 7

Oui nous faisons du microcre
diten direct a Madagascar via Van
cienne hanque agricole KIM, que
nous avuns rachetec, et 3 1ravers
pation de 25 % duns
le de Planet Finan

dautre: ts

os 7

No 1

o autr

e adevelop) e ol inon
tique 1 Lune gan
medequatnecantes doni i a
i oy de deplowinent s notee
reseau Tonles nos bunques wront
connecte “n n plas

nous regionslive cartes de

Pt e s
quet g et aulomatigue Bancaire
kol Al
prtant dans le o
et ta
vanlleurs migs "
aunst b onotle tanbing "

SMS envoye 3 Pans e

Le repli francais profite

DANS les égions |
d Mique subsalianvnine | awes
AUX SCIVICES harkaites omerne
Mo d un habitant sur dix pour
les pays Irantophories v mowns
dunsutangcher les anglopho
N Mas Jasituation evolur vity,
ar Pottreaugmente Des acteurs
locaux ont pris leur essor. comme
laHank of Alrics et kobank

Premies g
pendant cedernier apen
26 pays et emplote plus de
10,000 prrsonnes Creec en 1g¥s
auTogo, sa manon mere kobank
T

Pl pauvees

porated est

(ot sl les Bounes du Nigeria
duGhanas vt de Cote d Ivos e
svendique pres de Yo 000 s twn
Naties depuis son augm

annonce le 20 fevener
1 vuverture progressive de son
Caprtal lut s laisse redouter une
|ieise de controle par le groupe
durigme russe Rensisance
« Notre regle et d etre indepun
dant v, 3 0uligne ke directeur
xeneral d'Ecobank Armold Expe
dans le magazine jeune Afsuque
du 20 anvier 2008 Selon un avis

vielephone mobile
Comment evolue le paysaye ban
catre atricain 7

it rev " depun
Leuxans Av plides langues
tranganes lesetablivsements mge

A0S € MBI sont e actits
Mtiganiwals Mank -~ un groupe
By
filiales du Credit agrcole La Kan

Mt tachete on

d¥eobank du 29 )
partide RenanAance 4 chute de
1167% 3189 % ducapital Celle
A deviatencore baisser. (ar ba det-
niere augmentation de capital n'a
pat ele oustrite par les nvestis
seurs mtermationaux

L& secivur est donc en mouve
ment Laconcurrenve se fait rude
avetles geants hancaires du Nige
navudu Maroe, plus puissants
quibeneligent du reph des eta
hlissements frangaly « Nous sum:
s presents, ow en vore de letre,
chanrs la prhopard dles puys de
Fnion sonominue et monétutre

llet 2008 1a

1976-1979 1l part en Cota d'hvoir:
comme conseder au manistére du
plan puis au cabinet du minstre
Ge I'éconamie. dea finances ot du
plan

1B A ars o paasags 8 Parn
s Carsn conts sie de coopanation

mm_
1989 1 tarde | Adrcas Fmancist

g ot iew o Marek of Afvies
s B

2009 7 et sdmirytrateus defem
e miie des enikes U POURE
Barw of Alrica

marocaine pour le commerce
stionn3ire vtrategsque. Par
urs. d aulres groupes a cap:

re internationale ?
banques  partenaires
tleurs lignes de credit a la.

133 €1 des conditions plusche-

nais elles vont aussi se concen-
trer sur un nombre plus reduit de
orrespondants Nous devrions
rer notre epingle du feu
Comment voyez wous les effats
delacrise economique dans les
©ays ol vous dtes prasents ?

La baisse des pnx agricoles et
petroliees eat bienvenue. car ces
paVE SONL impOrtateurs Mais des

olets miniers e grande envergu-
te commie 3 Madagascar, sant
ralentis Sinon. la crise ne se tait
Jias encore beaucoup sentir Son
impact dependra du Jegre d inte
RFal10n des pays su commerce
mondial Au Kenya, industrialise
etiounstique. il tsque detre plus
fort qu 3u Hurkina Faso

Cev pays peuvent perenniser
beurcronsance - elle devrai attein
dre s % en 1009 Le Kenya est lap-
paserl industriel de 1 Afnique de

bst, la Cote d Ivorre 4 des debou
ches en Alngue de 1Ouest | tous
ontd imponanisbesoins en infras.
tructures. en energie Il faut que
financements hilateraux el inter
nabiunaux se maintiennent et
yu'une hapne gouvernance existe
pout vite ancer ces projets @

aux banques locales

ouest ufricaine [Uemoal & inds
quait Abdul Aziz Dia, directeur
xenerald'United Bank of Africa
IUBA) premier etabhissement
nigenan. au journal Les Afngues
du29 janvier

Cestdans cecuntexte. que
Hank of Africa a sccuenll La Ban-
que Inarodaine du cominerce exté:
fieur comme actionnaire de refé-
tence Les discussions d Ecobank
pour fusionner avec First Bank of
Nigerta n ont pas abouti, iiats elle
anoue un partenariat avec le grou-
pe sud africain Nedbank. @
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