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Face a la crise, ['Asie
cherche sa propre voie

@ Le modele de croissance
fondé sur l'exportation s'effondre

@ La Chine et le Japon veulent
reorienter les investissements
et la production vers

les consommateurs de la région

Shanghal (Chine)

Correspondant

éunisdu z7fevneraul” mars
R a Hua Hin, une station bal
neaire thailandaise proche
de Bangkok. les dingeants des pays
membres del' Association des Etats
de I'Asie du Sud-Est (Asean) vont
devoir s interroger sur la validite

Dossier

dumodeleeconomique quia prest
de jusqu'a la cnise a la croissance
spectaculairede |a region
En sapant la consommation
ricaine eteuropeenne. le virus
L..a crise financiére a en effe
infecte, a 1ravers la chaine de la

Martin Wolf p. 2

Le scénario

a la japonaise

« d'une décennie
perdue »

sous-traitance glo
bale.non seulement
laChine_ atelierdumon
deindustnel.maisaussitou
les les economies voisines, qui
avaieni faitdelaChine le tremphin
de leurs propres exportations

Le choc atieint ainsi encore plus
violemment les pays les plus deve
loppes (Japon, Coree du Sud,
Taiwan, Singapout). dont la crais
sance repose suf les exportations.
que les pays emergents (Vietnam,
Philippines, Malaisie). qui avaient
conguis eux aussi une place dans
le Meccana de la mondialisation
et que les pays pauvres (Cambod
ge Laos ). derniers venus dans la
supply chaininternationale

Pourtant, les Etatsd Asiedel Est
disposen|. ensemble. d atouts qui

Entreprise p. 3
« Des PME peu
formatrices ? »,
par

| Philippe Trouve

aclg¢ s et

font aujourd'hui defaut aux pays
occidentaux pour trouver une
I1ssue a la crise economique et
inventer un modele de croissance
moins dependant des exporta
tions, lourne vers la consomma
fion intérieure, capable d orienter
les immenses reserves financie
1es, Jusqu il Investies essentiel le
ment en bons du Tiesor amén
cain, vers le developpemeni des
pays les plus pauvresde la 20ne
Il1€1ait certes vain de croire aun
decouplage de | Asiefacealarcces
sionactuelle L architeciureecono-
miyue regionale est en effel le
fruit de » quaranteans d'industna

prises

fisation pan I
buars des cxpor
tations «, expli
que le militant
altermondialiste
philippin, Walden Bello,
dans une analyse pour le think
tank Foreign Policy in Focus La
Corec du Sud et Taiwan onl éte les
premicis a adopies cele stralegie.
copice du Japon et largement
encourager par la Hanque mondia
le En198s, les accords duPlaza.en
poussant a une reevaluation du
yen.ont incite les Japonais a delo
caliser vers |'Asie du Sud-Est
(X ultepage 4

Stratégie p.6
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' Francois-Xavier Cledat,
PDG de Spie Batignolles :
« Le zéro accident

du travail, cest possible »

Philippe
Askeggzy

Déstabilisateurs
automatiques
dela croissance francaise depuls de nom-

a breuses annees Pourtant, le modeste

plan de relance ne revendique aucun soutien i la
cansommalian Contradiction ? Pour I'Elysée nan, du
moins jusqu'a présent Les conseillers du président de
la République semblaien! convaincus que la consom-
malion tiendrait grice aux « stabilisateurs automati-
ques » Cesi-a-dire les mécanismes fiscaux et soclaux
qui lissent les cycles Lorsque lacrise vient, le chémage
entiaine des pertes de sevenus : mals ces derniéres
sont limitees.au moins sur le court ferme. par |'assu-
rance chamage Les prestations sociales - maladie.
malternite enfance, retraite - elles, se maintiennent ;
mieux. p étant indexées. elles cet-
te annee la surinflation de 2008
De leur coté. sl les entreprises vendent mains et font
moins de profils, leurs impdts. notamment la TVA et
I'mpot sur les sociétés, baissent (avec un décalage lem
porel). leur permettant de mieux préserver l'emploi
I'invesiissement
Mais peul-on vraiment compter sur ces stabilisa-
~ teurs automatiques ? Pas vraimeni Paruen 2007.s0ita
un moment oula question n avait pas d enjeu politi-
= que particulier. un ande article d Economie & Prévision
la revue scienlifique de Bercy, rappelle que les travaux
de recherche donnent des évaluations contradictoires
du poids des stabilisateurs en France, méme si la plu-
— partconcluent in fine 3 un réle faible L'auteur. Raphael
actuell €éc au Fonds monetai-
re iniernational (FMI), présente sa propre estimation,
= quia l'avantage d'éire dynamique et de réconcilier ces
travaux les stabilisateurs sont peu efficaces lannee
sutvant le choc. mais un peu plus la deuxieme année
= Bref.il ne faut probablement pas en aitendre grand-
- chose en 2009, et un effet modéré seulement en 2010
Le paride I'Elysée est donc nsqué D autant plus que
1a France a recemment affaibli ses stabilisateurs Par
— exemple. lesimpartantes franchises medicales pous-
sent les Fran¢ais amoins consammer de soins en cas de
baisse de leurs revenus - meédecins libéraux et pharma-
ciens peuvent s inquiéter S ajoutent A cel affaiblisse-
ment d'impan bilisateurs »
comme la plus grande flexibilite du marche du travail.
souhaitee ¢t mise en ceuvre par les gouvermnemenis de
droite comme de gauche.

| aconsommationast le moteur majeur
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® Sulte de 1a chronique
1lippe Askenazy

Avec unsalarié précaire sur dix,
les entreprises disposent d'un
important volant de suppressions
de postes qui alimentent le stock
de chdmeurs Les évolutions du
taux de chdmage en 2008 en Euro-
pe refletent le poids de ce mécanis-
me ;d'une haisse de 0.7 point en
Allemagne a une hausse de pres
de 6 points en Espagne - ou un
salarié surtrois est précaire— en
Ppassani parune hausse deo.22
0.3 pontenFrance

Lautre puissant déstabihsataur,
qui hrappe directement les reve-
nus salariés, sont les disposinfs
d'épargne salanale [partcipation,
Interessement. etc), qui pésent
environ 7 % de |la massc salariale
pour? millions de bénéficiaires La

rtdu seulintéressement dans

ﬁ rémunérations totales a qua-
ruplé en quinze ans Or. par défi
nition_lorsque l'entreprise va
moins bien, |'intéressement dims-
nue Souvent, il n est versé que si
les profits ont progressé

Le retournement de I'économie
provoque une vague d'annonces
d'intéressemeni nulen 2009 Au
total, les sommes versées aux sala-
nés acetitre nsquentde s écrouler
de moitié Le contrecoupsur les
revenus. et donc sur la consomma-
tion, sera énorme. et nsque de
creer une spirale dépressive

La pnse de consaience de ce dan-
ger peut expliquer I'appel de Nico-
las Sarkozy a la répartition des pro-
fitsen « troistiers = untiers pour
l'investissement (c est déja grosso
modo le cas). un tiers pour les capi
talistes, un tsers pour les tra-
vailleurs Surle moyen terme. cela
entrainerail une substitution des
revenus hés aux resultatsde l'en-
treprise au salaire de base, donc
aucun gain pour les salanés Mais
sur le court terme, cela permertrain
d'éviter une chute des pnmesdin-
téressement et de la participation

L'idée est séduisante. mais on
voit malcomment les entreprises
affaiblies se pheraient a cette
injonction Les faits risquent bel
etbien d'imposer bientot au presi-
dent de la République une vraie
relancedela a

La lecon japonaise

Par Martin Wolf

ue nousenseigne la « decen
nie perdue » japonaise ? 1l y
2 un an encore, cette ques
fion aurait paru absurde Lopi-
nion consensuelle des milieux
bien informés étan que les Etats
Unis. la Grande-Bretagne et les
aulres économies occidentales

situation extremement difficile
dans laquelle nous nous trou
vons ?

ment Hashimoto tenta de réduire
ces deficits, 'econom e s eflondra.
€l ces déficits augmenterent

.1l est vital de

Tout dahord. comy la
situation actuelle avec les sévires
récessions du debut des annees
1980 est totalement erroné Fn
1981 la dette privee americaine

d ne pour
raient jamais souffrir au méme
point que le apon La question est
aujourd'hui de savoir s1 ces
mémes pays sauront s'en sortir
mieux que le Japon

La meilleure analyse de ce qui
s'est patse au laponaeté livrée par
Richard Koo.du Nomura Rescarch
Institute. dans son livre The Holy
Grail of Macroecononmics (Ed |ohn
Wiley & Sons Ltd. 2008) L écono-
mie traditionnelle continue
d'ignorer sathese cenirale, quiest
pourtant toule simple puisqu elle
consiste a souligner I'importance
des bilans compiables Mcnaces
de faillite. ceux qui ont trop
emprunte voni s eflorcer de regler
leurs dettes Or leffondrernent
des prix d'actifs acquis au moyen
de l'endettement a un impacl
beaucoup plus dévastateur que si
cet effondrement est accompagne
d un faible endettement

L'essentiel de la baisse de la
dépense et du credil privés nip
pons dans les annees 1990. sou
fien! M Koo. é1ai1 du non pas &
I'etat des banques, mais a celui de
leurs emprunteurs C'était une
situation dans laquelle Ja faiblesse
destaux dinteréi - et.au Japon, ils
sont restés exirémement faibles
durantdesannées-napaspuren
verser la tendance. les debiteurs

a ser leurs

Phippe Askenary, directew de recher
che au CNRS. Ecoke d économe de Parnis

certains pays émer-
ssissent etd autres
t essal tente de

ion, quien

Cardoso

flexion est
n‘&‘uanl! que le
périment¢, depuis

) |qndrvanél£ de
‘économiques, qul auto-

ourd'hui s'en
uteur qualifie

let Banque mondiale|
ux expliquent, selon

emprunts
Dansquelle mesure ce point de
vue peut-il nous éclairer dans la

 Mondlallsstion
ot compétition

d'abord une ouverture financiére
excessive, ensulte une faiblesse
de 'épargne. enfin une économie
rentiére |l préconise donc de reje-
ter l'ouverture financiere a tous
cring, de favonser I'épargne inté-
rieure, etde neutraliser la « mala-
die hollandatse », autremen dit
les conséquences nuisibles d une
économie exagerément tournee
versl'exportation de matieres pre-

123 % du produitinté-
tieur brut (PIB) . au troisieme tri-
mestrc de 2008, elle en represen:
1ait 290 % En 198), |a dette des
menages représentait 4R % du
PIB . ¢n 2007, elle en représentait
100 % En 1980 letauxd interven-
tion de 12 Reserve federale ameri
caine (Fed) atteignait 19 % 3 20 %.
Aujourd’hu, il est proche de 2éro
La probabilitede pouvoir susciter
une hausse de ' empruni est donc
pratiquement nulle

reconnaitre les pertes etde secap:
taliser Je systeme hinancier, Les
laponais ont vécu avec des ban
Yues zombies durant pres d'une
decennie. Cela s'explique par la
situation de blocage politique qui
prevalait I'hostilité de l'opinion
envers les banquiers empéchait le
gouvernementd'y injecteren mas
se de | argent public, tandis que la

disque suria memc periode, ladet

te des enireprises non financiéres
passait seulement de 3% 2 76 %
duPIB Aussi. le désir des banques
d'assainir leurs bilans pourran
étre une cause de recession encore
plusimpontante aux Etats-Unis
Dans ces conditions, en quor
I'expénence peut-elle

L'éclairage Le Scénario d'une « décennie perdue »
pour la croissance mondiale, a I'instar de ce qu'a
connu l'archipel nippon, ne peut plus étre exclu

mondiale, le reste etant composé
des économies 1ouchees indirecte-
ment par la baisse de la demande
extéreure et I'effondrement du
financement Il est evident que les
Etats-Unis testent le cceur de l'eco-
nomie mondale
Il en resulte que nous sommes
[ 2 une deflation des

nous étre utile aujourd hui ?

La bonne nouvelle, cest que les
bulles des prix des acnifs etaient
beaucoup moins importantes aux
Etats-Unis quau Japon De sur-
croit. la Fed a eteé plus prompte 2
rec la realité, a ramener

puissance de ceux-ci rendan
le la 1on des
€1abli " Pen- di

lestaux d'intérét a un

dant des années, on a fait mine de
croire que |e probleme provenait
de la baisse excessive du pnx des
amh " une

monlanl proche de 2ér0 et a adop
ter une politique monélaire « non
conventionnelle »

pl

La probablhte de pouv01r susciter
une hausse de l'emprunt

est pratiquementnulle

Endcuxieme lieu, ceux qui sou-
tiennent que l'expansion budgetar
1e du gouvernement japonais a
echoue sontdans|erreur. Larsque
son secleur prive essaie de rem
bourser ses dettes pendant plu
sieurs années, un pays dispose de
troisoplions - laisser au gouverne
ment le soin d emprunter ; aug:
menter les exportations nettes ;
laisser 1'economie seffondrer
dansun enchainement de faillites

En depit d'une perte de riches
ses équivalente 3 110is fois son PIB.
le Japon n'a pas connu de dépres-
slon C'est un vertable exploit
dont il faut chercher I'explication
ducdté des forts deficits budgetai
Tes Lorsque, en 1997, le gouverne.

financiere forcalamaindugouver
nement nippon La méme chose
s'est produite aux Etats-Unis a
Tautonue 2008, a cetie difference.
pres que 'on a lais<¥ échapper I'o
casion d'une restructuration et
d'une recapitalisation completes
dusysteme

Aux Etats-Unis, I'état du secteur
financier pourrait s'averer beau-
coup plus déterminant quil ne
I'é1aitau Japon L'enormeaccumu-
lation de dettes aménicaines n'a
pas été le fait des enirepnses non
financiéres, mais des ménages et
du secteur financier La dette de ce
dernier qui representait 22 % du
PIBenigBiaatieint 117 % du PIBau
troisiéme trimesire de 2008 tan-

estquele
débat sur la politique budgétaire
semble encore plus néandertalien
aux Etats-Unis quil ne I'etait au
Japon ' on n'insistera jamais assez
sur le fait que.dans une periode de
déflation des bilans. avec des taux
dinterét officiels pratiquement
nuls, la politique maonétaire est le
seuloutildisponible Legrand dan

ger serait de vouloir procéder a
une réduction trop rapide du défi

.61t budgelaie ce qui aurai dgs
resullals calastrophiques

Mais 1a pire nouvelle est I'am

pleur mondiale de la crise Le
Japon a pu en son temps compter
sur ses exportations en direction
d'une economie mondialedynami-
que. La cnise aciuelle est genérale

les bulles et les booms de depenses
qu les accompagneni. tout com

me la frenésie financiere et les
achatsd actifs pourns. se sont éten-
dusalaplusgrande partiedumon

deoccidental Leséconomies direc-
tement touchees representent
pres de 1a moitie de |'économie

bnlans qui. quoique bien moiny ¢
brutale que dans le J]apon des
annees 1990. est d' une ampleur
bien plusgrande ll serait donc par-
f: f.

un retour 1apide et énergiquede la
croissance mondiale

D'ois la demande pounall‘ella
(] ) Des ¢
occidentaux surendeltés 'Cenm
nement pas Des consommaleurs
des pays émergents? Improba-
ble D'une expansion budgétai-
1e ? Jusqu'a un certain point. Mais
ceite expansion parait encore
trop timide et trop déséquilibrée,
1a plus grande partie de |effort
venant des Etats-Unis LaChiney
contribue. mais la zone euroet le
lapon semblent paralysés 1andis
que la plupart des economies
€émergentes ne peuvent pourlins-
tant prendre |e risque de mesures
agressives,

T"annee 30083 yhrqul Yafln
d’une periode despoit Aujour
d’hu il est impossible d'exclure
1a possibilité d une decennie per
due pour I'économie mondiale
Ce nisque doit étre absolument
ecante la posterite ne pardonne-
12 pas aux responsables qui ne se
montreront pas a la hauteur de
cetimmense defi @

Cette ctvonique de Martin Wolt, editona.
Iste economigue est pubbee en partenanal
extiust avec ke« Fnancul Tmes » ©F1
(Tradut de | anglais par Gilles Bertan)
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Les.aci'éurs del'économie Jacques-Marie Vaslin
Emile Guimet, le patron humaniste de Pechiney

.L'aventuredémarre
en 1828 LaSociéte
d' gemen

résidus industriels Elle se divers:
fiealorsdans la productiond’un
melal l'al n A

pour l'industne organise depuis
quatre ans un concours pour 7oy
ver un nouveau procede dans la
confection d'un colorant bleu |us-
quialors, seul le lapis-lazuli, une
plerme semi-précieuse. permel
dobtenir de jolies nuances_ren
dani du méme coup la 1einture

miéres (par 1éfé aux Pays
Bas qui découvnirent vers 1960
dimponiants gisements de gaz
naturel, ce quifragilisaleurindus-
trie manufaciuriere)

Dans la préface de l'ouvrage.
I'économiste Robert Boyer tire
une lecon de la crise actuelle la
fin selon lul, du « consensus de
Washington =, cest-a-dire des
mesures néolibérales pronees
notamment en Amerique latine,
parle FMI et |a Banque mondiale, a
« remis au premies plan le rode de
I'Etat comme garant de la viabilité
d'une économie de marché  » La
deuxiéme lecon de cet essa) est
une confirmation - un trop grand
appel A I'e épargne externe » (I'en-

| dettemeni) entraine une vulnera-

bilité accrue ®
Philippe Arnaud

Lechimiste Jean-Haptisie Gur
met découvre un proceédé artifi
ciel de fabrication du bleu outie
mer et empoche du coup le prix.
dote de 6 000 francs Cetie inven
tion va alors revolutionner |'indus”
triede la peinture, doni le coit de
fabrication s¢ frouve divise par
€inq Mais M Guimet ne se conte”
te pasd'éire un genial inventeur.
ilvaaussifaire preuved'un(alen!
d'entrepreneur hors pair

Pourexploier sa decoyyerte. !l
fonde une entreprise de peinture
AFleuneussur-Sadne, pres de
Lyon La fabrication du bieu néc¢s
sitant dela soude, il finance en
1855 lacreation par Henn Merle
d'une entreprise chimique a Sl
dres (Gard) En juiller 1860, cett®
entrepnise souhaite exploiter 3¢5

sesdébuts, l'aluminiumresie un
produil deluxe Mais grin du sou-
tienopinidtre de Napoleon 111, les
commandes de I'Etar luioffrent
undébouche

Jules Verne s'emparc de cette
invention Dans son ouvrage De ki
Terre i ko Lune, ecnt en 1865, le pro
jectilequiatieint |alune estenalu
minium L'un de scs personnages
Barthicane, affirme = Aux pre-
niers temps de sa decouvene. lu
livre d'alumimnun coutait deux
cenl sowanie adeux cent yuatre:
vingts dollars | et aujourd hut
enfin ellevaut neuf dollars = La
productiona | echelle industnelle
permeten effet Je reduire le cout
de produchion Lentreprise conser-
verale monopole de la production
d'aluminium pendan ltente ans

Emile Guimet prend la succes:
sion de son pére. Jean-Hapuiste, en
1860 a Fleurieu-sur-Saone. alors
qu il n a pas encore 24 ans 1]
aurait pu vivre de ses rentes, mais
il n'en ful rien Sous l'impulsion
d'unedirection particulierement
efficace. I'entreprise monte vile
en puissance Elle simpose rapide-

ment parmiles grands de la
chimie frangaise aforce de recher-
ches. d investissements el de
rachatsde concurrents
L'entrepnise seradingee par
une equipe de managers particu
herement dynamiques L'unden
tre eux. Alfred Rangod. la baptise:
radu nom de son beau-pere
Pechiney Lacroissance est
impressionnante  Pechiney
emploie 12000 personnes en
1917 Acette epoque. A la faveur de
nombreuses inventions et de |a
performance de ses entreprises, la
France est devenue le premier pro
ducteur mondiald aluminium.
avex une part de marchede 4o %

u Servirlas prolétaires »
Emile Guimel possede en outre
un rare temperament anticonfor-
muste |l est aussi musicien poete
et philanthrope Avecsa fortune, il
constitue un fonds pour financer
les accidents du travai et les retrai-
les ouvrieres. 1] aide aussi des éco-
les.ce qui lui vaut I'estime de ules
Ferry llconfesseraplus tard
= Mon existence nia qu un but,
aimer et servir les prolétaires »
Espnit curieux, il effectue de
nombreux voyages autour de la

Mediterranee en 1865, puis autour
du monde avec une predisposi
non pour I'Asie Il finance aussi de
nombreuses expeditions scientifi-
ques Aucours de ses penples, il
amasse une quaniite impression
nanted objets, principalement
religreux Son objectif premier est
d'instruire le peuple Sa collection
estalors reunie au sein du Musee
Guimet aPansquil inaugureen
1889, et depuis peu au Musee des
confluences.aLyon

Lafinde Pechiney est moins
glotieuse Son dernier PDG. Jex )
Pierre Rodier, accepie I'offre pu..
que d'achat dugroupe canadien
Alcanen 2003, non sans avoir
negocie au préalable un parachu-
tedoré de plus de 10 millions
d'euros,comme |'a precise al'épo-
que Le Canard enchainé Mais ce
n'etait qu'un acompte Lancienne
equipe dirgeante s €1ail aussi par-
1age 80 millions de dollars en
stocks options (Liquidity Agree
ment cité dans le rapport annuel
2003d'Alcan). Depuis. les plans
10c1aux se sont succédé Autre
lemps autres meeurs. @

Jacques-Macie Vaslinest maltre
Ge conlérences A 1IAE d'Amiens



