conomie

pinions et strategies,

acteurs et entreprises

‘'omment faire
csdemarrer ' éeconomie ?

Derriére les milliards promis, des stratégies divergentes
Japon : douze plans de relance en huit ans, un bilan décevant
Pierre-Cyrille Hautcceur : « Pour une baisse massive de la TVA »

es milhards comme il en
D pleuvait ! Les Etats-Unis, la
Chine.le Japon ou les pays
européens ont dégaine des plans
de relance impressionnants. d'un
montant total déclaré de plus de

DOSSler

2800 milliards de dollars
(2190 milliards d'euros) sur deux
ans. La dépense suppléementaire
« en passe déire decidee par les
principaux pays pour 2009 et 2010

repreésente § % du produit intérienr
brut (PIB) mondial », selon les eco-
nomistes de Natixis

Dans ces programmes, la liste
des mesures sur la fiscalite. 'appu
aux industries et aux enireprises.
les travaux dinfrastructures, les
projetsd equipements, le souliena
la consommation ou aux mena
ges. donnent Iimpression d'un
inventaire a la Prévert Pourtani
« les pluns different assez sensible-
menl d'un pays a l'autre Les som
mes soni destinées a frapper les
espnits Llles ne doivent pas étre pri-

‘éclairage de Martin Wolf p. 2
E 1l faut tout faire
' pour enrayer
I'effondrement actuel

dela demande

edi 10 tévriar 2009 Ne’pem étre vendu separément

Cnhmdu « Monde = N 19920 date
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sescru preddela leitre », mettent en
gardeles cconomistesd Aurel HGLC

Quelle ¢s1 alors la sirategie de
relance la plus adaptee. les pays
ctant differemment touches et
nayant pas les memes marges de
manceuvie ! Aux Etats-Unis, le pro
jet de Barack Obama - un tiers de
baissesd'impols deux tiersd inves
tissements - a fau l'objet dapres
discussions au Sendl. quia modifie
le 6 fevne: celte proponion(resped
tivernent 42 % el 58 %)

Le Fonds monelaire internatio
nal(FMiI).quievalue lecodt budge:

Chroniquep. 3

« A quoi servent
les actionnaires ? »,
par Pierre-Yves
Gomez

1aire des plans annonces par les
paysduG 20 (les 20 grandes econo
nues developpues el emergentes)
al de leur PIB, en moyenne. en
2009 estimie yue leut unpact per
mettrat d'abienir 0.5 3 125 point
de croissance pour lensemble de
ces pays. allenuant ainsi la reces
sion L'institution prevoit en elfet
une croissance mondule de 0§
«n2009( dans les pays deve
loppes et + 3.3 % dans les pays
emergents of en developpement).
avantunicbond a3 % en 2010
oo Litelasuiteapaged

Stratégie p. 6
Monceau Fleurs,
un modele

« integre » pour
baisser les prix

Le périlleux
Tretour de I'Etat

Lacrise du (aplllll;m- molm:] 5
—— ne un speciaculaire retour de I'E
| plan financier, avec la recap

— les garanties publiques apportées au
~ vaire la nationalisation de certains é1abl
—— crédit Sur le plan industriel. avec la m
———— plans secioriels de soutien a I'aulomobil
queou Iaeonslm(llm Sur le plan écor
réacti égi desinst
cekeynésienne et le unmwuu de la rég
plan social. avec I extension des aides aux chd
aux travailleurs peu qualifiés et aux pauvre
plan politique, avec I'appel a la puissance pub
~ pour suppléer aux défaillances du marchéen
— sant 'activité, en controlant la finance et en Ini
—tiles contraintesdu développement soutenal
- — de vue social et enwmnnemcnhl

— mobilisalion de< fonds publm !I dela ganant i
des pays développ

des poli et des systé
- miques Le blocage du créd it bancaire condui
— bangues centrales  financer directement les ent
— - ses et les ménages. en reconstituant des circuits
— naux sp«ulnﬁ pa' exemple pour automobule et

— —r p: entermes kmaui—a
~— tiende lactivite. d!lemplm et des sites qui ummﬂ 49
~ — gnent les aides s’ au

| Etat quiles verse Les plans de sauv!hpdu banques
—etlesp de relance sont sur
—— unebase purement nationale, méme si les premiers
— — firent |'objet d'une cancertation au sein de ['Union
europeenne Enfin. la cnse entraine un regain des pres-
— sions p istes et une cascade de dévaluations
(nmpgmwu des Etats- unu aux pays emergentsen ‘
passant par leR
Linterventionde I Elat est Ieg,lllmt et indispensable
face aleffond du crédit et au nsque de défla-
tion Le capitalisme mondialisé ne peut continuera
— fonctionner sans institutions politiques. sans regles par-
— tagees. sans supervision fiable Pour autant. ce retour
——— enforce del Etat est loin de constituer | antidate univer-
— selface alacrise et parait gros de désillusions futures
- ® P Lise ka suite page 2
Crmr e e———————
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= Dirigeants = Finance, administration,
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Le périlleux
retour de I'Etat

® & Suite de la chronique de
Nicolas Baverez

Pour au moins six raisons
1/UEtata contribue i centains
des déséquilibres qui ont produit
lacrise pardes politiques mone-
laires laxistes. des réglementa-
tions mal congues ou le finance
mentdela consommation parla
dette publique comme en France
2/Son inlervention massive
dans |a gestion du secteur produc
tif cree une economie mixte, lour-
dede confits d'interets et peu per-
formante comme productrice de
scrvices. notamment en France
ou laqualnéde l'education, de la
sante, des 1ransports publics, de la
|ustice evolue de manicre inverse
ment propanionnelie aux
moyens humains et financiers
3/Le renouveaude I'Flat s'ins
cnit pour |'heure dans une logique
deéfensive qui éclipse les foncthions
deregulationel d'anticipation,
alors quil faudran, en prionte.
investir. accelerer les restructura
tions d'entreprise. former la popu
lation al'ecanomie de laconnais
sance. encourager latransition
vers des modes de production res-
pectucux de l'environnement
4/La montee du protectionnis-
me et les dévailuations competiti
ves vont transformer la recession
endeflation du fait de l'eftondre.
ment des echanges et des paie
ments mondiaux
s/L Erat national amonize son
inaptitude a mailnser les nsques
du capitalisme mondiahise, dont
la supervision passe par I'emer-
gence de pnncipes etla

Par Martin Wolf

‘ambiance qui régnait
au Forum ecanomique
de Davos (Suisse) etait
d'une morosite frisant
le désespoit Morosité
justiliee, comme le
prouvent les dernieres Perspects
ves économiques du Fonds mone
laire international (FMI1) On s'at
lenddeésormaisacequelacroissan-
ceeconomique mondiale soit a pei
nedea s % en 2009 le taux Ie plus
faible depuis la seconde guerre
mondiale La production des pays
a hauts revenus devrait chuter de
2%. ce qui temoignerait de la pre
miere  contraction annuelle
depuis 1945 Les consommateurs
renoncent a acqueriz des voilures
neuves ou d'aulres biens de
consommation . la production
industnelle et les exponations de
biens sont en chute libre
Vu la rapidite avec laquelle ces
previsionsonl éte revisees alabais
se_les chiffres definitifs devraient
€tre piresencore Laspiraledescen

coordination étroite de regula-
teurs continentaux

6/La transformation des ban
ques centralles en megastructures
dedefaisance ¢l laderive des det
tes publiques des pays dévelop
pes.qui atteindronl de 80 % a
100 % du produit inteneur brut
en sortic de crise. créent une nou
velle bulle plus devastatrice enco

du credn

reprise cn main de |'econo-
miie par I'Etat n est pas moins dan
gereusc que le mythe de l'autore
Rulationdes marches L'Etatel le
marche ne sont pas substituables.
mais complementaires ¢l doivent
tousdeux se reformer @

wyue

Nicolas Baverez est t

Le livre

dante parl'in
certitude, la mehance et |a baisse
des depenses et des préts pourrail

L’éclairage Les gouvernements réagisse
a la récession par des mesures protectior
et des efforts budgeétaires dispersés et in

Sauver d’abord la demar

sereduire, meme s'ils resient ades
niveaux tees eleves La baisse des
prix du petrole entraine un bascu-
lement enorme dec revenu des
pays excédentaires vers les pays
deficitaires

lIfaut malheureusement se gar
der de tout optimisme excessil
« Lo degradation des conditions du
credit_peut-onlitedansladerniere
mise ajourdu Rapport surla stabr
Inte financiere mondiale du FMI,
nous a conduits a relever l'estinia
tion de la delerioration potcntielle
desactifs de créditd’'ongine amen
cane du montant de 1.4 tnllion de
dollurs 1100 milhards d'euros)
indique dans notre rapport d'octo
bre 2008 a 2.2 inllions de dollars

chef en deplorant la montee du
protectionnisme financier que
Londres n hésite pourtant pas a
pratiquer Sur le plan commercial,
rien n'est plus insensé que les dis-
positions » Buy America« figu
rant dans le plan de relance améni-
cain C'est un veritable appel a des
mesures de retorsion Pour un
pays qui doit surmonter sa réces-
sionen exponant,c'est également
de la folie pure Et pour un pays
quiafaitd une économie mondia
leouvertelaclede voule de sa poli-
tique ctrangere depuis deux géne-

En deuxieme lieu, y consacrer
des moyens écrasants. Le temps
est venu de lancer une opéralion
« choc et slupeur = dans le domai-
ne écanomique

Trolsiemement.assurerlacrédi-
bilite d'une normahsation fulure
des politiques budgétaires et
monétaires.

Quainemement, agirde manié-
re concertée. Les Etats-Unis ne

’!',

(0.
mes structurelles dont
besoin : quant 4 la plup;
autres pays emergents, 1ls
vent qu(lqv de re

dans latempéte m
ves de devises ¢
onl amassees deputs le 1
années 2000 les y aider
les ressources dispon!
biais du FMI, méme 11 ¢
doublées comme on |'e:

pourront re Istous leurs
prablémes

Cinquiememeni. éviter le pro-
tectionnisme

Enfin, renforcer les capacités
des instif d aaider

pas a
part des économ|es emerg,
conflance dont elles ont b
pout prendre e risque de m
nir le niveau de leurs depens:

N aunmome!

rations. c'est du dal puret
simple Est-ce l1a le changement

La Banque centrale européenne
laisse la zone euro s'enfoncer
dans une grave récession

aujourd’hui = Et 2 mesure que la
recession s I“li\l!‘ les PQ"E! se

Cedont nous avons besoin. c'est
d'une action resolue et mondiale-
ment ¢ ée L si

ade aut

sé pa Cenes. des
politiques peuvent inverser laten-
dance, mais elles doivent étre radi-
cales Cela est particulierement
vrai en ce qui concernc I adminis
tration Obama, dom tant de cho
sesdependent Elle a une occasion
cenordinverserlaspirale Sielle ne
la sais11 pas. elle deviendra elle
meme une partie du probleme Or,
Jusyu’'a presenl. les signes sont
loin d'eire encourageants

1ly a pounant. aussi. de bonnes
nouvelles Lesecartsentre lestaux
dinterét officiels attendus et les
taux des préts interbancaires onl
fortement diminue . ceux entre
les bonsdu Tresoramericain et les
actifs risqués ont aussi tendance a

La Mondialisation,
émergances

ot fragmantations
Plerre-Noéi Giraud
Sciences humaines

éditions.

158 pages. 10 euros

Réformisme

tes, mais elle en fabrique d'autres
qu'elle repartit autrement la
¢ i de firmes globales

a mondialisation heureuse
L est-elle derriére nous?
Auteur de L inegulite dumon-
de (Gallimard, 1996). Pierre

Noel Giraud. professeur a |'Ecole
des mines de Pans, dresse ici un
bilan de la globalisation \'ivons
nous la fin d'un cycle ? Sommes-
nousentraindechangerde capita-
hsme? Aujourd’hui. constate
lauteur, le réeformisme se porte
bien. 10ut le monde est keynesien.
La critique du capitalisme rede
vient tendance Ce qui lui inspire
le paradoxe suivant « Le reformis
me apparait comme I'horizon inde
passabledenotre epoque Enconseé
quence il nsque d'étre font difficile
de réformer »

En neuf chapitres. sur le rdle de
TEtat, les inégalités, La finance glo-
bale, |'Asie, 'Afrique, le développe
ment durable. . cet essai clair
pedagogique. nous emmene
autour de la planéte, avec deux
idées directrices

conduit a la = généralisation de la
competition » danstous les domai
nes, comme le montre l'exemple
récent, au Royaume-Uni. de la

el catég d'actifs

Lacroissance du credit prive est
endiminution dans |a plupari des
économle< 1°aMux de fonds prl
ves en direction des pays emcr
gents se tarit foriement  d'apres
L Institute for International Finan
cc base a AVashington. on estime
que les apports prives nets ne
seront que de 165 milliards de dol
larsen 2009, alors qu'ils represen
taient $66 milliards de dollars en
2008 L'Europe centrale el onenta
lc sera panticulierement touchée

Les pressions prolectionnistes
s‘accentuent dans le domaine
financier, mais aussi commercial
Ainsi.le premier ministre britanni
que. Gosdon Hrown. a endosse a

doit venir des Etats-Unis, qui
demeurent I'hyperpuissance . ce
sonteuxquiontpromule systeme
économique dans lequel nous
vivons aujourd’hui . et la crise est
largement due aux erreurs que
leursdinigeantset grands etablisse-
menis prives ont commis, meme
s'ilsy ont ete aides par celles faites
alleurs

Dans ces conditions, quels sont
les puncipes qui deviaient étre
observes ? Je suggere les axes sux
vants

Tou! d'abord. tout faire pour
inverser |'effondiement actuel de
1a demande plutot que de saita
chera reformer l'architeciure éco
nomique mondiale

les plus faibles.
Ou en sommes nous par rap
port a ces exigences ?
Malheureusement ce qui se pré-
pare aux Etats-Unis est profonde-
ment décourageant Au lieu d'une

- relance budgetaire massive, ce

qu'on Nous annonce est trop res-
treint_entachede gaspillage et mal
cible Au lieu des mesures décisi:
ves qui permettraient de recap(ta
liserlesbanques - ce quiimplique-
1a1l un controle public

torique et décisif Si nous el
geons de cette crise sans un
drement genetal, nous aura)
temps et I'occasion d'édifi &
ordre mondial plus jusie et &
stable. Si nous ratons cette
sion. elle pourrait ne pas se r
senter avant plusieurs decenn:
Lapnonteestd’inverserla s
le infernale du desespolr gric
des actions massives et conc
tees Cela ne sera possible que st
Etats-Unis le leader

8 1

sur celles qui sont insolvables - les
Etats-Unis  semblent vouloir
renouer avec la politique iIMmota-
le et inefficace consistant 3 volera
la rescousse des ¢tablissements
qui detiennent des « actifs toxi
ques = Etau lieud'agircomme un
leader mondhal. les Etats-Unis se
tournent vers le protectionnisme.

Ce chemin meéne tout droit a la
catastrophe |e n'atiends guére de
solution du reste du monde  la
Bangue centrale curopéenne lais-
se la zone euro s enfoncer dans
une grave recession . le Japon est
hiteralement en train de se liqué-
fier 1aChine a certes annonce un
vaste plan de relance, mais il ne
s'accompagne d'aucune des refor-

Les acteurs de I'économie Pierre Bezbakh

Thomas Edison, premier industriel de I'audiovisuel

Le 43 salondu
a Midem. le marche

internationaldela
musique. s est tenu du 18au 21 jan-
vier aCannes (Alpes-Mantimes)
ville qui accueille aussi.chaque
annee le festivalducinema Ces

d dusonetdelimage

revolte des employes de Total
contre lembauche de travailleurs
| 1 I
tion n'unifie pas seulement lemon
de _ elic le morcelle aussi
Deuxieme constat. plus ong
nal et plus optimiste, ou moins
pessimiste, comme on voudra les
Etats-Nations nont pas disparu
Ils sont loin d'avoir perdu leurs
pouvoirsde régulation La gouver
nance mondiale a de beaux |ours
devant elle. si elle est partee par
une valonte politique. Pierre-Noel
Giraud definit ainsi cinq grands
chantiers de coopération multila
terale lecommerce international.
la finance mondiale, les politiques
monétaires el macro-économi

ques les etenfinlapro
duction de biens publics mon

| P ol dial

tiovi [qui] favonise des émergences
ot pur consé ey
bﬂul. ue aussi de nouvelles

Jragmentations = Elle redistribue
les cartes, 1ésorbe certaines inégali-

diaux (I' en fan

partie). Sur ces sujets, montre-t-l,

ilyadugraina moudre @
Philippe Arp;

doivent leur existence a l'inven
teur de genie que fut Thomas
Alva Edison (1847-1931)

1l naquit aux Etats-Unis, dans
1'Oh10, ou son pere. qui avail du
quilter leCanada apres une reval
lecontre les Anglais. s occupait
du commerce du bois etdu grain
transpartes sur le canal rehant le
lac Erie au fleuve Ohio Ruiné par
l'arnivee ducheminde fer.ilalla
s'installer avec sa famillea
Port Huron, sur la ligne ferroviai
re reliant Quebec a Chicago

Oblige de gagnersavie, le
jeune Thamas, ige de quator
2e ans eut alors I'idee de vendre
des journaux aux voyageurs en
quétede distraction, puis d'editer
son propee journal (The Grand
Trunk Hesald), pour les informer
del'évolution de la guerre de Seces-
sion grace aux nouvelles fournies
parletelégraphe électinque 1len

*

apprit le maniement, tenta, sans
succes.de fonder sa propre compa-
gNie telegraphique et dut se resi-
gner atravailler pour le compte de
laGreat Western Union Telegraph
Company, puisdansune gare de
chemin de fer au Canada

llinventa alors un appareil élec
trique transmettan! automatique-
ment un signal convenu aux
autres gares. ce qui lui permettan
de dormir pendant la nuit ! Mais
la supercherie fut decouverte et 1l
fut renvoye Il retrouvaun emplor
detelegraphiste 2 Boston, inventa
un compteur electrique de votes
qu'il proposa au Parlemeni de
Washington. mais qui fut refuse,
puis un systeme permettant d uti-
liser un seul cible paur envoyer
des messages Ielegraphiques
dans les deux sens, adopte par la
Pacific Telegraph Company

Sa situation hnanciere évolua
favorablement apres qu’il eut
répare | apparell permettantala
Bourse de New York de transmet:
tre l'evolution du cours des
actions il futembauche par la
compagnie et put c1éer une entre-
prisede materiel électrique. la
Pope. Edison and Co Il fut alors

o

appele en Anglelerre pour instal-
lerun telégraphe entre Londres et
Liverpool.et inventa le « quadru
plexe » permettani d'envoyer qua-
tre messages alafois Il allaensu
te habiter pres de New York, a
Menlapark. ou il construsitun
vaste Jaboratoire et des maisons
poursafamilleet sa

dontle monde a besain M b
pourralt méme s’aperceva
me l'ont fait d
dentsavant Il . Que mener

de est plus facile et plus gratifian|
que caresser dans |e sens du poi
un Congres recalcitrant Ce n'est
peut-éire pas le defi qu il s'atten
dait a devair relever Mais c'est
celur auquel 1l est aujourd hus
confronte L'histoire jugera sa pré
sidence a I'aune de l'audace qu'il
auramontree a e surmonter @

nomb

"s
X

Cette chranique de Martin Wolf.
Bdiloraliste economaque

3! publste en partenaruat exclusil
avecle s Financial Times s © FY
Traduit de I'anglais par Gilles Berton

d’electrons sur un filament
chaud. qui permit la construction
des appareils de radiophonie

En 1888, apresavoir pris
connaissance des recherches sur
1a reproduction du mouvement
effectuees parle photographe Ead-
weard Muybridge. il inventa le
« kiné setleek

d'employés C'est la quilcongut
ses inventions les plus celebres

Plus de 1 000 brevets

En 1876.1] perfectionna le télé
phone de Graham Bell en separant
I'emetieur du recepteurei en
inventant le microphone En 1877,
il achevala realisation du premaer
ventable phonographe pouvant

pe = (parallelement aux fréres
Lumieres en France), enregistrant
et diffusant de courts fiims |1 Jes
projeta a partir de 1893 dans des
« Kinetoscope Partors =, ancétres
des salles de cinéma, commerciali-
$aune caméra en 1903, et parvint,
€n1913.a synchronises le son et

| I'image. avec son « kinétophone ».

Durant la premiére guerre

'l el lesongri
ce aune aiguille et un cornet acous
tique En1879.1l it au point la
lampe a incandescence sous vide.
permeltant 'eclairage électnque
domestique ce quilui valut la
reconnaissance internationale lors
delexpositionde Pans de 1881.

Il crea alors la Edison Elecinc
Light Company, devenue la Gene-
1al Electnc en 1892 L'un de ses
ingenieurs, Willam Hammer,
découvnit|'eflet de | emission

diale, il developpa
chimique el proposa al'armée
améncaine de multiples appa-
reils pour equiper les sous- \
marins )l aurait dépose autotal
plus de mille brevets et dispos:

a2 mort d'un empire indusiri
employant 35 000 personnes,
contribua & lzlwm 1 le Mo '
dans ['erede audiavlw [} :

Plerre Bezbakh est maltre
| decontérances A FMU’T
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gement Armand Hatchuel
Gestion publique, gestion priveée :
la frontiere introuvable

En contrepantic de
son aide |'Etat fran-
caisademandc lan

nulation des bonus des dirigeants
dans lesbanques et] arrct des
délocalisationsdans | industne
automobile Sanslacnse, unetel
leintervention aurai cté jugee
herénque Avanid'yconsentir
certains patrans s’y sont d ailleurs
opposes. arguant que ces choix ne

' relevaient que des conseils d ad
ministration E1al.entreprises
1 chacun est-il resté dans son réle ?

Avraidire, lacnse nafaitquexa
cerber les pieges classiques de la
distanction entre gestion publi
que €1 gestion privee Et cette affai-
re souligne la nécessite de micux
fixey les reperes dans ce domaine
Dans une vision classique des
1apports public-pnve. l'aide de
T'Etat ne doit viserque lasurviea
longtermedentreprisesvitales
pour le pays Car I'Etat n a pas vocy
tion a 1mposer des choix indus.
tnels. pas plus qu'il n'oriente | ceu
vred un artiste subventionne
Mas cette mlerpveuhon sem
ble bien restreinte L'Etat, comme
1oute personne morale, peul en
effet passer des conventions avec
des entreprises et négocier libre-
ment les contreparties de son
appor, comme le feraient entre
elles desentrepnses privées On
peut de surcroit estimer que siles

— —

bonus extravaganiset les delocali-
sations metten! en causc | equili-
bre social du pays. pourquoi I'Etat
ne tirerait-il pas opportunement
partide son pouvoir financier
actuel pour defendre cet interél
supéneur ? Dans ce cas. les metho-
des de la gestion privee devien
draicni le moyende lagestion
publique ensituationde crise !

Une double nature

Infine, |laseule interpretation
quidonnerait raison la resistan
ce des patrons esi cclle qui ferait
intervenir un argument de com-
petence. c est-a-dire lacapacitedu
management a bien choisir lastra
tegre privée qui realise au mieux
I'object:f public

Aussi_laréaction des patrons
aurait-elle semblc plus solide si
elles ¢lait appuyée non pas surla
souveraineté desconseilsd'adm
nistration, mais sur | eflicacité
des mesures demandées par
I'Etat donc.s'ils avaient su defen
dreleffe1 des bonus ou des deloca
lisations dans le cantexte actuel

1ls auraient pu aussi prendre
les devanis en suspendant sponta-
nement bonus et delocalisations,
ne serait-ce que de fagon provisos
re_et anticipe ainsi | intervention
delEtat et la mise encausede la
frontiere pnve-public On auran
alors quitté. de pari et d'aulre. les

Entreprise Pierre-Yves Gomez
A quoi servent les actionnaires,
s'ils ne prennent plus de risques ?

Depuss | arigine du
capitalisme, la ques
tionde lalégitmité

des actionnaires a onenter le des
tin des entreprises est posee Pour
ledroit modeme, la propnété pn
vée autorise le libre usage des
objets que I'on posséde Le capita
lisme s'est fondé sur cette doctri
ne generale pour I'appliquer ala
propnieté des entreprises Parce
qu'il détient sur elle un droit de
propriete, 'actionnaire peut pré-
tendre exercer un pouvoir et
influer sur la gouvernance

Pourniant. il ne va pas de soi
qu‘une socité puisse étre considé
rée comme un objet q q

tes Leur creance est dite residuel-
le carleur remunération sous for
mede dividendes. depend entiere
mentdu niveaudes profits lls
ont donc intéré1 a faire pression
pour que 1a société dégage des
resultats, ce quiimplique. la enco
re. qu'elle soit bien gérée

Ainst, 1a théorie libérale a legiti-
mé le pouvoir des actionnaires
non seulement du faitdu dront
que leur donne la propnété mars,
plusessentiellement, parce que le
nsque de n'obtenir aucune remu-
nération les rend vigilants sur la
gestion Celaexpliquerait quela
performance des entreprises pri-
vées est é Acelledes

et. depui ji cetamal
2 nourmila polémique.
En particulier, il n'est pas cer:
1ain que les actionnaires pren
en! soin de l'enirepnse

fquences de proprié-
péients. C'est pour-
libérale s'est atta-
que la propriété
légitime parce

‘L.. : eilleure

30cié1és coopé ou publi-

ques.comme les économistes du
droitde propriété n'ont cessé de le
marteler (voir le livre de référence
de Eink Furubo!n et Steve Pejo-
vich. The Economics of Property
Rights, Ballinger Publish

1974)

doctrines mouvantesde ladistinc
tion prive-public pour aller vers
une evidence plus féconde  dans
les socic1és moderncs ou les inter
dcpendances entre acleurs sont
majeures. I'ulce d'une frontiere
privé-public stable et claire doit
étre vue comme un mythe econo-
mique et pohitique herite du
X1X siccle

Des lors, le sens et I'efMicacite
du managemeni consistent a se
placer résolument la ou se rediscu
ic cette frontiere, 12 ou gestion pf
vée et gestion publique sont indis
sociables C'est ce qu'ont montre
deux chercheurs en gestion dans
unanicle pourtant ancien
(Patrick Gibert et Romain Laufer.
« Managemeni de la frontiere
Management sus la fronticre =
Revue pohitiques et muanagement
public. mars 1987 n" 1) 1ldecoule
deceltc approche quc loute entre
pnise ne peul scparer son inierét
prive de son impact public et doit
conduire sa gestion selonces
deux dimensions La méconnais
sance dc ladouble nature privée
publique dc 1oute action cconomi
que est peut-étee lacause profon
dedelacnseactuclle Sarecon
naissance devrait étre au cceur
des refondations a conduire @

Armand Hatchuel es|
Ecale des mines-Pa

inveshi (par exemple 15 %) au servi:
cedesquels les strategies devaient
etredcfinies Leur relation
vis-a-visdes entrepnses adonc ete
inversée. puisque leurs dividen
des n étaient plus résiducls el fonc
tionde profits aléatoires
D'autres parties prenantes
notamment les salaries, sont deve
| nueslesvariables résiduelles
devant étre adaptees auxdividen
desexigés Qui plus cst, grace au
développement des marchés
financiers, les actjonnaires n'ont
U aucunintérst premlre le ris-
quedatiendre les dividendesser-
visen find’annee 1l é1a11 plus
rationnel de jouer a paner entre
eux, sur leur nlveau futur La pro
Priété privée, ay lieu d'affirmer la
conlinuité du capital. a pu servir
de support spéculatif
Ainsi.alors que I'deologie de
I'actionnaire preneut de nsques

Les salariés sont
devenus les variables
devant étre adaptées
auxdividendes exigés

..... e
Alors quelle semblait avoir ain-
si resolu la questionde I'utilité des
actionnaires, |a théorie libérale a
pourtant été démentie parson
succes En effet, les actionnaires
privésont puexercer. parle tru-
chement des marchés financiers
un formidable pouvoird'influen-
ce collectif surles entrepnises
Sousla menacede vendre leurs
titres. }ls ont exige des dividendes
substaniiels et imposé des
niveaux de retour sur capital

tr p leur p leur
permettait d'en prendre le moins
possible en se les transférani les
uns aux autres ! Qui prenait soin,
des lors,de |a bonne gestion a
long terme des entrepnses ?

Les Bourses son! devenues des
systémes de cession. donc aussi
de propagation des problemes Le
refus du risque privé a ainsiaccu
mulé le nisque collectif Il suffisan
d'une étincelle pour que tout
explose Elle s'est appelée subpri
mes Et. apres [adissipation des
fumeées, se pose toujours laques
tion séculaire « A quoi servent les
actionnaires ! « @

Pierre-Yves Gomez es! prolesseur
A1EMLyon et directeur de | Instiut
Irangars de gouvernement

| des entreprises (www ifge onlne eu)

L
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Un brin d'optimisme
dans un monde a l'arrét

Ence début de fevrier 2009. le
monde est dans une situatian
économique inédite depuis le

débui de la grande mondialisation. celle qui
actendu « I'économie monde » du capitalis-
mealaplancteentiére ilestalarret!
Eninstantane. la croissance mondiale est
probablement nulle, sil'on en juge par les
previsions du Fonds monctaire internatio-
nal (FMI) - soit + 0.5 % en 2009 en lablant
surun meilleur deuxieme semestie - et par

Mais arrétons de regarder un instani le
rétroviseur el cherchons a discerner quel-
ques points d'inflexion au-dela de la morosi
téambiante Il serait exagéré de parlerd’une
accumulation de bannes nouvelles, mais
quelques faits porteurs d’espoir pourraient
permettrede penser que le pire est peut-étre
passé (restons prudents )

Etd abord le redressement des prix sur
certains des marches mondiaux les plus sym
baliquesdelacnise le fret maritime, l'acier

I'avalanche de chiffres négatifs qui com
cenl atomber a propos dudernicr trimesire
del'année 2008

La chronique dela se

Philippe Chalmin universite Panis Dauphine

Maisl'immense defaut des statistiques est
dcdonnerdes informations sur le passé. de
nous permetlre en quelque sorte de mieux
voir dansle retrovaseur Que le quatneme
rimesire 2008 ait elé catastrophique un peu
pariout dansle monde n a nende surpre-
nant Nous le savions déjaa partir de don-
nees plus immediates comme les immatncu
lations automobiles (- 3§ % aux Etais:-Unisen
oclobre 2008) Ics mises enchantier de loge
menis ou les ventes dedetail avant les fétes
defind annec Labrutalite du coupdefrein
subi par les pays occ identaux aux alentours
dcla Toussaint a été impressionnante 1a plu
part ctaient deja en recession, mais ils ont des-
cendu plusieurs marches d'un coup, notam
meni en matiere d activité indusinelle

Al'aune de ce que nous savions deja. les
chiffres publies par le FMI. qui se situent
entre -3 % et - 6 % de recul du produit inté:

- neur brut (PIB) en rythme annuel. avec

méme des pointes au-delade - 10 % pourt les
paysdeveloppés d Asie n'a riend étonnant
C'estle contraire qui eut €1€ surprenant

enChine nt.f legers
pour I'instant, qui demandent a étre confir-
mes Ce sont aussi les enquétes aupres des

maine

quenEurope on note une legere ameliora-
tiondes deux cotés de I'Atlantique par rap-
port adécembre 2008 Enfin. les vaniations
dumoraldes menages et des chefs d'entre-
prise en légere hausse dans des payscomme
la France et ] Espagne pour les premiers. et
méme en Allemagne pour les seconds

De manieére plusconcrete. cest la reprise
des ventes de biens immobiliers en décem-
bre 2008 aux Etais-Unis (+ 6,5 %) - lacrise
actuelle avait commence. en 2006. par le
retournement du marché immobilier amen
cain Certes les pnx ont baissé (- 15 % enun
an)et les saisies augmentent (+ 81 %). mais.
laaussi.on peul estimer que le paintd'in
flexionesi atteint

Enhiver toute la nature est gelée. et les
bourrasques de chiffres ncgatifs nous font
oublier que. sous le sol. |a vie est 12 et que
bientét. la terre portera de nouveaux fruits
Oui.l éconamie du monde esta | arrét. et
tout semble dévasté Maisregardez mieux
elle bouge ' @

Ll (5l .
R .

SUOOUESTJO0B COM - ESTJOB COM - NORDJOR.

Vous éles raciuteur, conlactaz:naus au

PARISJUB COM - RHONEALPESJOB COM - OUESTJO0B COM - PACAJOB COM

COM - CENTREJOB COM




R

4Dossier

Soutiens

Tous les grands Etats du monde tentent d'atiénuer la recession économ
que qui plombera I'année 2009 3 coups de milliards de dollars de dépen
ses publiques Méme les pays dont les économies sont de taille plus
modeste ont annonce de telles mesures - 1a Russie (200 milliards de dol
lars, soit 156 milliards d'euros). | Espagne (25.4 milliards de dollars), I'In-
de (14.1 milliards de dollars). etc. Mais sous le mot valise de « plan de
relance » se cachent des mesures de nature trés differente, selon que
l'an prvilégie I'investissement dans les grands travaux (France, Chine)
le soutiena la consommaticn des ménages via des aides fiscales tempo
raires (Royaume-Uni, Etats-Unis) ou definitives (Allemagne), ou encore
I'aide acertains secteurs (Espagne) Les effets attendus, en fonction de
ces choix, ne beneficient pas aux mémes secteurs et aux mémes acleurs

¢conomiques (RTP et grandes

P

dans lecas des

ments . grande distribution, ménages modestes et PME dans le cas du
soutien  lademande), et n'ont pas les memes horizons temporels (a
moyen et long terme dans le premier cas. a court terme dans le second)

-
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® PLANS DE RELANCE BUDGETAIRE 2009-2010

en milliards de dollars
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Les grands Etats veulent injecter 2 800 milliards de dollars
dans leurs économies mais oublient celles des pays les plus fragiles

Des efforts heteroclites
pour des effets incertains

B & ® Suite de la premiére page

Selon]'Organication de coopéra
110n et de développement écono-
miquec|OCTF I'eMcacitédépend
du bon ciblage des mesures - afin
qu'elles produisent vite des
effets -, du moment chaisi pour
lancer le plan_ et de son caractere
jprovisoire, pour ne pas trop creu-
ser la dette publique.

Aujourd’hui. face 2 la chute
libre de I'activité, un effet rapide
esirecherché EnFrance parexem-
ple. le remboursement par antici-
pation de 11.4 milliards d'euros de
creditd'Impét. qui peut inciter les
emnpmﬂ a a((tleny leurs pm-

jets.repond a 'urgence C estaussi
lecasdes aides alaconsommation
quientreni viteen vigueur - com:-
me la baisse de la TVA en décem

bre 2008 auRoyaume U'ni-oudes
baisses et des crédits d impots sur
le revenu, surtout dans les pays
effeciuant les prelevements a la
source, comme aux Etats-Unis ou
en Allemagne « Aux Etats-Unis, la
¢ trésimp:

dans la demande finale. explique
Nikola Swann. analyste crédit de
Standards & Poor's a Toronto
(Canada) Pourgérerlacrise. le gou

vernement doit donc convaincre
les Améncains de ne pas trop rédu

re kun drpcnu; the sidans le

long terme. les ménages amér-
cains, tout comme leur gouverne
ment, devront épargner davanta
ge = Vite distnibue. le surcroit de
pouvoir d achat nest pas forcé
ment dépense ou son eflet n'est
pasreputetres durable

Rapidité et simultanéité

La réalisation dinfrastructures.
au contraire. est censée apporter
des richesses qui rembourseront
leur cout Pour contrer la crise. les
travaux doivent cepend. étre

années peuven! élre acceléres. par
excmpledans lecadreduplanquin-
quennal en Chine, ou de quelques

uns des 1 000 projets frangais.

La simultanéité des plane de
relance pourrait cependant recon-
cilier les tenants de |a consomma-
tion et ceux de l'investissement
Ainsl, en Allemagne. les deux
plans ont mis 82 milhards d'euros
sur la 1able, notamment sous for
medebaissesd'impotsetd infras-
tructures Selon Natixis, 1ls ne rap

lancés vite et créer des emplois des
2009 ce qui est souvent promis.
mais techniquement difficile Des
projets pmgnmmcs sur plusieurs

P quun suppl de
0.3 point de croissance domesti-
que en 2009, car la hausse duché-
mage conduira les ménages aepar
gner et lesdepenses beneficieront

Les plans de relance | ]aponals des années 1990
ont évité le pire, sans ranimer la croissance

Tokyo
Conespondance

lndllp-nuhles mais pas sufﬁ

appréciation du yen, passe la
méme annee 2 moins de 80 yens
pour 1 doliar Cette solidité de la
devise nipponne fut dailleurs

sants TelleestI'imp lais-
sée par les plans de relance succes-

ar le go
de Ryutaro Hashimoto, dont le
choixd" lataxesurla

sifs tnitiés par les g
|aponais pendant les années 1990
pout sortir ' économie de |'Archi
pel dumarasme qui a suivi I'écla-
tement de La bulle spéculative.
Entre 1992 el 2000, 12 plans ont
€té lancés, pour un montani total
supérieur 1 000 milliards
d'euros Largent afinancéd'im-
porants travaux publ, idé les
entrepnses. soutenu 'emplol.
favorisél'innovation et hmité les
difficultés du secteur financier
‘Les principales critiques accu
sent ces plans d avoir creusé |a det
tedu pays. quiatteint 180 % du
prodult inténeur brut (PIB) du
pays. D'autres estiment qu'tls ont
relardé l'engagemeni du pays
dans les réformes jugées p

cansommationde 3% 2 § % pout
1econquénir des marges budgetai
res, en avril 1997. replongea le
pays dans ses difficultés, vite
aggravées par la crise asiatique
D'autres plansde relance furent
encore lancés parlasuite

Politique de taux zéro
Le réle de la politique monéta)
re ne doit pas étre ncgllge LaBan-

c itl' du

4

L 5’
montant des réserves des banqucs
435000 milliards de yens (prés de
300 milliards d'euros), | é

lle, l'IRC]. un organisme
semi-public Mais au cours de cet -
te « décennice perdue = lacraissan
| ce lle moyenne n a pas

massivede mannaie e1 la hausse
des achats de bons du Trésor japo-
nais Le secteur bancaire a puse
restructurer. au prixd'une garan-
tie 1012le des dépots.d une natio-
nalisation partelie de deux éta-
blissements, |CBet LTCB.en 1998,
d'unapurement des créances dou-
teuseset de la creationd é1ablisse
menis nouveaux, Mitsubishi UF)
Mizuho et Mitsui Sumitomo, aux
fondamentaux solides

Les entreprises, elles, ont du
s'adapter aux exigences de la

dial Final

que du lapon, Indép en
1998, 2 abaisse son taux directeur
|usqu'd s engager. en 2001, dans
une polmquede taux zéro.qui

Qnolqu'

sables, notamment de son admi-
nistration et de son marche du tra:
vail Des firmes auraient é1¢ main-
tenues antificiellement en vie et
nombre de sociétés de construc
tion requ commande de travaux A
T'unlité parfais discutable.
Pourtant, les premiers plans de
relance semblent avoir conirnbué
3 la croissance (¢ 2,5 % en 1993 et
+2.6 % en1996) E1 ce.malgré le
tremblement de terre de Kobe de

Fonds

(FM1) Las Perspectives de |'écono
mie mondiale - elles présentent
lag principales prajections et
mises A jour du FMI du 28 janvier

ce
sont §) groupes en difficulté qui

| ontbenéficiéde | aide de la socie-

1€ |aponm¢ derevitahisation

férences pour en uvolr plus

Banque mondlale L appel delins
titution Internationale pour une
relance an faveur des pays pau-
vres - & Vuinesabilty Fund :The
0.7 Percent Salution » - est sur le

2009 - sontc les sur la site
site Imf.org B
Centre Bruagel Le t de

org

Ministére britannique paur le

| depasseles 1.6 %. contre3 3%
dans les annees 1980 Le chomage
acride2%a5.5%endix ans. le

aussi aux importations A
l'inverse. le premier exportateur
mondial retirerait un point de
craissance des mesures prises par
les autres pays. profitant ainse
« trois fois plus cette année de la
relance budgetaire mondiale que
de son propre programme conponc-
turel », esiment Sylvain Broyer et
Costa Brunner

Enfin_les Etats apportent ausst
leur soutien aux !n"!pll!!i et
aux secteurs éronnmlquei tou
ches par la crise. souvent en facili-
tant des financements. voire par
des aides directes. controverseées
car elles peuvent perturber la
concutrence Meitant en garde

conire les effets du protectionnis-
me. Rajat Nag directeur géneral de
1a Banque asiatique de développe-
ment (BAD). souligne qu = il est
trés difficile de désigner les
gagnants et les perdants dans l'in-
dustnie. et de soutenir des secteurs
qui savereraient non viables «

A moyen terme, le cout des
plans de relance engendre un
endettement masuif qui peut
poser des risques de remontée des
taux d'interét. voire des krachs
plus ou moins brutaux sur les
emprunts d Etat. C'est pourquol
les plansde sauvetagedoivent étre
considérés comme provisoires el
pouvoir etre réversibles S0

Questions-réponses
Infrastructures

Quels sontles
grandsinvestisse-
ments prévus par le
plan de ralance trangais ?

Selan le détail du plan de relan
ceannonce le 2 fevrier parle pre-
mier ministre, Frangous Fillon, les

travail precaire aaug les
pnxde | immobilier oni chute et
ladéNauion sestinstallee Bilan
peu fatteur, maisd’apres un ana
lyste. « zans les plans de relance. la
siualion aurait ete bien pire »
Une nouvelle phase de craissan
ceacommence ¢n 2002 Elle s est
appuyee sur les investissemenls
des firmes. les revenus du capital
larepnse mondiale et les refor
mes neoliberales du premier
ministre Junichiro Koizumi Elle a
permisaux societes d enregistier
des résultats parfois spectaculas
res.mais na pasempéche la preca
tite et les inégalites de croitre. et
1a dette publique n 2 pas diminue
Cetle periode a pris fin en octo
bre 2007, selon les statistiques offi
ciellesdevailees le 2 fevrier Dans
son discours de politique generale
du 28 janvier, le premier ministre
Taro Aso 2 annance la fin des refor-
mes structurelles de M Koizum
Depuis son arnvee au pouvair. en

22 pages en date du 30 janvier.
« Esti) ing the size of the Euro
pean stimutus pack tos 2009.

« Cattecrisepout:

bre 2008, il 2 renoue avec

téramment ? En mnt les pauvras

an update ». par David Saha et

janvier1995. 1a
chute de |a Bourse et la forte

dela J estdisponi-
ble sur lesite Bruegel org P

i

-

te do Minouche Sh.llh. 10 ire
parmanenie du ministive. est sur
|e site Ideasddevelopment org

les de relance. pour
75 000 milhards de yens Méme
parmi les plus hberaux. ce plan
n'est pasconteste |l est méme sou-
vent jugéinsuffiam. @
Philinpe Mesmer
L

ments concernent trois

grands domaines

Infrastructures de transports
149 operations et 820 millions
d'euros.dont 300 milhons pout le
reseau ferroviaire. 400 millions
pour le 1eseau routier et 170 mil-
lions pour des amenagements flu
Viaux et portuaires

Enseignement superneur et
recherche renavationde 100 ela
blissements d enseignement et de
2000 lcgements pour etudiants
pour 731 milhons

Renovationde 250 monu
ments histoniques et edifices
culturels, pour 620 millions

m Quel sara l'impact

duplan del'adminis-
tration Obama sur
I'économie américalne 7
Dans une elude publice le
§ fevnier les economistes de la
sociéte de Bourse Aurel BGC etu-
dient I hypothesed un plande
relance de 850 2 900 milliards de
dollars (jusqu'a 700 milhards
d‘euros) sur deux ans. tel que pre-
sente par Barack Obama Selon
leurs projections, ce plan apporte
rait 1,7 % de craissance au produit
inténieur brut (PIB) americainen
2009.3% en2010 2 % en 20N et

1% en 2012 Cela permeltrait ala
croissance amencaine de rester
legerement positive en 2009
(+0.1%).d'anteindre 3.8 %X en
2010.31% en 2011 e1 3 % en 2012
Le plan engendrerait une augmen-
1ation nette dudeficit public de
1.3%duPiBen 2009 de2g%en
2010.de 1.4 % en 2011 et de 0.4 %
€n 2012 Par conséquent. « les ten
110n3 sur les taux longs seront for
cement importantes » en 2010,
estiment-ils
Qualle est I'impar-
tancedelarelance
anEurape ?
Les 11 et12decembre 2008, le
Consell europeen a approuve le
principe d'un soutien budgétaire
de 200 milliards d'euros, dont
170 milliards réalisés par les Etats
1 30 milliards par les instituhions
europeennes Selon une éludedu
centre Bruegeldu 30 janvier. pot-
1ant sur les 13 pnincipales écono-
miesde | Union. soit 90 % de son
PIB. les depenses directes prevues
en 2009 (baisses d impots et
investissement) representent fina:
lement 89,7 milliards d'euros
(0.78 % du PIB) et celles de la Com-
mission europeenne 9.3 millards
(0,07 %) Aces mesures directes
3'ajoutent des bonsfications de cré-
dits et d'aultres mesures incitati-
ves, qui permettraient d'injectes,
selon le centre Bruegel. 229.7 mal-
liards d euros supplémentaires
(2% du PIB)dans I'économie de
I'Union @
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Secteurs béndficiaires Impact sur I'économie
Consommation Impact 3 moyen terme
Construchon/
A (2 semestre 2009/2010)
premiéres
Sante
687
Services
collectits/ Impact 3 court terme
Technologte environnement ( -
Sourte Aurel BGC

ON I
RO

® LES PLANS EUROPEENS
en % du PIB

Soutiens sectoriels.

—
Aides 3lemplor &
Baisses d'impdts (S
temporaires

Baisses dimpdts o
permanentes

Investissements

Allemagne

©

Royaume-Uni France

Le chantier de construction du tunnel « Chavanne » dans le Doubs sur la ligne a grande vitesse qui reliera I'Alsace

au Lyonnais. Les

&858 < Lo capacite d'un pays a

po'lﬁdthd(ﬂlﬂfprnddtw

300 millions d'euros dans le plan de relance frangais. /1 escioun e

grands pays européens, « mans
au-deki de 75,6 % du PIBen 2010 la

rchesse. de sa fle
et du taus auquel 4 paye les inte-
réts o, rappelle Marc Mrsnik. de

budgétaires o, ajouret-il Le pre-
't presdent de s Cour des
ples. Philippe ﬂlﬂlﬂ

etsocal prén a demarre:
suite. produisant des effets

out le Lemioire national
Toutes ces opérations Labéls

)« plan de relance » dovent
émarrer avam 2010 faute de

subirdes
previioms 4 la ‘baisse -, estime
M Mnnik

Les pays pauvres connaissent
Gé4h cetie contrainte Ninanciere
Rappelant La faiblesse de [aide
publique au développement - une
centaine de milliards dedollars au
10tal -, le président de la Banque
mondusle, Roben 2oellick apropo-
4, dans une tribune publite le
22 jamier par le New Yorb Times
Qque 0.7 % des plans de relance sait

Ains, a conetruction du
Musee des avilisations d Eutope
et de La Maditerranee (Mucem). s
Marseilie - balimen! concu par
les archutectes Rudy Rscrsofti et
Roland Carta et dont ke propet date
du gouvernement jospin
(1997-2002) - devait démarrer en
2007 et étre inaugure en 2011 1
n'a toupours pas commernce

Recours et retards
son

affecté 3 un fonds en faveur des
pays vulnérables 3 |a crise « Les
gens pauvres en Afrique ne
devrarent pas payer pour une crise
néeen Amenque ». dit 1|

= Un point de croissance en
moins, ¢ est 21 milhons de person
nes qui restent dans la pauvrete
dans 'Asie en développement «
indique M Nag qui plaide pour

pauvreté
Lacnse sonne le glas d une cron.
sance financee par un exces d'en
dettement des pays développes et
avec l'épargne des emergents
Mais c'est dans les pays les plus
pauvres qu elle peut causer bey cTv
03 €CONOMIGUES, SOCIabes o1 MOne-
Taires les plus graves £n sonir pas
se aussi par un nouvel equilibre
etune relan

une aide 3 I’ dans.

les 0 [
3an1é. ainsi que des financements
aux petites &1 moyennes enrepri
ses et des microcredits contre la

Les renovations d univenties
- centaines foni deja partie du
PlanCampus du ministere de len
e1gnement superieur - on aus
s1 concernees De nombreus batl
ments doivent étre realises en par
tenarial avec des operateun pri
Ve qui ks finand ent, les congo!
vent. les consiruisent et bes epios

nter
e dantied paysemergents @

Anne Rodier

et Adrien de Tricornot

, (:grands travaux » a la francaise devront
re avec les contraintes du calendrier

toupours aletude Aluniversite
Paris VIl Deni Diderot, les cands
dats devarent remettre leur offre
finale be g teveter, mais L date a
1€ 1epoussee sine die Quant su
projet de | unuversite Bardeaus |
pourtant ince par le plan Cam
pus, 34 phase prealable d evalus
o est 2 peine entamee

ten Laproc
évalualion prealable un appel
doffies public a La concurtence

1a1ite des
mille projets Jui donne un coup

puin dit s compets
U1~ avec kes candidats, avant le
choux de lattnbutaire et la fixa

nsquent d étrepnvees  de pouce, en particulier budgetar
ncement re mais s
hﬂpﬂn-l-lllﬂm" fecour graceux deposes le 17 jan
cabendner vier par de quar
” Tt q 1
suxquelles (out chantier du permus de construire
St les contes; es devaient

@t autyeint ! = Les propets

qui @waserw du mal @ sortir parce
bdogue,

perister et porier | afaire devant
bunal «

financeere. vont sans doute rede
I 1. mou i ne faut pas crovre

.n;uqu mmpp.nn.
at pécialise dans les par-

a0 s privé public. au cabinet
Rose.

Irpl.na-munn ypowrra ren
Aumieuz, o1 bes travaus démar
rend f\n 2009, Cx qui eat peu proba.
ble puisque les entreprises ne
s0ni pas encore selectionnées.

dupnx U peut
5" ecouler 24 mous avant e pre
mier coup de proche.
EnOutre « les responsables des
universites nont guere | hubitude
de mener ce type de chantwer com

Enma parts.le
cansl Seine-Nord devlase d utiite
publique le 12 septembre 2008
doit elre awceleré par e plan de
telance 11 agt d un partenanat
public prved un montant de 4
§ mulliasds dieuros Mais d faudra
environ 30 mois 3 compter de | ap-
pel d offves public. attendu ces
Jours-€1. evani d'ouvrr e chantier

Cette operation d'ampleur. )
Laquelle dowvent contnbuer

plese et ont brsoind u
neure. jundique firancer e tech
nique, ce qur suppose un
d'offres public, qui prend lm oussl
du temps -, constate M

Sur le compus de faniversie
Pans-IV a Clignancoun oulon
veut édifier un bstiment. ie o dia
kz|\-(ompmn!-nldo man
ves allendent ke

be pourrail
étreenvitagre en 2013

dostier de &3“‘ offre hinale

) regrona, 12 depar
67 communes, ne verra pas son
Calendrier raccourei pour autant

« Nous pouvons toutefots démar
reries Iravaws preéalables, comme
la conformation des berges ». Asau-
fe Thaerry Duclaux directeur
genecal de Vores navigables de
France Le monltant engage

20 mullsons

s &
Iaabelle Ray-Lefebvre
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« I faudrait une baisse
genérale, massive
et provisoire de la TVA »

Pierre-Cyrille Hautcceur, professeur
Panis

k-1

a I'Ecole d'’économie de

Lo débat sur 1o comtenu b donner
aus plans de relance fart I'objet
de controverses Lafrence s tant
16 €hoix da privitégier | imvestls

4conomistes. Cette opton est
elle 1a plus efficace ?

Le premier proble
me est que e gou
vernement agit

«

seul. alors quil favdrait. pous étre
efficace. une relance coordonnee

Ensuite o

al pes

veut souteny I’
cela semble. a pnoni. une gesnon
de bon pere de familie - les inves-
tissements genereront des nches-
363 qui permettrant de rembour

wet les dettes contractees pour les

elaipat
‘s importatiums
Etalors )75 % de nos importa-
nons viennent d Europe 1) faut
donc suivre le Royaume-Unu et
baisser La TVA a1 exhelle euro-
zcenoe Alinvere, kes solduanl
cerras.

realiser £ it Jesoutiep 4 l'inves
—ry e ]

aide de 'Etat pour relancer be cre
dit Ce dermier dor dong controber
et usage et ne pas se contenter de
promesses

Par ailleurs. financer de grands
profets d infrastructures comme
Jes autoroutes ou les TGV ne va
pas creer immeduatement des
aux mettront des

nes entrepnses ou certains sec
teuns lis generent alors des recla-
mations d'autres secteurs. des pro-
ustifies - avec les auton-

e.erdesten
510n3 avec le3 autres gouverne:
ments europeens

En France. plus une entreprse
estgrande. el plus elle a dechan-
ces d'obterur des aides, alors que
Ie3 petites o wies (PME) sont
plus fragiles. ont mains d autoh-

e g veut invesnr
dans la recherche en debauchant
lhewrs che rchewry des unr
Versies amern aines nuinees par
L Se La Bourse. € e3

a tr>
tdans la

Yama qui va inves

refere le beton a I intelhgence
Quel type de mumran Sraon
e
Soutenir s ionsommation
elaaurait un effet immediat
est justifie exonomiguement, et
€3t une questON de Justice s0xta:
chomage atteint d aburd ley

salanes peu qualifies Ils n or pas
Wepargne et diminuent leus
(onsommation Une baisse e la
TVA aurast uneffet fon sur ks
demande. d une bats

et subissent plus de
contraintes de credit Quand une
entrepnse Lencie 3 000 person
fes on en parie beaucoup . quand

>0 PME licencrent cinq person-
nex. ann en parle pas Or.cela
represente beaucoup plus de cho-

eurs

Queites modaintes de baisse de
1a TVA prone: vous 7

U faudrait une baisse generale
et massive - par exemple de trows.
points - annoncee d embiee com-
me provisoire pour e pas affec
te la crevibibite des Anances
publiques et inciter 2 cansammer
maintenant Ensuite, ce sera a cha-
Que Lonsommateur de fare sey
chotx on peut ouvne 3 cette ocea
0N un debat sur la consomma:
tion le developpe-

se de [impot sur be revenu qui
serait en Large partie epargnee

-lll e chomage touche susst
lesc. notamment dans ke
K Hnancier

Les cadres vont fetrouver du
travai avani es employes. cas ke
chomage en France fonctionne
selon e principe de La file d atten
te Cela dit. on pourrait en embau
cher tres vite au Pole emploL pour
Ius donnes ke mayens de mettre
enfin en place une politique act
ve de I'emploi | On pourrait auss)
engager dans les tnbunaux de

meni durable. ou les entrepnses.
deviont convaingre keurs chents,
en pleine transparence Cest
mouns facile. mais Cest plus demo-
cratique que d obtenis des ades
aupres des Cabinets minste:

L

Propos recuetllis
par Adrien de Tricormot

2003 Prorve Cyriia Hautcaur
O mediour poune

finance 1ls savent bire un bilan et
serasen! utihes au moment ou bes
redievsements judiciaires ae mul
tipbent - plus un dossier reste en
souffrance. et mains on a de chan-
cevd eviter une iquidation £181
Toncraunt qu ths vewlient rester

Rautes ¢tudes en sciences socie:
las (EHESS) ot professews h

d'6conomes de Parts

2008 2009 M Marcoew est
de

onpeut s embau  pr
cher pour Jes aduree Extuds
dﬂtnnlnﬁ voire les remunererd | Socusies de la Fondation “.*
Madrid 1

'ﬂmmﬂul
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Laurent Amar, PDG de Monceau Fleurs, leader mondial de la distribution
de fleurs, integre production et transformation dans sa chaine de valeur

« Maitriser toutes les étapes nous
permet d offrir des prix tres bas »

Propos recueillis par Francine Aizicovici

@ mols de tévrier, avec
12 1éte de 12 Salnt
Valentin, le 14, repré
sente pour les fauris
tes 'un des mols tes
Plus actits sur le plan
commercial. Est ce sussilo eas
pour le groupe Monceau Fleurs ?
Nos venles en février ne pesent
pas plus lourd que celles des autres
mols. so1t § % Nous travaillons
Dien toute 1année car nos prix
compétitifs ont transforme | achat
occasionnel de feurs en achat
récurrent. ce que nous constatons
autraversdescanes defidélite Ain
81, dans nos magasins Happy
Yune des enseignes de discompte
du groupe - le nano-bouquet cai
1€ 3euros  chez Monceau. 1a botte
de roses 1.90 eura
Comment parvene: vous  com
rimer les prix 7
Natre siratégie a été dintégrer
Iensemble de Ia chaine de valeur
depuis la mise en production jus
qualadistnbution Nous operons
notamment a la Bourse des fleurs
d'Aalsmeer (Pays-Bas) presd'Ams
terdam Mais, au lieu d'acheter 3
des wiossistes. Dous concluons,
depuls 2001, des contrars avec des
producteurs qui nous foumnissent
de gros volumes de produits
dids Nous avons nos propres
tertes industrielles. qui
sentlatransformation en pro
s fints, notre logistique - hors
transpon - et nos maganins, le
tout sans passer par des interme-
disires Entrelacoupe dela fleur et
33 présence en magasin, il ne
s écoule qu'un jour ou deux L'lns
titut national de la recherche agro-
nomique (INRA). qui a testé nos

De nombreux commerces
etant touches par Ia cnse. nous
allans trouver plus facilement des

produlls, a urs.
durent plus longtemps que celies

pour
nous installer Et auss: des parte
naifes pout créer des jaint-ventu-

Services Celte nouvelle structure
aprevudouvrirtroisacing points
de vente outre Rhin au cours des
18 premiers mois. avec | ambition
de développer. en dix ans. plus de
120 magasins Happy

dautres enseignes
points de vente A I'étranger. La
erise actu tellevous

conduire b ralentis la rythme 7

Au contraire En novem
bre 2008, notre chiffre d'affaires. 3
périmétre constant, a augmenté
par rapport A navembre 2007. de
§%4 11 %, selon les enseignes Lacri
3¢ nous pousse 3 nous développer
encore En 2009. nous ouvnirons
90 bowtiques, dont 20 3 I étranger

« Entre lacoupe de
lafleur et sa présence
en magasin,

ilne s'’écoule qu'un
oudeux jours, le tout,
sans lntermedlalre »

163 A letranger, car nous nous y

sents (Portugal Italie, etc), mais
aussi en Allemagne. ou nous ne
1'ét0ns pas encore C ext le premet
marché europeen. ave 7 milliards
deuros de chiffre d affaites

loujours au travers
dalliances En Allemagne, nous
venans ainsi d en creer un. detenu
240 % parlasociéié Happy Inc e13

présent en
Europe otau Japon. Commant
chalsisser-vous les pays dans
lasquels vous vous implantez ?
Nos deux regions priortaires
sont I'Eurape et I'Asie Le Vieux
Continent est notre premier mar-
ché et nous vaulons le consolider
LAsie. deuxieme marché mondial
derriere les Etats Unis. nous inté
resse dautant plus qu l n'y existe
pas de chaines de distribution
Dailleurs, au fapon, les fleurs sont
cheres Pourtant.il s'en vend enor
mément Aussi. nos faibles prix
font explaset nas ventes Cest le

60 % par HDS Retail D
12 filiale allemande de Lagardere

m.gu.mMonmuMeuuuw !

Seéjours linguistiques

La teadition florale nippanne est
s particulidre. Comment
d1es-vous adaptés ?
Nos magasins japonais, comme
ceux dautres pays. soni des capies
conformesdes painis de veniefran

cais Ony frouve des roses. des tulh
pes.desbattesdefeurs  Lesmaga-
sns de detail mppons sont. d une
maniere generale. occidentalises
Lart floral tradihonnel. c est com-
me le imona il est devenu rare

391 points de vante dans le mande

Une sockété cotbe En France. les
teois réseaux du groupe - Mon
ceauFleurs etles enseignes de
discompte Happy et Rapid Flo

ca - atfichent 3.7 millions de
clionts (8 % du marché avec
moins de 3 % des points de veate
de fleuristes indépendants)
Monceau Fleurs est cote sur Alter
fext. 12 Bourse des PME depuis
décembre 2007

Résultats Sur lexercice

2007-2008. ¢los e 30 septem
©re.le groupe 2 annonce un chif

Un secteur

LE MARCHE mondial de la distn
bution des Mleursest atomise Der
tiere le leader Monceau Fleurs. le

fred'attaires de pees de 81 mil
1hans d euros. en progression de
27 %enunan

EMectits et magasing Le groupe
emplote 210 salaries 4 30n sibge
et environ 2 000 dans ses maga
sing de par le monde |l compte
391 pownts de vente dont 362 en
France. 23 en Eurape (Espagne
Partugal. italie....) ot au Japon
Seuls dix de ces magasins sont
des succursales | les autres sont
des franchises. détenues par
295 saherents

Parcours

1998 Laurert Amar créa la Gand-
rale dos vegetaus (GDV) centrale
d'achat de Manceau Fleurs char-
8¢ de développer les m.
chdte Monc
gnie financure de Roths-
child ef en devient ke PDG

2006 1i crée I'enseigne Happy au
38in du groupe

2008 il rachete la chaine
RapFlore

OU 30Nt 3ituds les sites de pro-
duction ?

La localisation de la production
dépend de la specialite La produc-
tion est eurapéenne 3 60 %-70%
£n France. nous développans par
exemple a rose de Bretagne ou
encore le gros hanensia. quirésul
tent dun saverr fare national
Diautres fleurs viennent dltalle
comme le mimosa. Ja renancule
|anemaone Les archidées vien

nent & Asie et d Aménque du Sud
Letransport des flaurs depuls.

déveioppement durabie ?
Nous ne communiquons pas
sur ce sujet car. dans Jesprit du
consommateur. developpement
durable nme avec produits chers
Mais nous n'avans pas attendu et
te mode pour nous impliquer
Nous participans au programme
Enseigne responsable = qui
regroupe plusieurs franchiseurs
frangais autour dune Chaned en
Ragements sociaux et environne:
mentaux. qui sera signee en
mars 2009 Parailleurs. nous appl
quons avec nos producteurs les
pnncipes du commerce equitable
e1 de la culture tespectueuse de
| environnement Nous avons
aotamment des produnts certifies
Max Havelaaret Rainforest Allian
ce leviensd'une famille proche de
|a terre. nous avons des convic
tions profondes dans ce domaine
Dautre pan, notre regle est de
ne pas vendre de produits hors 521
son et danc de ne pas accelérer la
pousse des planies dans des serres
chauffees Quant aux fleurs culty
vees en Equateur.cela consomme
1ait plus d energse de les chaufter
50us setre en Europe que de les
transporter depuis | Amenque du
Sud @

sous l'ceil des ONG

120086 sebon [Office national
interprofessionnel des fruits. des
legumes. des vins et de I horticul-

3¢ 1ouvent
Tallemand Blumen 2000
(200 points de vente), lamericain

En matiére de production. les
Pays Bas restent leaders, maisla

! s ine) le
trangais Le Jardindes flers (une
centaine egalement) et le danois
Mester Gronn (93]

En France, le reste du marche

avecles pays duSud

commerce equitable Max Have-
laar s est etendu aux Neunsen
2001 Le Flower Label Program.
cree en Allemagne en 1998, impo-
3¢ l¢ respect de narmes environne-
mentales et sociales, tout comme
MPS_Label neerlandais, né en 1995,
delivréa

se renforce. avecla
Colombie [Equateut.le Kenya.la

blisdans 45 pays « Les gros produc
fleurs sont

Thailande. etc M.

est par ly souventcntiques MPS_ car elle est de plus en pius pro-

quelque Lg 00O fleuristes indepen.  Sous lap | mue pa

dants. mais aussi par les jardine- souligne

ries les hypermarches. elc Dans  des syndicats, des bonnes pralk Marie-Francolse Petitjean coards

I'Hexagone. les achats de vege- Ques ont éte promues natrce MPS en France, ou l'on ne

uxdits domement parlesparti: Au Kenya, les p |

cul .en 2007 (der- | 541 (au 15 janvies 2009). sort 1 %
).2255 mil Flower Councll :enColem | dela production @

Inrdx deuro (¢ IP?W' fapport

bre, celle de Flor Verde Le labelde |

EA




