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Face a Ia crise, «le risque
est de faire trop peu, trop tard »

Cestune legun pour avenir : i aurait fal
Iu casser la bulle immobiliére en limitant
F'acces aucridit. Pasfacile & (aire pourun
gouvemenicnt das W contexte écanomi
que cuphoriguc 3 l'époyue

Que vous Inspire le ¢28 grec, doni ladet
te vient d'dtre déclassde par les agen
cesdenotatian 7

le« peémices dela premiére
\n«-d«-d.‘ﬁmtd\ tgand d'un payxalimé
neurdclazimecuro aCirceadesdifficul
tés saxciales et politigues. 3 dette publique
ot flevie. ¢t s INVESDSSEUTS < mantrent
rencents 3 préter A i1 grec 1y a un s
que d'aggravanan pour [¢ payx ot au-deliy
pourlensemble delazane curn,dont 'arsc-

le marché mterbancaire Ellcacuune polt
o de haisse de taux rapide. Flle a seule

ent fan une erreur de diagnestic au mois
ue |u|||r| 2008 lorsqu'clle 3 augmente les

Un entreticn

avec Jean Pisani-Ferry,
directeur du centre d'analyse
économique Brucgel a Bruxelles

1a Banque centrale 3 micux passe le te<t de

urtLes
BUREAUEROP( TN Ta
»Rang BCK)  quo
ahaisse. jeudi 15 janvier. d'un demi-  L'Allemagne a décide de lancer un
pount san principal taux dincleur. 3 deusiéme plan de relance cette semai
2 % Depuis naobre 2008, il aété rduit de e La palitique budgetaire est elle
225 penns. pour fare ace ala grave crise — adptée. elle aussi 7
\ Celle: 17 s reticen:
€ an face par aileun 3 impnantesten: e ila relance. mats 3vee ce Rouveau plan
stons. bes agences de natation snterro  clles’vestclurement engagee Propurtion-  nal ne comparne pas dimstrument poue
geant sur la solvabilité financiere de plu-  nellement au produn inéneur hrun ['18).  gerer des csex de (@ P N n scin
sicurs pays. comme Ilrlande, IEspagne. le  son eflot budgétaice en 2009 xera sans  Les pays en difticulté, comme la Gréce.
47 Portugal ot la Gréce. Spevialiste des ques — doutedeux fows plusimponiant queceluide  auralent-ils interét 4 sortir de a zone
Gons monetains cumpecnes,éconamis — la Franc Chefsd'Ftal ctde gouvernement  ssarn 7
te Jean Puani-Feny. directeur du centre  des Vingt-Sept ont convenu d'engaget jus Saenr de la zone €Urn n'est pas unc
HBrucgel (Brussels Fumpean and Global  qu's 1.5% du PIR curopden. En tenant  solution, car la dette publique greeque
Econnmic Laboratory), analyse ces événe  compte du nouseau plan allemand, on  est.comme les autres. libellecen eurn. Ne
menis historiques ancintplutotles 08 %, L'Europeestelaine  <erait-ce qu'envisager ccite possihilite
Va-t.on vers des taus 26ra en Europe ment en rewan des Frats-Unis. Le risque  ferait exploser le cout dé cetie derte
comme aux Etats-Unis 7 demeure de faire trop peu, trap tard Les pays nan membres de |2 zane eura
1adéasion de jeudi est logique dansun — Les divergences entre les pays de la 30uhaitent Ia rejoindre au plus vite Est
contexte de marquce de |2 ellestes ehalx idée ?
crowssance et de reph rés rapide de Finfla. monétaires et budgetaires ?
uon La RCF ne fait face 3 aucun canfli \ujourd hui,tout le mundeesten recs
dobjechl On o>t presque #u taus 770 €n  S1un Ou s'appréte 3 ¥ entrer Deux pays.
termes réels. ctentcrmes nonunaus il reste 1 'Espagne e 1rlande, muumu en plus
. une marg, é dune crise mpleur en
Comment peut-on expliquer les diffé ealamyde 1 fi e Vsl il

rences d'approche antre la BCE est ses
Jean-Claude Trichet exclut des taux

onsceurs Britanniques et americaines
1E PRESIDENT de la Ranque centrale

aus stratégles plus agressives ?
1asituabon dansJa zane e et un peu

curopécnne (BCE). Jean-Claude Trichet,

a2 csamé, vendred: 16 jamvrer, quiil n'env

mallcure que dans les économics angle
sageait pas d ahaisser I taux directeurs

e g

Lacrise et arrivie hrutalement sur ccs
Pays. quiont cunstruitkeur expansion éco
nomique sur I'appel Jux capitaux exté-
neurs Une entree prexipitée n'est pas la
solution 8

Pravs A

Léconamiste Jean Pisam Fesry estime que paur les pays en difficufté. comme
12 Gréce.  sortu de la z0ne euro n'est pas une solulion & UsRC WKIPOUR « LL MONDE »

a zéro pour cent dans la zone euro

1aveille, Ic cunscil des
de la BCF avait, comme prévu, abassse
d'un demi-point son taus directeur,
ramené de 2.5 % 3 2 %. Pour Jusufice o
geste. M. Trichel aoaplique que « la

LLIS VAR PHILIPPE KICARD

ment
{es = En décembre 2008, linflation sur
un an estinmbée 3 1,6 % seulementen
dcssous de I'objectif  moyen terme de la
BCE d'un wuxnféneus mass proche de

» PRINCIPAL TAUX DIRECTEUR DE LA
BANQUE CENTRALE EUROPEENNE

saxonnes qu ont éxé beaucoup plus tou
chées par la cnse du credit et de Timmobs
ber. K zone euru. le boom immahilier n'a

pas c1é un phénumene général ; U n'a pus jurqu au niveau de 2610 pour cent, com
touché I Allemagne, mowns la France que me 'ont fai la Riserve edérale améncai BCE uvaut anncipe une puursuste du ralen- 2 %. « Lo BCK envove un synal de confian-
I'Fapagne Nous avnns ausst des econo : ncctla Banquedu Japon « Sivousme  nissement symificanf » de I'économiede  ce pour I'conomie ¢t les marchés finan-

la zone euro ciers »,acommente le ministre allemand
Les mauvauses siatistiques.notam- e I'écanomie Michael Glos

menten pravenance J'Allemagne. se Les économustes panent sur une nou-

sont accumulécs au cours des dermiers  velle hasse de ses taux en mars aprés une

jours, faisant craindre une contraction  paus< en février. « Mars ot ke prochatn ren-

du produit intencur hrut (PIB) beau dez-vous important pour prendre des dé-

coup plus fortc que prévu jusqua pré sions » en matiére de pohtiquc munétaire

sen. M. Trichet a ussisouligne quele  ad'wllcurs précisé, M. Tnchet. @

conseil avaut pris en compte « /allege- PIERAE ANTOINE 1IFI HOMMAIS

demandez si nous pourons aller jusqu'd
2600, je vous répundds - “non, nous n'y iroas
pas” ».a-til declare 3 larekision publi
que japonaise NHK. Il n'a en revanche
pas exclu de nouvelles huisses des taux
« Alo questoon, “estce que 2 % est le plus
bas niveau que vuus alle atteindre 77, je
s reponds “non, Aows verrons ce gui et
nécessaire™ v, a Uil encure précisé.

mics moins vulaoles, grice au poids de
'Eat.e1 des disposinifs de protecuon socia-
Ie. Enfin. 2 rapidite de décuon de la BCE
| n'cs1 pas la meme non plus, car clle duit
chercher un consensus en son sen.
La BCE aurait elle pu agir plus vite et
plus fort pour contrer larecession ? 1
Dans Tensemble. la BCE a agi rapde-
ment et fortement pour juguler la cnse sur

FINANCE LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE VEUT ASSORTIR LES AIDES DE L'ETAT DE CONTREPARTIES

M. Sarkozy exige que les banques limitent dividendes et bonus

EPARGNE APRES LA CONTROVERSE POLITIQUE

Le taux du Livret A

sera révisé tous les trois mois

JEUDI 15 JANVIER. follc jour
e cacophanic au
sommet de I 'Eran, le taux du Livret
QL% e officieliement arrée 3
25%, a compter du |~ fevricr, au
licu de 4 % actuellement
Cest Frangs Fillon qui et
venu annoncer [a nouvelle, lors de
ses varux a la mi-yournée, canmraing
derectifier san mexsagedela veille
Interrmge mercredi sair par Public
Sénan, e premier munstre avar
rejeté Nidie d un « axp de pouce »
au Intet d'épargne préferé des
Frangais, laixsant augurer un taux
abaissc a2 %, en rason de la bascse
delinflanon et des aws dmércy
M. Filk

Panis-Dauphine,  associé  du
Bureau d informaions et de prév
sions économiques (BIPE), rappel
le vependant que la dépolication
du Livvet A 51 un leurre - « Certe
décusion concerne tellement de Fran
Qi qu elleu forodment un sens pin’

LECHEF de|'Etat. Niculas Sarko
2y, accroit sa pression sur les ban
ques, le seul levier dunt il dispose
vértahlement, en France, pour
tenter de morahiser le capitalisme
financier. Lors de ses vieux auwx
forces écnnomiques, jeud 15 jan

wer a Visoul, il @ prévenu que
Il.ul allan assorur sa nouvelle
ban 10,5mil

soulignel'ex

cien Comité dis taux régl
Comme duns un bon western, on des-
tbue G chaque fois les riles les bns
énantceur qui veulent des taux leves,
lrsmechanss des taux bus, »

« Cornidor »
Pour M. Babeau, la niforme du

liards d'euros,
lente a celle dija anribuce en
Jdécembre 2008) de cantreparties
non negociablis

Pour étre admis au guicher de
I'F1at,les établissements de crédit
devront s'engager 2 - himiter les
dwidendes quils verseromt &
leurs utre del'an

par le une revt

serlincident,en se retranchant der
nére « la rrommandonon = du
gouverneur de ba Ranque de Fran
ce. Chnisnan Nuyer, fixée 3 25 %
pour eviter unebaisse de remunéra
ban trop brutale de cette épargne
populure

sion tuus les truis niois, avec une
amplitude Je vanation limitée &
15 % - paraitupportune « Lepnn
e d'un cormidor est judicieu. Cela
permettnid éviter L vanaiuwns tnys
brutales & o housse comme a Lo buns-
e, cnains ciments pouvant ére
fu

née 2008 ; geler » L purt vuria
ble » des rémunératiuns des din
geants, qui peut représenter jus
qu'a 60 % voire 80 % du salane
annuel ; prosenee Jes rachats d'ac
tons, une pratique jugce incom
le uvec ces aides ; et finale

accroitre les crédits aux

P
ment,

e fan

" que de France, inidalement prévu
duns 'aprés- mid, ait opportuné
ment sart en fin de maane, juste
avant es varux du premier minis

nonnistes, rrpl.qu( M. Babeau Lr
caputulisme o5t elique, les varia
hoas de prixaussi. »

Michel Camdessus, guuverneur

e G
nement de declarer : « ¥ aura-r-il
un awp de poucr au Liveet A 7Non
Nous suivrons scrupuleusement les
recommandanuns du gouverneur de
lo Bangur de France. »

Cette controverse 2 surpns Jes
acteurs de |'épargne réglementee,
puisyu suvudes prévisions d'infla
o, ba bainse du Livrct A ctan prévi
sible depues la fin 2008. André
Babewy, professcur a Funivensité

(3

de la Ranque de France,
avaut depd propasé, dans un recent
tapport, une mvasion du taux 1ous
les oW mois : = I.‘dec de reduire
V'cart entre le toux du Livret A ct les
impulsions monétaires est bonne. Il
e fout pas que les instruments regle
mentes restent immobiles quand lo
polinque mondtwre flucrue » Un
tiers des produits financers, rap
pelle-t-1l, sont reglementés @

ANNESICHEL |

p poursou
tenit les expanations

En pasicon de furce face aux
banques, dont cenaines ont un
besuin urgent de cette nouvelle

injection d'argent public, et que
Yopinion ent pour respansahles
de tous les maux de la planéic,
M Sarkuzy les a rudoyces - = £lles

leur double statut de responsable
et,decormait disent.ilx, de « bouc
émissaire » de la ense. 1Flysée
\

Celles 1 sont toutey prétes &
signer un  gentleman agree-
ment » avec Etatlors de la muse 3

a v, pour le versement

des fonds publics
I

5 acteurs économiques et vis-i-vis
des Frunguus =, a-1-il déclare

« Bauc émissaire »

Pour faire taire les crinques.
sur les cadeaux faits aux ban
ques, virulentes a gauche, le chef
de 'Exat a fait valoir qu'il s'agis
it d'une deme rémunéree :
« L'Erat aura regu, fin janvier,
300 mitlions d'euros en rémuniéru-
nuns des garanties et des fonds
qu'il @ apportés vux banques. Celar
fera 800 millions d'euro< d'ici 3 lo
findel'année =

1"appel & la modération adressé
aux hanques vaut pour tautes les
entrepnses que ['Etat prévoit
dauder, ot notammen: paur le sec
teurautomobile (lire ausi puge 12).
Depuss plusieurs jours, des mem-
bres du gouvernement et des pro-
ches du chef de I'Eat sont mobib-
365, pour metrre en garde les entre-
Pprisex el leurs acuonnaires.

Vour leur pan, les banquicrs,
contraints gu silence, assument

FINANCE

Bank of America regait

rds de dollars

du Trésor américain

Le Trésur ameéncain a annonce.

Al Lynch. Les avoirs de BoA
serunt garanos a hauteur de
114 millants de dollars En échan
ge. le Trésar recevta une participa
Gon au capital mmuued l(‘lum

vendred 16 janvier 3 Washi
qQue Bank of Amenca (BoA) va
recevoir 20 milliands de dollars

den MzmlmlSanunh

(15 milliards d'euros) d'argent
Pubbc pour 'axder a absorber Mer-

du plan de recapitab
sation des banques et 10 milliands
Promus & Merrill Lynch

de
des dadendes et des banus, lors
¢ réuntons privees ces demiéres
semaines
Les plus doales se recrutent
parmi les hanques qui ne peuvent
se passer des fonds prapres pro-
mis par 'Etat, pour eponger des
penes ou renforcer leurs ratios
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ae fa e callection

o143 41 8093,
Rive guuchs : £3pace Toppar. 63 1ve de

tion des dwidendes et des honus
est du ressort de lewrs conseils
d'adminiseranian,  prévus  en
(evTier. « Les conseils décideront en
toute indépendance, mais seront
pragmanques et certainement pas
aveugles », glisse Vune d'elles &
A Mt
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AUTOMOBILE EN £CHANGE D'UN PLAN D'AIDE

L'Elysée veut que les constructeurs
produisent plus en France

LES REUNIONS rintensifient
entre Renauli, PSA Peugont
Citroén et le gouvernement pour
mettre en place un plun Je xauntta
ge de T'uromabile Une reunion
muinisénelle devait sc tenir
Bruzeller vendradi 16 janvier
« Nous allons duscuter dex mesires
qui ont désd éré prues dins certuing
pave et celles qui sont cnvisagers
L'idee rant de mermre en plice une
acton concerrée » expliue [un des
panicipanis L turur plan eur
péen devta inégrer 1 completer
lex andes natonales

En deplacement 3 Veroul, dans
une usine de PSA. jeudi. Nicolas
Sarkory & pmmin dex mavens
importants pour  l'automoahile
 On metmi I paquet pour quc nes
indusmies automobuli sortent plus
fortes de la crise quielles 'y wat ren
frées »,a-t-il declare En oontrepar
0. le chef de I'F1a1 entend notam
ment obtemir des constructeuns
quiilslocalicent e cmplosen Fran
ce. = Quon délncaliw pour yugner
unnowne marchiau Bresl( . )jele
@mprend: purfaitement mais qu'
Jasse fabnguer ailleurs qu'en France
des vovtures quion vend enuite en
Prana, ¢ plus difficile o ucorp
1o ». a1l lancé en presence de
Chnstan Soiff. le president de
PSA M. Sarkoy <<t dit = sy

vehicules Selon fes chiffres d¢ b
direction nationale des douanes.
clic affichan un deficit net de
4.4 milhanls J'euros sur douze
muiis @ [a fin novembre 2008

1

Tétranger Selm les donnees du
Comite dis constructeurs franguis
d'automobiles (CCFA). 1a produc
000 nationale 2 hawse de 103 %
sut les neufs premiicrs mors de
2008, aloos que celle réalisce 3
T'étranger progressaitde 10.4 %. 13
wndance est plus manques cher
Renault.dont la prduconn frangar
seaplongede 127 %, tandisqu'elle
a2augmenié de 167 % i K érranger

En Furpe, Jes consmuacun
francass privilégient le< pays 3 hax
cuits 1 la premiére Twingo était
prdunedans lusine de Flins (Yveli
nes), la nownelic verxion e fabn
quce 3 Novo Mexto en Slovenx: De
méme La nouvelle Megane est pro-
duite 3 Palencia en Fspagne Seulle
cenic e 3 Douas Chez Renaul,
an indique que 4 % des vairures
vendues en France <anc produites
dans 'Hexagone c1 que la Clio, In
dewaéme vonrure la phus vendue en
France, est produite 3 Hins.

Meme Jucouns chez PSA
« Nous panfursons plus de witures
en Franer que nous n en vendons »,

St -2 quela France

oid'on precice que 1a 207 la vorrure

st devenue nemte de

Le marché européen
achuté de 7.8 % en 2008

Le marché automobile européen a
enreqistre. en 2008, 32 plus forte
chutede ventes de vortures neu
wves depuis 1993 Autatal 14,7 mil
lios g unites ont éte vendues
sartun plongeon de 7.8 %, Les
deus derniers mois e I'année ont

far ey
Pe. et localuée & Poissy. Les alle-
mands panennent a masntenir «t
micuxaaugmentet leur producaon
nanonale. Entre 2006 ¢t 2007 clle
est pasce de §4 mullinns 3 §.7 mil.
o sur un total de 109 mullions
Renault et PSA jurent qu'ils 'im.
plantent localement pour vendre
localement. Cet argunient ne tient
qu'un temps. En realite. I'nterét
estdv hasculur une paroe de leur

avecune
Baisse de 17 8 % en décembre et
de 25,8 % en novembre Parmiles
grands marches IEspagneale
plus souftert avec une chutede
281 % sur douze mois, 1a plus for-
tebaisse de son histolre Le Royou
me-Uni 2 2ussi connu s plus mau
vaise année depuis 1996 (avec
une baisse de 113 %32 Limil
tors d'unités) L'ltalie a chuté de
13 % et I Allemagne de 2 % Gra
e aubonus malus, la France a
resiste, avec une baisse 0 0.7 %

r

dans des pays ou le
it horasre de la man d'reuvye
est jusqu'a dix fors moins éleve
quien France Selon Patrxk Pela
2. directeur general de Renuult.
en dix ans. lc codt horaire a aug
ment¢ de 50 % en France ct de
30 % en Allemagne o 8i fon veur
marntenie les sutes. tfaudra tesarder
détrecompenny v. admet, Luc Cha-
tel, secrétare d'Ftat & Findustne
Une acton sur la fiscalie et les
chasges scra ainsi engagéc

L1 BOAEMAN

Le rendez-vous des jeunes
dlplomes et des entreprises
qui recrutent

s V!
Ayl

Un sondage EXCLUSIF réalisée powr
feMonde o0 CITINIELTA «
° les persemmalitis préférées des jeunes cadres

Vous souhaitez recevoir gratuitement

(¢dition hiver 2008)
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n précisant vas nom, prénam et adresse postale compléte

30 %

de Norvege
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etduNigera

1(Le Verdon

Nouvelle intercannerion avec [ £spagne
en servce depu's 2006

daigerie et d Egypte g

Stochage

a diversité des sources assure la sécurlté des nppml.s.jn}.

Garodues

Gaz naturel liquétié (GNL) : du puits aux consommateurs

@ Exiraction

(2

ine
de liquétaction

SOl

© ranspon

03t méthanier

O Teminal
de regazéitieation

Station
de compressian

Extracten par lorage
puss condionnement
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| groupe d'énergic
estime que la France

ne pourra tenir un hiver
rigoureuN sans gaz russe

a « guerre du gas » entrela
Lnuwr et 1'Ckraine »est
poursuiae, vendredi 16 jan
wier. sans que le ballet diploman
que entre « belligérants v et
représentants de I'Union eur
peennc (UE) ne laisse entrevoir
une sortic de erise. N Kicv, ni e
capnales eurapcennes ne sem
hlenedisprses i accepter la prop,
sition d'un sommet a Moscuy,
samedi. formulie par le president
russe, Dmitri Medvedev Py,
sieurs pays d'Furope centrale e
onentale restent durement 1y
chéa par la fermeture des vannes
dixidée le 7 janvier par Moscoy
Qui accuse Kiev de « wier » lc gay
destiné aux Furopéens
Dix jours apréx eette déasiun
les dingeants Je GDF Suez - e

Ele porte 12 temobrature
- 160" onredut 6e
600 ks 500 volume

groupe impuine une grande parme
Wu g2z consomme dans I'Hexago-
ne - Sinquiétent el €impaticntent
de ce blocage palitique. Ilsontfour
ni quatre expens a la delcgation
Jobservateun  internatinnaux
depéchee par I'UE sur les garo
ducs de transit ukrainicns. Patron
de la branche Gaz-GNL, Jean
Mane Dauger sest cendu a Mos
coumereredi, ave un dinigeant du
groupe allemand E. ON Ruhrgas.
paur réclamer 3 Gupmmdes exph
cations v la reprisc des InTaisons

Mise en scene télévisée

¢ u. en effel, frappe
cenain ding ¥ Suer
lamiscenseéne télivisevde laren
contredu premier nunistre \ladi
e Poutine. avee le PG de Gaz
prom, Alexei Ailler. le 7 januier
Quandeelui cilurdemande auto
asaton ‘e arréter fes v
sons », M Poutine repond - = Je
suss doccond avee votre proposi-
tion. mais cela do étec fuit publi
quement, en présence des olser

11 peut stocker Aot w oot
150000 m* de GNL - e ey
=i

teurs intemaionaux. » Une déel
sion sans précedent. note un diri
keant de GDF Suez = au fait des
relations cimites enire Gazprom
et le Krenihn. mais hahirué aux
liens de confiance tisses depuis
35 ans avec les Russes

1agitstion et limpuissance de
I'UE imient aussi les indusmels. $i
lex miinistres e Fénergic ont ncem
memt soubgne que « laccés e lin-
wtissement dans le stockage de gaz
ot étee anwlionés » etque « des
stock smuteiaques doivent émre e
i pur les Etats membns » (com
me puur e petrole), lex Européens
sontincapables de parker d une seu
e vou Ainsi Silvio Rerlusconi, le

Scusce €A Paillard Questions internationaies (avri 20

nom de 13 concurrence, Rrrelles
3 10ut fait pour demanieler les
grands kroupes J'énergie, notam-
menten séparant lewss acoviés de
production et de transport, nate
un parron curopeen. Il voit dansla
eniselajustificarion de géants incé-
Kres Je ce secteur.

Pour Iheure, s France et procé-
gée, mémic i ses stocks de gaz
(equivalents a plus de 80 jours de
consommation mayenne) ont bais-
séde 12 % D'abond par ladiversifi-
catiun de <es approvisionnement,
plus grande que celle de I'Allema.
gne ou de Flealie ; et par la trés far-
ble pant Ju gas Jans la gencraoon
dielectnaute (90 % provenant du

réquile
ratsons de Guzprom »
Discrétement, I'UFR. pousse les
grands groupes gaziers euro
peens - GDF Suez, E.ON Ruhrgas
et ltalien KNI - a fure pression
enxemble xur Gazprom pour trou-
ver une solutian Cela ne manque
pas de sel quand on sait qu'au

s

phus de.s nilllants dETA

sant encure impartantes  Jean-
Frangou Cirelli. le vice président
de GDF Suez, rappelke néanmoins
que lu France aurait du mal i cen

out un hiver ngaureay sans geA

russe Une hypothése que, pour
Vheure, lex experts excluent &
JPAN MICHYL REZAT

AERONAUTIQUE L'AVIONNEUR EUROPEEN PREVOIT UNE CHUTE DE 50 % DE SES COMMANDES

Pour Airbus, I'année 2009 est « placée sous le signe de la tempéte »

POUR abarder 2009, Airbus a
cetenu deux symboles - une boule
dv enstal. permettant au direc
teur cummercial John Leaby de
fare lex prévisions de comnian
des. et une photo de turbulence;
nuageuses en formation prefigu
eant un cyclone pour decrire 1
sttuatin « .onnée 2009 est pla.
ce saus fe signe de b temipéte v, 4
insiste, jeud) 15 janvier le patron
d'Arrhur. Thumas Enders, en pre
sentant. @ Toulouse. lex nosultaty
de Fannce 2008

Certes, I'avionneur europeen 4
repris la premicre place face 3
Roeing. sur e marché de avions,
de plus Je cent places, mais cctte
satisfaction est occuliée par Fin
certiude ambiante. « Je wny
content si nous parvenons d livrer
Ppeu prés autunt d'wvions en 2009
quen 2008 », 4 jugé M Enders,
ensaluantle recarddes 483 appa.
reils produits 'an dernier

Puur les ventes en revanche, Je
scénana est sombre « Nous espy.
rons 300 6 400 commandes v, pre,.

nustique M. Leahy. Ce serait une
chute de plus de la muntie par rap
port aux 777 cammandes cngran
gées en 2008, et loin des records
de 2005 ¢t 2007, unnces i cours
desquetles plus de 1000 apparcils
avatent cté vendus Le marché o5t
en train de relouVEr 300 niveau
des annees 1990 L

pax dun avon et payé au
niument de sa reception par le
client. celur-ci ayant vend un
acampte de § % lors de la prise de
commande et reglé emaron 20 %
sitmars avantla sartie des ¢
demontage Chagy
bus fart le pomnt sur Fevulution du

wrontinféncures aux ok
Cependunt, leflet de certe chute
ne sera pas immeiat sur Factmte
du groupe. les Invaisons interve
nant plusicurs annis plus tard
De plus, comme Boving, l'avion
neur eurupéen disposed'un camet
de commiandes recard repréven
want prixdesept année de produc
fion, ce qui devtait lui permenre
Jamortir dans le temp lcs cffets

. s
“tant de = prutéer ses livrusons »,
a explique M. Enders

Aider clients et fournissaurs

En 200Y,1l lui faudra eviter tou-
te 1upture de charge, en proposant
4 des compagmics d'avancer des
livrawons pour cambler les vides
dus aux reports. En prévision, Air-
bus a deja doadé de stopper [‘aug-
mentation prévoe des montées en
cudence de ces A120, Uavion le
plus vendu de sa kamme.

|

Prétsaus compagnies. méme 3 cel
les presentant des garantes soli
des. Selon M. Ieahy, les agences Je
garanties dc credita l'exportation,
telles la Cuface en France ou Her-
mes en Mlemagne, devratent dou-
bler leur conmmbution pour soute.
e jusqua la moiié dex achats.
Concemant les  saus iraitants,
Jont certaims sant victimes de la
crise automobile, Pavionneur les
aide « autant que faire se peut », 3
ajout¢ Fabnce Brégicr. dw«tmr
kénéral du groupe
Pourl'instant, cette cnse n'a pas.
Jimpact socal surles §3 000 sala-
nés JAirbus, dont les effectifs se
réduitent dans le cadre du plan
Power 8, déadé avant la crise. Les
dingeants csiment  Jisposer
J'une marge Je manacuste avee
les 25,000 intenmares et sous-

de bense.
Les inquiétudes concemnent la
situation dex acrien

nes paur qui 2009 s'annance « hor-
ble =, selon M. Enders Le nsque
de commandes annulées ou déca
Jees pows des raisons financiéres
e mportant Prcs de BO% du

sorenc, [avionneur curvpeen va
aussi aider sea clients, Ce ne sera
pas suffisant. Tout dépendra aussi
de 'arutude des banques qui, pour
T'insiant, refusent J'accorder Jes

les sites en
Europe « Cela ne wul pus dire
qu'ils peuvent tous duparaiee du
jour au lendemain », tempére
M HBrégier. @
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