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"Economie & Entreprises Crise

Conjoncture Les experts ne croient pas que la récession actuelle se transformera en une véritable dépression

Les difficultés économiques
s’aggravent dans la zone euro

nre les sambres prévisians de Des
Euns. Taffice federsl allemand de<

Laggravanon de la récessinon en Alle

1ourefais, Ie Fonds Mancraire intcratio
wal (FM1) a Jement des informations de

surlac
Rhin et le nouveau recul Je la production
industriellc dans 'Union eurnpéenne
annoncés, mercradi 14 janvicr. par Euros-
a1, les mauvaises nouvelles s'accumu
lent danc la 7one euro o le choc de la
recession hat son plein

Aprés avoir fail preuve d'unc certaine
resilience, I'économie allemande, la pre-
miére de la 70nc cury, scmhle ds

magne auru « un impact mecanique <wr ln
p

ciaux de ce pays =, au premicr rang des
quels figurent 2 France, la Relgique, les
Pays Bac. I'Autriche et liahe. reléve
Benoit Heitz de Insce. Pour M Ducro
ret.qui souligne le caractire « mondial »
€1« synchrone » dela recession industriel
le. cet impact est méme « déja fort et vise

lach RTE seln lesquel
les VIrlande, menace certe annce de Ia
pire recession d¢ son histanre, pourran
avoir besoin de 80 assistance

Dans I'immedial. c'est bien le « wur-
nunt » de 1a fin 4¢ 2008 ¢ du dehut de
2009 qus s'annANCe. partut, difficile a
négocier Mais, & lavis unanime des dif
L), ;

Ble » dans le ral sensible de<
1 Je biensinterme:

engrande difficultc. La cmissance. pénaly
sée par I'effondrement des exportations,
accuseraitun reculde 1.5 % 42 % au qua
éme mestre par rappart au rowsié
Cene contractian unnoncée Jdu pro
inténcur brut (M1B) allemand est,cer
menduc, mais sa brutalite a surpns.
Elle ravive les craintes J'une aggravation
de la crisc économique dans la zone euro
0, selon 'Office stansaque des commu-
Bautés curopdennes, la production indus
telle a de nouveau reculc de 1.6 % cn
Bovemhre 200R el de 7,7 % sur douze
‘mois, ce qui bre I'economic vers le has
ays le plus auvert et le plus dépen
de ces exportanons, I'Allemagne
itde'arrét quasi complet du commer

hust

le 'Est (Pologne, 1nngne. Republi

allemandes entre 2005 et
8, or eux aussi accusent le choc du
ssemcnt éconnmnquc, analyse Fre
ctovet du Credi agricale

diaires. 1l devran &
tance alleurs

o Ce n'est pas <culement AT
lemague qui <t touchée, mais

e de maindre impor

nausavnsinter
rgés mereredis 1l n'y 2 aucune raison
pour autant, que l recession actuelle se
transforme cefte aance en une vénitable
depression

Enoe 12 Jesinflanon qui

bien les quarre grandes eono- :‘;‘m'ﬁ‘"“ devTait perdurer jusqua L éte et
mies de la régon (Allemagne, aveuléde Lo S <outenit | activate. le destoc kage

Frunce ttalie, Fspagne) qur wnt
toutes en récession. La demande
interne de chuque pays s foible.
£t la demande externe a beau-
coup malenti avee le ralenfitse
s économique morkdual ». insiste Cle-
memic De Lueia de KNP Panhas

Ie poids de l'industrie dans les diffc
Tentes doonumics curnpienncs (27 % de
a valeur ajoutce en Allemagne. 20 % m
Italic. 17 %3 1A % en Espagnc ct 17 % en
Fra e AR

ap '
de raisons de s'inquicter  plus lon 101
me sut leut eapacite a restaurer leur com
Fétitwté et & sortir de la cnse. Mercred,

des analyses alarmantcs concernant les
eHfewsdela cnse intemanonale surle serm-

grec a

ercredi 14 janvier, une gifle de

ice de notanion Standard & Poor's

i & abaissé |a note souveraine

anvoquant « la perte de compe-

sous-jacente de I'économie grec-
décw

® « Laplus importan
te faiblesse de {économie grecque est le mrés
lourd héntagr de ln dette publique... Si on
Fgnore, elle peut exploser et dout empor-

o1 e
o

desentepnses yuiira enk'ame
nuisant. les cffets anendus des
dufferents plans e relance et de
leurs eoneges de grands tra
vauvily 3 de honnes raisons de
croire que le creux de la recexsion 4 €té
€ini au Quamieme irimestre 2008 ou le
% 431 premier mimeaire de cofte année

analyxe Sylvain Broyr (Narixis)

e ife 1 et b
dans unc note Ju

pour fasre face a o redu
avaitestime M Caramon|

Mais AU dont maintvnant négoaer
des obligations A long ierme pour assurer
ses hesoins de Bnancement, 3 des taux qu
depascaent merereds les § %, Signe de la

de la dene.

mier ministre, Costas Caramanlis
1 avaue précise que le pays devra payer
12 milliards J euros €n 2009 pour le senvi-

de 5 % i la clorure.

n par l'agence de nowoan
« La note de o devte souveraine confunue &
refiérer nowre oprnaon d'une prospenté relati
wement élevée » de | Gréce ainsi yue = son

. autantque les recenics fisca
les provenant de Fimpot sur le revenu.
50it 19 % dex receries de I'Ktat et prés de
§% du PIR « L probleme avec la dette
publique du pays st hé uu coit de Cargent
() e les derniers incidents [Kes emeutcs
du mols de décemhre 2008), qu termus
sent l'image du pays, oggravent Les fforts »

e européenie ». 3 expliqué Ianalyste de
S& PMaskoMrenik « Tourefors,a-t-ilajou
t,la powrsuite de la crse finanevir ef écono
> w

« L'lrlande n'a pas besoin
de 'assistance du FMI »

e de compéntrté sous.pacente de l dconomie
frecgue. = La Gréce avan & mise vendrei

LeFand
as3uré, mercrodi 14 janwier. que fien ne
taissait penser que ('Irlande aurait besoin

investsseurs
Técant de taux d'intérét avee | Allemagne
s'est fontement creusé au cours des dermic
1es semaines, pour depascer les 2

1. ahaissernent delanote de S & Pvacompli
querun peu plus la siruation

Assurer lacompétitivité

12 majonte conservairicc a e fin
décembre 2008 un budget prevoyant un
deficitpublic de 2 %duPIKet unecrousan
cede2,7 %.5 & Pacsimd dans sun rappart
que le déficn devrat depasser les 4 % en
2009 ct conunucr d'augmenter jusqu'cn
20125k n v a pasde changement de palm
que. 1agence 3 AUSSi prev que fa denc
devrait aneindre 100 % de PIN en 2011
M Papathanassinu a affirmd yue la Greee
manuendrs sin dfiat public en dessous

Sous = sunellance négarive » pas S & P, deson assistance. dementant ainsides  uu seul de 3 %, en accnrd avec Ie pacte de
e Ilrlan e, le Portugal et 'Espagne TE  subilteer de direl quil depose

La rauson pnncipale de cene Jegrada Ouble t I 1adlaCs d'icid 13 fin du mons
on < ex1g p P 1aFMIB I t amend. wionile
nomique monduale avec une defte publique  continuait de se dégrader Le premier S oncern an un BopR ui vt langement

et un déficat Hevés », n declasé le nauveau
ministre grec de Iéconamie et des finan
ces, Yanmis Papathanarsiou, tout juste
nommé le 7 janvier

Relevant le niveau trés élevé de la dene
publique, 93,1% Ju produit inténeur
brut (P1B) en 2008 1 91,4 % du PIK pré

te
au Japon. avait auparavant capidement
démentil'infarmation de laRTE. reprisa
par d'aultres médias et qui a fait planger

614 claires aujourd hui Nous sommes

au dexsus de se MOYeNs et qui traine dais
Vapplicaton de Hommes strucrurelles

[amecs par les ORganismes internatio
naux Paurcux, l1dMsion de S & P adnose
aux dingeants G165 un message il ot
\ndispensable e Prendre des mesures

d'accord ilny

Pur assurer ' effcaate et

u pour 2009, [
que avait mulnplie ces dermiers temps

qu't
re.» adéclaréune porte parole du fands.

La croissance allemande est victime de I'effondrement des commandes internationales

seaun
CORRELSPONDANTE
L Angel

ble relativement ¢pargnee par lu crixe
par de hulle immabiliére, un marche du
travail Y exce

cbedel'admettre : « 1. Allemagne traverse
10 phase la plus dyficile depus des decen
nies =, a velle déclaré, merereds 14 jan
wier, devant le Bundestag

L'éconumie allemande décrriche en cffet
poair de bon. Au dermier mmestre 2004, le
produit inténeur brut (PIB) s'cst hrutale
ment contracté, entre 15 % 1 2% selon

dents commerciaux, une Industtre rohus
te, natamment griice wux efforu de com
pettnité realises ce» dermiéres années
Mass la tendance o'est retournce.
Aujourd'hui, la premiére &ononie
europeenne cide, sous leflct e « [arrét
souditin, total et brutal du commerce mon

or
des sustiques (Desats) rendue publ
que mercrei. Les deunéme @ trowiéme
Cumestres o éualent ausst inscnts en recul,
mai motrs fonement. Sur 'ensembile de
2008, le PIR » prgressé de 1.3 %, presque
MOIDé Maina qu'en 2007 (+ 2.5%)
Pendant un temps, ' Allemagne a sem

digl, explique Sylvain Bruyer, chez

atis Elle wuffertau
denicr mmestre comme tous les puys mis
eposés a la conponcture mondiale, pur
exempie a Chine et le Japon =

Les exporanons, muteur Je lacruwsan
cedepuns des années. omi réalisé un plon
Keon hustunyue de plus de 10 % en novem -
bre 2008 1'eHundrement des cammun

la qualite del Krewqoe

des internationales alfeaie tous les cham
pions industnels dlemands  guiomobi
Te,biens d'equipe™ent, chimie

Or = lu pruafucto® @ Linvesissement sont
trésdépendonts del mande externe » fart
vakot Simon Junke, d ls Commee/lank
S'ajoute encute 14 Thae du credit, qui
wrtoit les Sifficd®s des entrepnnes &
financer leurs in®Mssements, alon que
nombre dienire &8 0Nt déja Langement
pusse dans leurs (3T de revorene

Une récession 14¥ére

Bref,1oute la m*MINE st en trwn Je se
Knpper etle marc deemploi cammen
e & en repscntir % Premiers effets : le
taux de chamage ©! fMonté en décem
hre 2008, pour B PTemidre fous depuis
s ans,

Le gouvernement britannique
garantit les préts aux PME

LoNoRES

Tout essaver pour musTir le robinet du
crédit que les hanques ont largement fer
me depuis la faillite de Lehman Brothers
le 15 septembre 2008 Tel est desormas
e leemativ Ju premicr miniscre Gordon
Brown. alors que I'éconamie hritannique
senfonce dans la récession

Mercrads 14 <an gouverne
menta annance gu'il se Pt garant de
1a moitie du rembounement de préws o
court terme consennis aux PME dont le
chiffrc daffaires annuel est infeneur &
500 milliuns de livres sterling (556 mil
s Jeuros), dans la limite de 10 mil
nls de livres,

janvier

Entreprises en mal deliquidites
Celapermetira.a precise le ministre du
cammeree Peter Mandelson, de « saun:
st Jusqu'a 20 milliands de livers de lyenes
decrédit = Les préts en question diatont
éreannndes Dlieprises vighles .
nomiquement mass en mal de hquidites
Suivant un schenia comparable. I'Etat

grandes entrepnses & acceder au credit
rourrait étre bentét devuile

Ni Finjection de 37 milliards de livres
dargent public dans Ruyal Rank of Scol-
land, TSH et Halifax Bank of Scot-
land. i lu haisse des taux de la Banque
d Angleterre. de 5% & 1.5 % entre octo-
hre 2008 et aujourdhui. i la garanne
Jes empruns sur le marche interbancas
re mont permes jusqu ici de redynamiser
un marche du credit tntalement asseche
par la cnse des subpnmes et la mefiance
generale qui s'en st suivie dans le sec
tcur hancaire

Selon lafedétation des petitesentrepn:
ses htanniques. qui regraupe quelque
215000 PME. un tiers de se> niembres
ont fait part de difficulies & acceder a dex
préws bancaires Kt paur cenaines d'entre
clles, celn s pu debuucher sur une fallite

Mercradh, le gouvernement a cgale
ment annance la nomination de Menyn
Davies. le patrun de Standard Chartesny
Hank, 4u postc de secretaire d'Ka

commerce
Le banquier viendns rejoindre d'autres

ahauteurde 75 %, 1 3 mil
Tex de préts supplémentaires

X enteepnses de moins de
25 miflions de livres de chiffre d*affau

Enfin. il abondera ) hauteur de 50 mil
tons delivees un fundssurlequel les han
ques mettront 25 millions de lives et qui
wnvestira directement dans le capital de
PME¢n difficulté. Un plan pour ader les

Autee mutif dinquictude © 1a cansom
mation des miénuges, taujouns fimoree,
e cuntnbue pas d soutenie la cromsance
Elle 4 stagne en 2008, malgee lex forves
augmentat e saluire consenties
dans de numbreux sevteurs et [a baise
cuntinue du chimage Difficile d'imag
ner que lex Allemands se montreront plus
enclins la dépense dans les man & vemir
Tous ces SIRAAUY NERANSS Lasssent pré:
suger une annde 2009 catustruphique.
Selon lesexperts,le pays nisque de connai
e su técesion 1a plus sévére depuss la
uerre. Le scenario le plus nour, formulé
par le chef éconamuste de a Deutsche
Bank. Norbert Walter, prevoit une
conractiun du PIB de 4 % cetre annee
Reste b sovair quel sera Nimpact du
plan de relance adopie lundi par le gou-

o Ju secveur financier, dont Pau
AMimers - un anaen patrun de Marks
& Spencer pave par la hanque J'affurcs
ANNM Rathsehild), qui - sivgeait. enite
autres, au conseil d adninistraton du e/
e funad (fonds speculan) GLG Parmers
avant d'éue nomnie sevretare J'Feal b la
€ty en actohre 2008 = qui apporent &
M Brown leur expenine du secteur, 8

vernement. 11'un volume de SO milliards.
Jeuron, il cst hase sur un programme
diinvestssements el surdes hausses d'im-
potsct decntinatiuns, Les ecanomstes lui
ontaccurde autant e lnuanges que decrs:
tiques

Certains regrettent que les mesures
n'encrent en vigueur qu'en yuillet. Mais
« on peut esperer senar des répercussions

fvorubles uu dewnéme semestre 2009 »,
juge M. Junker. ~ Les millunis d'curvs mas

sur la table auront 1rés peu d'effet sur la

crusance, mans ils permetmont d'éviter

une remuntée trap violente du chomuge =,

esume M. Brover. Selon I'Office f&dcral
du travail, ce paquet conjoncrurel
contnbuera &
250 000 emplois ®

sauver  jusqu'a
MARIE DB VERGAS
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De graves problemes de santé poussent
~Steve Jobs a abandonner les rénes d’Apple

A 53ans, le PDG et créateur
du fabricant d'ordinateurs
ceéde la gestion & Tim Cook,
actuel directeur apérationnel
Le titre a plongé de prés de
10 % a la Boursc de New York

teve Johs n'est plus aux commandes
dApple Le groupe informatique
améncaml'aofficiahsé dans un com
munique publié mercreds 14 janvier 1.c
patmn affirme prendre se< distances avec
Tentreprise. jusqu's la fin du mais de

Juin, pour se soi
La nouvelle ext tomixe <ous La forme
d'un courmer électronique adrescé aux sla
né& d'Apple Dans ce texte, M. Job regret
te tout d'abord que « la cunsié suscirde
mMa s0nié persannelle connnue & crver
"r'hamm non ulement pour mos et

mil

“un congt maladic juqu'd fin juin e
Durant son shsence. M. Jobs canfie In ges
00N « 3u jour le jour » au directeur apéra
nonnel, Tim Cook. Mais il <e dt toupours
impliqué en tant que directeur général
dans le< décisians srarcgques d Apple

Cene pne de distance afficiclle inter
ient aprés des mois de speculation sur
I'état de santé de M. Johs. San apparition.
trés amaigni, cn juin 2008, lors du lance-
mem de I'Phone 3G, avait relance les
onjectures Le pacron d'Apple. age de
S ans, avait été npéré avec suceds en 2004
d'un cancer du pancréas. e secret avait
alars ¢ gandé sur cene maladic jusqu'é ce
queM Johs réapparasse guén

Fn décembre 2008, les rumeuirs <c sant
cncore amplifides lorsque la « fime A la
pomme = annongait que <a figure emhlé-

fanon & lévénement. |2 groupe a ensuite
tenté de minimiscr |a non-parmaiation de
M Jobs en précisant .|., A(\Nt n’avait pas
cencannécd’ann,

nir d'Apple se pose Rarement les liens
entrc une entepnse et an pagron n'ant
meml une telle intensité Leurs desans

culares d
Finalement. le jou; ge Fouverure du
MacWarld, lasociéte pypbast un communi
que, sous la forme d'ype lettre de M. Jobs
adresseedlan communggre Apple = Nevo
quait alars un ~ désequibbre Aomunal ».
diagnostque par les medecins pour expli
quer 8 perte de poids et assurait que le
reméde 3 « o pribis el

n.lnndavnu d'Apple en 1976, M. Jobs
strevenu asatéte en 1997 113 su insuffler
une nauvelle vie 4 certe entrepnse dont il
avait i evince - 1l 2 redonné taut <on lus
@¢ 4 la marque, n projetant natamment
Apple sur de nouveaux marchés, comme |a
musique et la teléphanie mobile Une fais
encore,celus qui sétait donné comme mis

mement simple = 11 ce donhait jusqua
mars pour e rétabliy et disait voulair
conserver se< fonctians dans l'intervalle

Talent marketing
Cente communicanon sprés dex semai

ICAL) pas
nel discours lors du salan MacWarld,
dfhur Janvier. Son ahsence lors de cetic

e ndeau
n prfme ensuite : « NDurant o emaine
Ppassée,j'aiapprisque

annuelle, render-wnusdes afi-
c.on.mue la marque a San Francisco. a
&é o commentée.

daaient pius compleees que e lvais penst &
Longine » 1Voi la déasion de prendre

Applead'abard réag i
ce salon n'etat plus une prionté, ajoutant
que ce serait d'ailleurs sa demire parnci

nes de avait eu paur effet
immediat I'appeecianon du titre Apple en
Raurce L'annance dy rearmt de M. Jobs a
provoyuc Ictet invene, Faction perdant
pres de 1% dans lex derniércs ransac-
ons aprés Anurse mercred

Lopacité de la siruanon et le manque
dinformanans. inquiétent les investis
seurs Plus que jamas, |a question de'ave.

sion de la
que a su rennuveler Fexercice sur e mar
hésdl é

feTMonde

Verdiodi 16 pavier 2009

TELECOMMUNICATIONS
L'équipementier
canadien Nortel o=
se déclare

en faillite

soNTREAL
CORRT SPONDANCE
Nortel, qui fut un temps le leader mondial
le< equipements de tékcnmmunicanons
et Ia plus grasse firme canadicnnc. s'est
déclaré en faillite. mercreds 14 jamvier Le
groupe, hase A Toronto, a demandé la pro-
tecnan des lois améncaine et canadienne
sur lex failitex Incapable de rembourser
<25 dentes. il 2 obienu I'aide de la jusace
pour fasre (ace A <ex creanciers et tenter une

e avec le succds de '1Pod et aupourdhut de
I'iPhanc
Bicn sir, lentrepnse compte de nom

breuxtalents M Jobs s'cst entnuré de for-
tes persannalités A linstar de M. Cook le
dirccteur apéranonnel qui reprend les
rénes uujourd hui, ou de Janathan Ive, le
designer en chef qui est entre chez Applc
en 1992 1 donne corps auz produits e la
marquc Mais le gourou de I'engeprise,

ultime Pronnier dans la
fikre apaique. Nortel a pris A temps le vira-
e Internet au paint qu's I3 fin des années
1999, la matie du afic mondial de don
nées ransitait via des equipemenes que la
<00été avast mis en place
Sa lente agome a déhuié avec Ieclate )

ment de la hulle technalogique au tour.
nant des années 2000 « Durant la période
euphanque. Nortel achetau tout e qus bou-
e sesouvient René Vézi-

M. Johs,
et1alent markeang, est il remplagahic 2@
LAURENCE GIRARD

au pournal canadien
Tes Aflores (uandlabull aécine egrou
pe,endenc. s'est rearaune dans  obligatian
de vendre des actc 4 prx brades < La

RADIOS UN SONDAGE MEDIAMETRIE REALISE ENTRE NOVEMBRE ET DECEMBRE 2008

- France-Inter et Europe 1 sont les grands vainqueurs de la fin d année

L'ENQUETE Mdiamemne. pubbiée jeud
15 janvier, mesurant I'audience de 1s radio
en navembre et décembre 2008, a mus en
* &idence une fone remontee de France-
Inter evd'Burope 1. La pousséx dela station
dingée par Predéric Schlesinger 2 méme
B s i - 1. oo £ ccup.sem
pares de I seconde place des raduos
Avec 10,6 % d'audience cumulée contre
ilya un an, la radio du service public

lm «coude A coude montre que les
= radecs généralistes ont pranquemnint rat:
trapé les smnons muscokes »,note M. Schie-

v Collectvement, les premuéres réu
39,5 % d'sudience cumulée tandis

Les radios généralls

lont presque jeu égal avec |

» AUDIENCE CUMULEE (lundi vendreds Sh-24h)

musicales

my Novembre décembre 2007 @l Septembre octobre 2008 I Novembre-décembre 2008
® 122 '
106
102 ' , 104 '
ke 90 35 693 91
23 76 i
II 61 59 S
France inter Europe 1 France Info Shyrock

Source MHaUMAle rovembe decembie 2008

nale animée par Marc-Oliner Bl
redevient le moteur

bmmww-dﬁuuptlmhn-amn
repostionaement en radio géntraliste com-

redécouvrent, devenus adultes, i ver-
es raducs généralistes qui se sont complé
et nenouvelécs »,

France-Inter, Europe 1 est Tautre

4 vainqueur des sudiences de Ia fin
8. La radso de la rue Frangois 1”4 Paris
plus que confirmer son regain
déé enregustré cet automne
obuent 10 % d'audience cumu

Ppleee ». Musique, jeux et
spor. Le temps d'antenne cansacré au
3port a éa¢ doublé depus 1a renrée, expls

qQue Thierry Clopeau, directeur des sports

Comime!les télévisions, Europe | est en qué-
te d'achat de droits pour faire progresser
son audsence Elle a acheré pour deux ans
les droits de la Formule 1 pour prés de
300 000 euros par an. « Naus réfichissons
2 faure une propostion d la soéé ASO pour
acquénr les drows markenng du Tour de
Prance »,annonce M. Clopeau Pour finan

cerses achats de drmis, Eurnpe | lorgne sur

Ics pans en ligne « dés que le voule jundique
sera levé ».

Méme en trés légére haisse, (- 02 % &
12,7 %), RT1. reste |a radio leader Mieux,
RTL ~ augmente son differennel avec le
numéro deux, NRJ, awc une avance de
2 poinrs d andience », painte Axel Durout.
lePDG

Avec 6,2 % d'audience cumulée, RMC
entegistre son « frennime sonduge consé-
cutif @ la hausse », exphique le diresteur
général Franck Lanoux Aterme, ilestime
« logaque que RMCanwigne 9 % d ‘audien-
crcumulte = France-Infoesten petic for
me avec une perte de 0.5 point

Mesurée 3 7.8 % d'audrence cumulée.
Skyrock tire san épingle du jeu au sein

des musicales qui font gnse mine NR).
F

“ Fnhu.mm hmmbndl'ahhn ot passe
de 100 000 d 25 000 dans le monde - Par
ailleurs, des accusabons diirégulantés
dans les livres de compres ont entaché <a
réputanon. La confiance s'est effntée etles
commandes se sont reportees. notam
ment, sur Aleatel Lucent et Cisco Nortel a
aussi NN une impressinnnante valse de
PDG - quatre dingeants en ang ans
Quant 2 la vente de 'acovuié de télephonie
mobile UMTS 3 Alcatel en 2006, elle I'a
encore fragilice.

Lecoupdegrice

L'actuelle cise a donné le coup de gr
ce Les chents ont gele leurs investisse-
ments, tandis que les filiales muses en ven
te. cumme la dmision Mewro Fiherne en
septembre 2008, n'ont pas Touve pre
neur. prvant Nortel de bquidites Fn
moins d'un an, l'acoon a e1¢ redunte 2
neant Elle cowat 123 dollars canadiens en
2001, seulement (2 cents, mercreds 14 jan
wier, & la clorure de |a Rourse de Toronto
12 soqieté, qui a affiché un chffre J'affas
res de 7,7 milliands de dollars (5.8 mil-
liards d'euros) sur les neuf premiers mois
de 2008, accuse une perte de 3.7 mulbards
de dollars sur cette penode. dont 3.4 sur le
seul gowsiéme mestre.

Le plan de resucruration, sur lequel la
1

ur.
rait avorr enrayé <a bue auparavant
inexarable. Avec 10,7 % d

plancher
dre le démanélement du groupe. « Lu

Kée.laradio musicale est en retrait par rap-
Port 42007 (115 %), mas elle enregistre
un léger regain comparé au précedent
sondage réalise cet automne (10.4 %)
Cenie enquéte illuste aussi 1a montee en
puissance de deux nouveaux venus Le
president de Radio-France. Jean-Paul
Cluzel, se (élicite notamment du scare de
France-Rleu(6.9 %). Enfin, Radin Classi
que canfirme sa progression avee un
« resultathistonque = de 1.8 % d'sudien
cecumulee m

LT T

mopnté des dépal «ra provable-
ment venduc en peeces détuchees au rubais o
prevow M Vezina Les finances ne
devraient pas permerure a Nortel de pour
suivTe ses recherches, et il sera diffiale de
presenver ladnision chargee du developpe:
ment de |2 4G. la yuatnéme génération de
télepharue mohile En France, Nomel
emplaie 60 personnes niparmes pincipa
lement entre le centre mondial des salu
fiuns GSM et UMTS & Chiteaufort (Yvels
nes), et le cenme europeen du semic
chents Valbonne (Alpes- Mariames) &
INTERIM (AVEC LAURFNCE GiRARD)
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les tres (s plus concernds A
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na devraient ée touchées » Le

lnmnd en décembre 2008 un

plan d'économie de 10 millions

d'eurcs, dont § millions porant

sur la masse

chiffte comprend un mullion
d'eurosd’

cage des salaires, 500 000 euns
gagnés par la dispanoon du cumul
des congés dans un compte épar

pe Express-Roularta svast

salanale Ce dernier

'alarment aussi de la réducnon
drasnque des eftectifs 4 la docu
mentatiun. Celle-ci devrait passer
de 17 4 6 salanés, selon une source
syndicale. Cing ou su postes
seraient réaffeaés au Jévelnppe
ment du site [nternet, les autres
éantsuppnmés 1 direcoona pra
vu d'aller vite, en se dannant pour
objecuf de baucler le plan de
aé b

de réfleaion sur la smategae »
% On nous dit que b situacon est
et quesinen st fuitmainte
fant. on court & fe
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«France Soir » va passer sous le
controle d’Alexandre Pougatchev

_Daprés a ledtre Prsse Nows,

constate -1l Atas on a Limpres
suon que fu seule reponse apportée
. P

§ masse atariate
representant du
,.,..wlmnun -

o
dicats ont demandc 1a numinaoon
d'un expen, qui devrun rendre ses |1
conclusions fin janvicr

Fnc Marquis
), déplore une
de L'Express
sous Impulsion du directeur de
|s redaction, Chnstophe Rarbier

russe Sergue: Poug:

o sune couver
qre consacrée & Carla Brumi
Tepuuse du chel de
VE resse ne s'en sornm
que st Con musesur t qualie, insis
re-t-il. Cest tout le contruire qu'on l
,,.4 un nous enléve des movens en

prse de conardle

dingé par
Alexandre Pougatchev, le fils de
nanonalite frangaise de Foliganque
derat
munter au capital de Frunce Sorr 3
hauteur de H5 % 11 dénent deja
19.90 % dex Editons du nouveau
France Sair Jean-Picrre Brunars,
(S du dtse depurs 2006,
15% Le nbunal
e b
nuncer. jeudi 15 janver, sur cente

Selan la direcaon de France Soir,
les salanés se sunt déclarés favora-
bles & cette solution, lunds 12 jan

l sequt « prétad
lountement invesar pour refuire du
pournal un grand quondien populai-
e de qualité = M Pougatchev,
auditionne pur les délegues du per-
sannel, 2 (ait pan de son intenton
J'emhaucher une quarantaine de
joumnalistes supplementaires sur
dux huit mois L2 direction de ls
redacton serait confiee d Gilles Bor-
nass, ancien directeur au Pansien-
Aupurd huien Franoe

France Soir, qui tirait & plus
&) mullion d'exemplaires dans les
années 1960, n'a plus qu'une diffu-
sion denviron 23 000 cxemplas-

gne temps, e 3.5 millions deuros lp; Aprion, L'Express .m...um. Sarkozy, A
a e,
R pe. Lors du nuchat dumagune por
Viva émotion et pétition Roularta, en 2006, beaucoup d
Lannonce du plan a soulevé  jourmalisies turent purns en prof.
une viv émonon dans e groupe. Lunt de Lo cause de ocion Ceng
raseem  fous, ‘ dpures pu “selon Marc Feuillée, L szrm |

ke 12 janvier, prés de la main¢
des salanés. Outre le mat d'ordre
de greve, lea syndacets ont faut cir-
culer une péouon sopposant &
Lout dépant coneraint. Les salanés

Laurent
<l CFDT, o'

concermer des personnes proches de
la retruite. Le mensuel UFxpansion
pourrait érre plus 1ouché »

tice, délégué syndi.
inquitte d'un « man.

ghuissé v m

4cOnN €n 2008 « une unnde soli- |
.0 Vexceprion des deus derniers |
‘o0ts, au cours desquels la publicité
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| vier,al’

les ustoires.

deux abs-
tenoans. La redacuon espére une
relance Ju Dtre, avec une « polin-
que de plumes », cestd dire de
grandes signacwres, axee sur le
| grand repanage, les (aits divers et

res.L 'aque 35 jouma-
listes. Le promotews unmabilier
Jean-Prerre Brunows avaut repns le
titreen avnl 2006 aprés une longue
succession de ventes e de change
‘ments de durecoon. ®
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