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Geld her!

Nach Opel, Karstadt und Porsche bitten immer mehr
renommierte Firmen beim Staat um Hilfe. Wirtschaftsminister
Guttenberg mahnt zur Vorsicht, doch eine breite
Mebhrheit in der Koalition will mit spektakuliren Rettungs-
aktionen Wahlkampf fithren — um jeden Preis.

Niederlagen in Siege verwandeln.

Das weiB jetzt auch Karl-Theodor zu
Guttenberg. Vergangene Woche durfte der
junge Wirtschaftsminister erleben, welche
Chance manchmal darin liegt, ein Schlacht-
feld als Geschlagener zu verlassen.

Am Freitag vor Pfingsten hatten sich
Koalitionspolitiker, Ministerprasidenten
und Industrievertreter im Berliner Kanz-
leramt versammelt. Es ging um Opel, den
Einstieg des osterreichisch-kanadischen
Zulieferers Magna und die Zukunft von
Zehntausenden Jobs in Risselsheim, Kai-
serslautern, Bochum und Eisenach.

Bis weit nach Mitternacht redeten alle
auf Guttenberg ein, den Magna-Plan mit
milliardenschweren Staatskrediten und
Biirgschaften zu unterstiitzen. Der Minis-
ter lehnte das Konzept als teure Schein-
losung ab — und bot im engsten Kreis der
Unionsminister seinen Riicktritt an: ,,Wenn
ich das Problem bin, werde ich einer Lo-
sung nicht im Weg stehen*, sagte er.

Es war ein heikler Augenblick, nicht nur
fur den karrierebewussten Nachwuchs-
politiker, sondern auch fiir die Kanzlerin.
Hatte sie Guttenberg fallenlassen, ware ihr
uiber Nacht einer der wenigen Hoffnungs-
trager der Union abhandengekommen.
Waire sie Guttenbergs Bedenken gefolgt,
hatte die SPD womoglich die Koalition
platzen lassen.

Merkel entschied sich fiir die Koalition.
Ihrem aufmiipfigen Minister bot sie nicht
mehr an als eine Minimaldosis Gesichts-
wahrung: Er miisse das Regierungskonzept

Es kommt vor in der Politik, dass sich

. mittragen, verfugte sie, doch diirfe er seine

abweichende Meinung weiter vertreten.

In normalen Zeiten ware Guttenberg als
Absteiger der Woche verrissen worden.
Stattdessen wurde der Verlierer plotzlich
fur seine Standhaftigkeit gefeiert.

In seinem Wabhlkreis bestiirmten ihn die
eigenen Anhanger tags darauf mit Beifall.
Die ,,Siiddeutsche Zeitung* befand: ,,Gut-
tenberg hat recht.“ Und im Wirtschafts-
ausschuss des Bundestags verfinsterten
sich vergangene Woche die Mienen vieler
Sozialdemokraten, als Finanzminister Peer
Steinbriick ihnen die Risiken des Magna-
Dcals auflistete. Eigentlich, so das Fazit
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von Teilnehmern, hatte Steinbriick diesel-
be Analyse vorgelegt wie sein Ministerkol-
lege aus dem Wirtschaftsressort.

Dabei geht es um mehr als den politi-
schen Stellenwert des adligen CSU-Politi-
kers. Es geht um den Kampf gegen die
schirfste Rezession der Nachkriegszeit, um
Hunderttausende Arbeitsplitze und eine
wirtschaftspolitische Grundsatzfrage: Wie
weit darf, wie weit soll, wie weit muss sich
der Staat in der aktuellen Krise in die Wirt-
schaft einmischen? Wie viel Opel kann er
sich leisten? Und vor allem: Wie stark darf
er selbst zum Unternehmer werden?

Guttenberg will staatliche Hilfsaktionen
fur ausgewahlte Konzerne oder Unterneh-
men auf absolute Notfille begrenzen. Eine
erdriickende Mehrheit in der Groen Koa-
lition aber ist entschlossen, sich beim Fir-
menretten keine Zuriickhaltung auferlegen
zu lassen. Koste es, was es wolle.

SPD-Kanzlerkandidat Frank-Walter Stein-
meier hat die Stiitze fiir bedrangte Firmen
und Belegschaften zu seinem wichtigsten
Wahlkampfthema erklart. Die machtigen
Ministerprasidenten der Union sehen das
genauso, jedenfalls dann, wenn es um Ar-
beitsplatze in ihrer Region geht.

Und auch die Kanzlerin hat mehrfaciila
klargestellt, dass sie ihre wirtschaftspoliti
schen Prinzipien unter einen schlichten
Vorbehalt stellt: Stehen zu viele Wahler-
stimmen auf dem Spiel, ist die Rettungs-
aktion im Zweifel zu genehmigen.

Im Wettlauf um Prozente und Umfrage-
werte droht der GroBen Koalition jedes
Augenmal abhandenzukommen. Wer als
Arbeitgeber grof3, prominent und laut ge-
nug ist, darf auf die Fiirsorge der Politik
hoffen. Mittelstandische Unternehmen da-
gegen konnen nur dann mit Hilfe rechnen,
wenn sie die harten Auflagen der Banken
oder der staatseigenen Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (KfW) erfiillen. ,,Zu den
GroBen kommt der Bundesadler, zu den
Kleinen der Pleitegeier, spottet FDP-Chef
Guido Westerwelle.

Die Regierungsparteien folgen einem
neuen Motto: Wenn es um Jobs und Wah-
lerstimmen geht, kommt es auf ein paar
Milliarden mehr oder weniger nicht an.
Entsprechend groB ist jetzt das Risiko, dass
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sich die Regierung bei ihren Feuerwehr-
einsatzen schlicht iibernimmt.

Unvermeidlich war es, nach dem Finanz-
crash vom vergangenen Herbst den sto-
ckenden Geldkreislauf mit Milliardenstiit-
zen fiir die Banken flissig zu halten. Ge-
nauso geboten waren die staatlichen Kon-
junkturspritzen, mit denen die Regierung
das geschwundene Vertrauen von Verbrau-
chern und Unternehmen zuriickzuholen
versucht. Und es spricht auch viel dafiir,
dass die Regierung jenen Firmen unter die
Arme greift, die wegen der Finanzkrise
nicht mehr ausreichend Kredit bekommen.

Das Problem ist nur, dass die Grof3e Ko-
alition dabei inzwischen auch alle selbst-
gesetzten Grenzen auller Acht lasst. Nur
solche Firmen sollten Geld oder Garantien
aus dem sogenannten Deutschlandsfonds
crhalten, dic langfristig lebensfahig sind
und deren Schieflage eindeutig auf die
Finanz- oder Wirtschaftskrise zuriickzu-
fithren ist. Das hatten Union und SPD im
Frihjahr verabredet, damit keine Steuer-
mittel verschleudert werden.

Doch im Blick auf den Wahltermin am
27. September haben die Koalitionspar-
teien ihre guten Vorsatze langst iiber Bord
geworfen. Sie genehmigen milliarden-
schwere Opel-Hilfen, obwohl die neuen
Eigentiimer nahezu samtliche Risiken auf
den Staat abgewalzt haben. Sie debattieren
uber Rettungskredite fiir den schlingern-
den Karstadt-Mutterkonzern Arcandor, der
schon viele Jahre vor der Finanzkrise rote
Zahlen schrieb. Sie priifen Hilfsgesuche
von Porsche, obwohl der Konzern noch im
vergangenen Jahr mehr Gewinn als Um-
satz erzielte und Firmenchef Wendelin
Wiedeking hohnte: ,,Luxus und Stiitze pas-
sen nicht zusammen.*

Mittlerweile stapeln sich bei den zu-
standigen Banken und Behorden iiber 1200
Kredit- und Biirgschaftsantrage. Und viele
davon werden bewilligt. Der Staat scheint

i ch selbst plindern zu wollen.

Rund 800 Millionen Euro an Krediten
und Biirgschaften erhalt der bedrohte Ma-
schinenbaukonzern Heidelberger Druck.
Auf eine Staatshilfe von 40 Millionen Euro
darf die Wismarer Wadam-Werft hoffen.

Rund 400 Millionen Euro will die Re-
gierung der Kolner Ford AG bewilligen.
Damit soll ein Kredit der Europaischen
Investitionsbank abgesichert werden, mit
dem das Unternehmen Investitionen in die
Forschung und Entwicklung sparsamer
Motoren finanzieren will.

Und das ist erst der Anfang. Zwar pro-
gnostizieren Konjunkturexperten, dass der
Abschwung inzwischen die Talsohle er-
reicht haben diirfte. Doch bei vielen Fir-
men schlagen sich die desastrosen Absatz-
und Geschiftszahlen der vergangenen Mo-
nate erst jetzt in der Bilanz nieder.

Die Folge sind neue Liquiditats- und |

Zahlungsschwierigkeiten insbesondere in
der exportstarken Elektro-, Maschinenbau-

Opel-Verhandler Guttenberg, Merkel*: ,\Wenn ich das Problem bin, werde ich einer Losung

naten, warnt Wirtschaftsminister Gutten-
berg im SPIEGEL-Gesprach, konnte es ,,ei-
nen Schub“ neuer Antrage geben (siehe
Seite 31).

Entscheidet die Regierung dabei haufi-
ger wie im Fall Opel, konnten die selbster-
nannten Retter die Krise sogar verscharfen,
statt sie zu lindern. Hilfen fiir todgeweihte
Unternehmen verlangern oft das Siechtum
und l6sen spater umso groflere Schmerzen
aus. Zugleich fehlen Milliardenbetrage fiir
zukunftstrachtige Investitionen sowie fir
Bildung und Forschung. Von einer ,,Sub-
ventionsfalle* sprechen die Okonomen.

Die Regierenden teilen die Bedenken,
aber sie fiihlen sich unter Druck. Sie wis-
sen, dass die Krise viele Firmen und Beleg-
schaften vollig unverschuldet trifft. Sie
furchten die Rache der Opfer. Und sie spii-
ren, dass die Wut der Beschiftigten wachst.

Wie etwa bei der 50-jahrigen Verkaufe-
rin Marion Korner. Seit 30 Jahren verdient
die allein erziehende Mutter ihren Lebens-
unterhalt in der Herrenabteilung der
Niirnberger Karstadt-Filiale. EIf Jahre ar-
beitete sie Vollzeit, dann, nach dem ersten
Kind, ging es in Teilzeit weiter. 26 Stunden
pro Woche steht sie an der Kasse oder im
Verkaufsraum. Harte Arbeit, aber gut be-
zahlt. ,,Ohne meinen Job hitte ich ein Rie-
senproblem®, sagt sie. Die zierliche Frau

* In der Nacht vom 27. auf den 28. Mai im Kanzleramt mit
Finanzstaatssckretar Jorg Asmussen und Finanzminister

und Autoindustrie. In den nachsten Mo- | Steinbriick.
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| mit dem Kurzhaarschnitt steht in einer
dichten Menschenmenge in Niirnberg. In
der Hand tragt sie ein Plakat mit der Auf-
schrift: ,,Das Warenhaus lebt*.

Es ist Mittwoch vergangener Woche. Die
Gewerkschaft Ver.di hat zur Grokundge-
bung geladen. Manager und Beschaftigte
von Karstadt sowie der Arcandor-Tochter
Quelle verausgaben sich an ihren Triller-
pfeifen. Auf der Biihne verkiindet Hellmut
Patzelt, Betriebsratsboss bei Arcandor, wie
viele Bundesbiirger sich in den vergange-
nen Tagen in den Karstadt-Filialen fiir den
Erhalt des Konzerns ausgesprochen haben.
830000 Menschen hitten unterschrieben.
,»,Da muss die Politik reagieren.*

Und die Politik reagiert, an diesem Tag
in Person des bayerischen Umweltministers
Markus Soder. ,,Was Opel fiir Riisselsheim
ist, ist Quelle fiir diese Region“, verspricht
der CSU-Politiker. ,Wenn die Moglichkeit
besteht, dann stimmen wir in Bayern fiir
die Staatsbiirgschaft.

Der Jubel bleibt verhalten. Doch Ma-
rion Kérner hat wenigstens ein bisschen
Hoffnung geschopft. ,,Es geht doch um Ge-
rechtigkeit*, sagt sie. ,,Wir sind schlieBlich
nicht schuld an dieser Krise, wir wollen
nur Hilfe zur Selbsthilfe.“

Es ist dieses Gefithl von Ohnmacht und
Zorn, das derzeit das Handeln der Berliner
Politiker bestimmt. Der bevorstehende
| Wahlkampf wird ein Krisenwahlkampf.
Davon sind die Strategen von FDP bis
Linkspartei iiberzeugt. Wer angesichts stei-
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nicht im Wege stehen“

gender Arbeitslosenzahlen Vertrauen und
Sicherheit vermittelt, wird gewinnen. Wer
als kalt und herzlos erscheint, hat ein Pro-
blem.

Entsprechend sehen insbesondere die
Strategen im Willy-Brandt-Haus in der Kri-
se eine Chance. Mit dem unbedingten Ein-
satz fiir die Interessen der Arbeitnehmer
wollen sie das alte Image der SPD als Par-
tei der kleinen Leute wieder aufpolieren. So
zielen die klaren Festlegungen der Partei
vor allem auf die alten Verbiindeten in den
Gewerkschaften. Sie sollen am 27. Septem-
ber wieder Seit’ an Seit’ mit Steinmeier und
Parteichef Franz Miuntefering gegen die ver-
meintliche neoliberale Front aus Merkel,
Guttenberg und Westerwelle mar-
schieren.

In den vergangenen Monaten
haben die SPD-Spitzen nichts un-
versucht gelassen, um IG Metall,

Ver.di und die anderen groen -y
Einzelgewerkschaften auf ihre Siidkorea
Seite zu ziehen - von der Ab-

wrackpramie iiber die Opel-Ret- Spanien

tung bis zur Karstadt-Kampagne.

So will die SPD erreichen, dass
die Bosse der acht groflen Ein-
zelgewerkschaften und vor allem
die Hundertschaften von mittle-
ren Funktionaren im Wahlkampf
in den Betrieben fiir sie trom-
meln. Getreu dem alten Genos-
senmotto: ,,Mundfunk schlagt
Rundfunk.“

Deutschland
Japan
Niederlande
GroRbritannien

Frankreich
“ Steuererleichterungen, staatliche Investitionen, Transferleistungen etc. 2008 bis 2010. Quelle: OECD

Der Wirtschaftsminister und sein markt-
liberales Credo kommt den Genossen da
gerade recht. Der ,,Baron aus Bayern“
(Alt-Kanzler Gerhard Schroder) soll im
Wahlkampf als kaltherziges Schreck-
gespenst vorgefithrt werden. ,,Lieber links
und frei als Freiherr und rechts“, lautet
einer der neuen Lieblingsspriiche von
Parteichef Miintefering. Inzwischen gibt es
kaum noch eine Wahlkampfrede von Ge-
nossen, in der Guttenberg nicht direkt oder
indirekt als ,, Abwrackminister* geschmaht
wird.

Wie das gemeint ist, fithrte am vergan-
genen Freitag einmal mehr der Kanzler-
kandidat personlich vor. Umrahmt von

Staatliche Konjunkturpakete

in Prozent des Bruttoinlandsprodukts 2008°
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entschlossen applaudierenden Genossen,
prasentierte sich Steinmeier bei einer
Wahlkampfveranstaltung im Berliner Tem-
podrom als Anti-Guttenberg.

AWir Sozialdemokraten halten den
Menschen in den Betrieben keine Vortra-
ge aus Lehrbiichern. Wir kampfen um je-
den Arbeitsplatz*, rief er in den Saal. ,,Es
kann doch nicht sein, dass Konkurs zum
Volkssport erklart wird. Und man dafiir
auch noch Beifall bekommt. Ich muss da
wirklich an mich halten, um tber so viel
Zynismus nicht auszurasten.“

Merkel fiirchtet, dass die Strategie der
Genossen verfangt. Entsprechend un-
gehalten reagierte sie zunachst auf die
starrsinnigen Opel-Auftritte des Ministers.
Andererseits war das Merkel-Lager iiber-
rascht, als sich iibers vorvergangene Wo-
chencende die Stimmung drehte.

Guttenberg wurde in der Union gefeiert.
Umfragen weisen ihn als einen der belieb-
testen deutschen Politiker aus. Ist das
Wahlvolk womoglich gar nicht so naiv, wie
man es in Teilen der Regierungskoalition
glaubt? Denken die Biirger gar langfristig —
uber die schnelle Jubelmeldung zu man-
chen geretteten Jobs hinaus? Haben die
Deutschen gar Angst, ihr Staat konnte sich
als Nothelfer iibernehmen?

So kam es, dass sich aus Merkels Sicht
eine gefahrliche Situation in eine Chance
fiir den Wahlkampf verwandelte. Die Stra-
tegen in der Union hoffen nun, dass mit
Guttenberg endlich ein Nachfolger fiir den
Wirtschaftsexperten Friedrich Merz her-
anwachst, dem viele in der Union noch im-
mer hinterhertrauern.

Merkel setzt auf eine Doppelstrategie.
Guttenberg soll die reine Lehre vertreten,
um Stammwahler zu binden. Die Kanzle-
rin gibt die pragmatische Regierungschefin,
die auch fiur Wahler der linken Mitte at-
traktiv bleiben soll.

Threm Umfeld ist bewusst, wie riskan
eine solche Linie ist. Guttenberg hat sic
bei der Opel-Rettung nicht durchsetzen
konnen. Muss er erneut einknicken, kann
aus dem Sieger der vergangenen Woche
rasch wieder ein Verlierer werden. Damit

wiirde erst recht deutlich, wie
weit sich Merkel von den Posi-

inMrd.  tionen der Union entfernt hat.
Dollar Thre Vertrauten sorgen sich zu-
(8041 dem, dass der Wirtschaftsminis-
—' ter den Spielraum der Union ge-
42,7\ fahrlich einschrankt. Wer sich als
——— unerschrockener Ordnungspoli-
56,8| tiker und Anwalt der Steuerzah-
ler profilieren will, darf keiner
Unternehmenshilfe zustimmen,
ggg| die offenkunqig nur aus ppli-
tischem Kalkiil geleistet wird.
13,4| Das konnte in einem Wahljahr

—— schwierig werden.

| 38,0§ Unklar ist zudem, wie fest
86 CSU-Chef Horst Seehofer hinter

seinem Parteifreund steht. So
lange keine bayerischen Unter-
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Protestierende Karstadt-Mitarbeiter in Berlin: Die Wut der Beschdftigten wdchst

nehmen betroffen sind, ist auf seine Prin-
zipientreue moglicherweise Verlass. Aber
auch nur dann.

Wo der CSU-Chef im Zweifel stehen
wiirde, machte er vergangene Woche in
der Diskussion um Staatshilfen fiir Arcan-
dor deutlich. Kaum hatte sein Wirtschafts-
minister es begriit, dass sich die EU-Kom-
mission gegen eine Deutschlandfonds-Hil-
fe fir den Kaufhauskonzern ausgespro-
chen hatte, meldete sich Seehofer zu Wort.
Der ,,Schnellschuss der Kommission ist so
nicht zu akzeptieren“, murrte Seehofer
und forderte die Berliner Regierung auf,
mit Briissel neu zu verhandeln.
quuttcnbergs Vertraute waren entsetzt,

thre Stimmung besserte sich erst, als sich
selbst die SPD und die Arcandor-Eigentii-
mer von der Idee einer Deutschlandfonds-
Hilfe verabschiedet hatten.

Der Vorgang zeigt, wie leicht der Minis-
ter bei seiner riskanten Gratwanderung
zwischen Parteirason und Prinzipientreue
abstiirzen kann. Er zeigt aber auch, dass
Guttenbergs Riicktrittsdrohung die Staats-
hilfendebatte spiirbar verandert hat.

Vor der Opel-Nacht schien klar, dass die
Parteien im Wettlauf um die Wahlergunst
nahezu jedes Rettungsgesuch durchwinken
wiirden — und sei es noch so unsinnig. Jetzt
wachst die Chance, dass zumindest die
schlimmsten Siindenfalle verhindert wer-
den konnten, etwa im Fall Arcandor.

So ist zwar unbestritten, dass der Kauf-
haus-Konzern dringend Hilfe braucht. Ge-
nauso klar ist aber auch, dass die Schwie-
rigkeiten der Essener mit der Finanzkrise
nur wenig zu tun haben. Die Warenhaus-
kette gilt seit Jahren als Sanierungsfall.
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Kontinuierlich schrumpften die Marktan-
teile, chronisch halten sich die Verluste.
Anders als Opel verfiigt der Konzern
zudem iiber profitable Bereiche, die zu
Geld gemacht werden konnten. Dazu
zahlen das Reiseunternehmen Thomas
Cook, aber auch einzelne Kaufhaus-Perlen
wie das KaDeWe in Berlin oder das Als-
terhaus in Hamburg. Wer solche Schatze
hite, habe keinen Anspruch auf staatliche

Mittel und Wege

Optionen fiir eine Arcandor-Rettung

WIRTSCHAFTSFONDS @

DEUTSCHLAND

Der Fonds darf nur Unternehmen stitzen, die
wegen der Finanzkrise in Not geraten sind.
Wird dieser Grundsatz eingehalten, kann den
Unternehmen ohne weitere Auflagen der EU
geholfen werden.

' Die EU-Kommission und Kanzlerin Merkel

haben deutlich gemacht, dass Arcandor

dieses Kriterium nicht erfiillt.

Der Konzern habe schon vor Ausbruch der
Finanzkrise in Schwierigkeiten gesteckt.

RETTUNGSBEIHILFE

Arcandor hat bereits einen Kredit in Hohe von
437 Mio. € beantragt. Der Bund kann die KfW
anweisen, diese Mittel bereitzustellen, ist aber
an Auflagen der EU gebunden.

Die EU-Kommission wird ihre Zustimmung
' an Bedingungen kniipfen, z. B. an die
Vorlage eines Sanierungsplans und die Ver-

B pflichtung der Eigentiimer, die Hilfte der
Umstrukturierungskosten selbst zu tragen.
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Hilfe aus dem Deutschlandfonds, argu-
mentieren Experten.

Hinzu kommt, dass die Metro AG ernst-
haft an einer Ubernahme von Karstadt in-
teressiert ist. Metro-Chef Eckhard Cordes
will die Filialen mit seinen eigenen Kauf-
hof-Hausern zu einer Deutschen Waren-
haus AG verschmelzen.

Bei der Fusion wiirden natiirlich nicht
alle Jobs gerettet, aber auch nicht 50000
wegfallen, wie die Befiirworter einer
Staatshilfe glauben machen mochten. Die
Arcandor-Tourismustochter Thomas Cook
muss zwar wohl weitere Jobs einsparen
(siehe Seite 69), aber nicht, weil sie plotz-
lich einen anderen Besitzer hat. Und war-
um soll ein florierendes Kaufhaus wie das
KaDeWe Personal abbauen, nur weil sein
Eigentiimer wechselt?

Lange schien es, als wiirden sich im
Streit um Arcandor erneut die Staatshilfen-
Befiirworter aus SPD, unionseigenen Lan-
despolitikern und Gewerkschaften durch-
setzen kénnen. Doch dann erhob die EU-
Kommission iiberraschend Einspruch.

Als Alternative bleibt Arcandor jetzt nur
noch, eine sogenannte Rettungsbeihilfe zu
beantragen. Sie muss von der EU geneh-
migt werden, die Bundesregierung kann
die Hilfe an beliebige Auflagen binden. Die
Uberlegungen fiir Arcandor sind schon
weit gediehen.

So erwagen die Beamten von Wirt-
schaftsminister Guttenberg, die Mehrheits-
eigner, also die Milliardenerbin Madeleine
Schickedanz und die Privatbank Sal. Op-
penheim, vor eine schmerzhafte Alterna-
tive zu stellen: Entweder sie schieflen selbst
frisches Geld in ihr Unternehmen, oder




SPD-Kanzlerkandldat Stelnmeler bei Opel in Eisenach: Front machen gegen die vermeintlich Neoliberalen

sie nehmen einen weiteren privaten Inves-
tor auf.

Aber keine der Alternativen wiirde die
Probleme losen. Realistisch betrachtet, hat
das angeschlagene Unternehmen kaum
Spielraum. Theoretisch konnte Arcandor-
Chef Karl-Gerhard Eick seine 53-Prozent-
Beteiligung an dem Reisekonzern verkau-
fen. Doch die Aktien sind langst an Banken
verpfandet, und das Paket wiirde beim ak-
tuellen Borsenkurs gerade genug einbrin-
gen, um die jetzt falligen Kredite abzulo-
sen. Zudem wiirde Eick dadurch seine letz-
te sichere Gewinnquelle verlieren. Denn
neben Karstadt bereiten ihm auch die un-
ter dem Namen Primondo zusammenge-
fassten Versandhauser Probleme.

Frisches Kapital von den GroRak-
tionaren ist nur in geringem Umfang zu
erwarten. Quelle-Erbin Schickedanz, die
einst zu den reichsten Deutschen zihlte
und bis 2008 mehr als 50 Prozent der Ar-
candor-Aktien hielt, hat bereits mehrere
hundert Millionen Euro verloren und soll
allenfalls bereit sein, noch einmal 40 Mil-
lionen Euro nachzureichen.

Auch von der Kolner Privatbank Sal.
Oppenheim, die seit Herbst 2008 das grof-
te Arcandor-Paket besitzt, ist keine ent-
scheidende Hilfe zu erwarten. Um die tra-
ditionsreiche Bank nicht zu belasten, hat
Friedrich Carl Janssen, personlich haften-
der Gesellschafter von Sal. Oppenheim,
das hochriskante Arcandor-Paket schon in
eine Privat-Holding des Familienclans ver-
schoben. Immerhin wire man bereit, die
ohnehin geplante Kapitalerhohung von 100
Millionen auf 150 Millionen aufzustocken —
wenn gleichzeitig auch die Glaubigerban-

ken mit 60 Millionen Euro bei Arcandor
einsteigen wiirden.

Die allerdings zieren sich. Denn die
tristen Kennziffern bei Arcandor haben
sich in den ersten sechs Monaten des lau-
fenden Geschaftsjahres noch weiter ein-
getriibt. So sind zwischen Oktober und
Mirz erneut Verluste von 603 Millionen
Euro angefallen, heiit es in einem
geheimen Gutachten der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PriceWaterhouseCoopers fiir
den Biirgschaftsausschuss der
Regierung. Gleichzeitig sank
das Eigenkapital auf bedrohli-
che 177 Millionen Euro, so das
Papier.

Wie ernst es um das Unter-
nehmen steht, zeigte sich Ende
vergangener Woche. Da konn-
te Arcandor nicht einmal mehr
die fallige Miete fiir seine Kar-
stadt-Warenhauser zahlen. Gut
20 Millionen Euro muss das
Unternehmen, das sich zu
dem Fall nicht aufern wollte,
fiir seine Filialen an jedem drit-
ten Werktag eines Monats an
ein Konsortium aus der Invest-
mentbank Goldman Sachs, der
Deutschen Bank, der Immobi-
liensparte des italienischen Rei-
fenherstellers Pirelli und der
Generali-Versicherung iiber-
weisen. Weitere rund drei Mil-
lionen sind fiir fiinf Hauser an
den Oppenheim-Esch-Fonds
fallig. Das Geld kam bis ver-
gangenen Freitag nicht an.
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Rettung
auf Pump

Nettokreditaufnahme
des Bundes, in Mrd. €
2007 2008 2009°2010"

115!

*Schatzung, ahne
Schattenhaushalte;

Nicht nur Bundeswirtschaftsminister Gut-
tenberg, sondern auch viele andere Politiker
setzten jetzt auf den Plan, die Geschifte von
Kaufhof und Karstadt zusammenzulegen.
Im Gegenzug konnte es frische Millionen
von der staatlichen KfW-Bank geben. Noch
sperrt sich Eick gegen das Konzept, das
schon von vielen seiner Vorgéanger verfolgt
wurde. Das sei ,,ein unmoralisches Ange-
bot“, sagt auch Arcandor-Auf-
sichtsratschef Janssen. Denn
Metro will die Hauser der Kon-
kurrenz zum Nulltarif schlucken
und nicht einmal die Altschul-
den iibernehmen.

fledderei und wollen kein ein-
ziges Haus schlief3en, das Geld
verdient“, versucht Metro-Fi-
nanzchef Thomas Unger die
Horrorszenarien zu entkraften,
die Eick und die Gewerkschaf-
ten gegen die k. u. k. Fusion
ins Feld fiihren.

In der Tat diirfte ein Zusam-
menschluss beider Warenhaus-
Riesen nicht sofort zu einem
Kahlschlag fiihren. Allenfalls 30
bis 40 Filialen, so die Metro-
Prognose, wiirden bei einer Fu-
sion geschlossen oder miissten
von anderen Betreibern iiber-
nommen werden. Von den
rund 32000 Karstadt-Mitarbei-
tern, so schitzen Experten,
konnten immerhin etwa 25000
ihren Job behalten.

Ob sich die Plane jedoch
noch vor der am 12. Juni dro-
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,Wir planen keine Lelcher.




henden Insolvenz verwirklichen lassen, ist
zweifelhaft — ein Uberbriickungskredit der
KfW-Bank konnte den Zeitdruck lindern.
Auf jeden Fall sollen noch in dieser Woche
die Verhandlungen beginnen. Ende Juli
konnte das ,,erste Geriist“ der Deutschen
Warenhaus AG stehen, glaubt Metro-Mann
Unger. Die Perspektive zumindest steht
fest: Die Insolvenz von Arcandor bedeutet
nicht zwangslaufig das Ende von Karstadt
und Quelle.

Mit dem absehbaren Ausgang des Pro-
blemfalls kann Guttenberg zufrieden sein.
Aber schon der nachste Antrag, der am
Montag dieser Woche zur Beratung an-
steht, birgt neue Tiicken. Der Sportwa-
genhersteller Porsche hat bei der staatli-
chen KfW-Bankengruppe ein Darlehen
tiber 1,75 Milliarden Euro beantragt.

Fir viele ist der Fall klar: Hier muss der
Staat nicht helfen, hier darf er es gar nicht.
Niedersachsens Ministerprasident Chris-
tian Wulff (CDU) etwa findet es skandal6s,
wenn ein Unternehmen, dessen Vorstands-
chef im vergangenen Jahr fast 8o Millionen
Euro verdient hat, einen Staatskredit wol-
le. Nie und nimmer diirfe es den geben.
Porsche miisse nur VW-Aktien verkaufen,
dann hatten die Stuttgarter das notige Geld
beisammen.

Der CDU-Politiker verfolgt mit seinem
Veto gegen einen Porsche-Kredit auch ei-
gene Interessen: Wulff will den Einfluss von
Porsche auf den VW-Konzern verringern.

Porsche-Manager argumentieren, ein
KfW-Kredit an ihr Unternehmen sei risiko-
los fiir den Steuerzahler, weil der Kredit

* GroBbritanniens Premier Gordon Brown, Spaniens Mi-
nisterprasident José Luis Zapatero, US-Prisident Barack
Obama, Frankreichs Prasident Nicolas Sarkozy.
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mit VW-Aktien abgesichert werde. Zudem
wolle Porsche der Staatsbank die gleichen
Zinsen zahlen wie den 15 Banken, bei de-
nen die Stuttgarter einen Zehn-Milliarden-
Kredit bekommen haben.

Dennoch haben die Stuttgarter kaum
Chancen auf Geld von der KfW. Die
Spriiche ihres Vorstandschefs Wiedeking,
er lehne Staatshilfen fiir Unternehmen
grundsatzlich ab, wenden sich jetzt gegen
ihn selbst. Und wieso springen nicht erst
einmal die milliardenschweren Eigentii-
merfamilien Porsche und Piéch ein?

Auch der Kredittopf der KfW ist nicht
unerschopflich. Milliarden fiir Porsche sind
zugleich Milliarden, die fir andere Unter-
nehmen nicht zur Verfiigung stehen, die
solche Kredite moglicherweise dringender
benotigen.

Skepsis ist auch im Fall Opel angebracht.
Da stand das Ergebnis schon friihzeitig fest.
Es war politisch vorgegeben. Der Staat
wirde helfen, auch wenn Wirtschaftsmi-
nister Guttenberg noch so hartnackig Wi-
derstand leistete. Die Meinung der Fach-
leute in den Ministerien spielte weder vor
noch nach der Entscheidung eine Rolle.

Die Opel-Arbeiter in Riisselsheim
klatschten am Mittwoch vergangener Wo-
che jedenfalls erleichtert Beifall. Siegfried
Wolf, Co-Chef beim Autozulieferer Magna,
war zur Betriebsversammlung in Riissels-
heim erschienen. Fiir die Opelaner ist er
der Retter, der dem quilenden Gezerre um
die Zukunft des Autoherstellers ein Ende
bereiten soll, nachdem die Bundesregie-
rung ein Milliardenhilfspaket zugesagt hat.

Betriebsratschef Klaus Franz versuchte
mithsam, die Euphorie der Belegschaft et-
was zu bremsen. Stehende Ovationen fiir
den Magna-Boss habe es nur deshalb ge-
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geben, sagte Franz spater, weil d& Be-
schaftigten keine Sitzplatze hatten.

Franz hat fiir die Magna-Losung ge-
kampft. Er ist froh, dass sie die erste Hiir-
de genommen hat. Aber er warnt zugleich:
,»Es kommen noch richtig harte Zeiten auf
uns zu.“

Opel geht es wie den Politikern, die fiir
die Staatshilfen stimmten: Beide haben
zunachst einmal nur Zeit gewonnen. Noch
sind alle Vereinbarungen mit Magna, der
russischen Sberbank und General Motors
nichts als unverbindliche Absichtser-
klarungen. Die Details werden erst ausge-
handelt. Und die sind derart heikel, dass
das Projekt jederzeit scheitern kann.

So geht es beispielsweise um die Frage,
wo die insgesamt gut 11000 Arbeitsplatze
gestrichen werden, die nach Uberzeugung
von Magna bei General Motors
in Europa nicht zu retten sind.

Drei Fabriken in Grofbri-
tannien und Belgien miissen
wohl geschlossen werden. In
Deutschland soll es das Werk
in Bochum am hartesten tref-
fen. Fast die Halfte der gut
5000 Stellen will Magna dort
abbauen. Der nachste Astra
wird wohl nicht mehr in der
Ruhrgebietsstadt produziert,
sondern in Riisselsheim. Das
hessische Stammwerk wird da-
mit gestarkt. Die Fabrik in
Nordrhein-Westfalen verliert,
weil sie nur noch ein Modell,
den Zafira, herstellt. NRW-Mi-
nisterprasident Jirgen Riitt-
gers aber soll einen Ausgleich
erhalten. Das stromgetriebe-
ne GM-Modell Ampera soll
ab 2011 in Bochum montiert
werden.

Hier zeigt sich bereits, wie
schwierig die Fiithrung des
neuen Opel-Unternchmens
wird. Der designierte Boss
Carl-Peter Forster muss auf die Interessen
der einzelnen Bundeslander Riicksicht
nehmen und zusitzlich auf die der vier
Anteilseigner: der Russen der Sberbank,
der Amerikaner von General Motors, der
Austro-Kanadier von Magna sowie der
deutschen Opel-Belegschaft, die ebenfalls
zehn Prozent der Aktien erhalten soll - als
Gegenleistung fiir einen Lohnverzicht.

Die Konflikte sind absehbar. So wiin-
schen sich die Russen vor allem Hilfe fiir
ihren maroden Autohersteller Gaz, bei dem
viel zu viele Mitarbeiter mit vollig veralte-
ten Produktionsanlagen veraltete Modelle
produzieren. Opel kann Gaz Plattformen
fir neue Modelle bieten. Aber die Riissels-
heimer sind so mit ihrer eigenen Sanierung
beschaftigt, dass sie keine Kapazitaten
dafur frei haben, auch noch russische Fa-
briken auf Vordermann zu bringen.

Schwierig diirfte auch die weitere Zu-
sammenarbeit mit dem Miteigentimer GM

CHARLES DHARAPAK / AP




werden. Der US-Konzern finanziert zwar
weiterhin neue Entwicklungen. Aber Opel
muss, wie es im geheimen ,,Memorandum
of Understanding“ (,,MoU“) heif3t, auf ab-
sehbare Zeit Lizenzgebithren an GM zah-
len. Bis zum 31. Dezember 2012 sollen es
der Absichtserklarung zufolge 3,25 Prozent
sein, dann 3,8 Prozent bis 2014 und anschlie-
Bend sogar 5 Prozent vom Jahresumsatz.

Demnach muss Opel kiinftig noch Mil-
liarden in die USA iiberweisen. Eine Belas-
tung, die eine Sanierung von Opel zusitz-
lich erschwert.

Die Neueigentiimer haben sich selbst
bestens abgesichert. Die grofiten Risiken
liegen beim deutschen Staat. Von den 500
Millionen Euro, mit denen sich Magna und
der Konsortialpartner Sberbank engagie-
ren wollten, sind laut ,,MoU*“ aber nur 100
Millionen Euro echtes Eigenkapital. Der
Rest ist ein zinsloses Darlehen, fiir das sich
das Konsortium Sicherheiten einrdaumen
lieB. Erst schrittweise und iiber Jahre soll
der Kredit in Eigenkapital umgewandelt
werden.

Ein Gutachten der Unternehmensbera-
tung McKinsey im Auftrag der hessischen
Landesregierung halt das Magna-Konzept
ebenfalls fur risikoreich. ,,Die Annahmen er-
scheinen optimistisch, die kostenbezogenen
Ergebnisverbesserungen sind anspruchsvoll,
heif3t es dort. Im Klartext: Die Versprechun-
gen sind alles andere als glaubhaft.

Opel wird, auch wenn die Vertrage mit
Magna und den Russen erfolgreich abge-
schlossen werden, noch Jahre
ums Uberleben kidmpfen. Die
Gefahr einer Insolvenz ist
langst nicht gebannt.

Und damit auch nicht die
Gefahr fiir den Pensions-
Sicherungs-Verein der Wirt-
schaft. Er fangt im Pleitefall die

ausschuss
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Wirtschaftsfonds Deutschland

fir Unternehmen, die durch die Finanzkrise
in Schwierigkeiten geraten sind

Volumen: 115 Mrd. €, davon: 75 Mrd. € fir
Biirgschaften und 40 Mrd. € fiir Kredite

Biirgschaftsantrag

ab 50 Mio. € (Westen)
ab 10 Mio. € (Osten)

LENKUNGSRAT
fiir Unternehmensfinanzierung

Kreditantrag

Demonstranten in Berlin: Was will der deutsche Wiihler?

BANKENGRUPPE
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Oder doch nicht? Die Taktik ist nicht
ohne Risiko. Knapp zwei Drittel der Be-
fragten lehnen beispielsweise in einer ak-
tuellen Forsa-Erhebung Hilfen fiir Arcan-
dor ab. Rund die Hilfte halt auch die Un-
terstiitzung von Opel fiir falsch.

Die Haltung ist erklarbar. Die Menschen
sind nicht nur Wahler, sondern auch Kun-
den. Sie kennen die fraglichen
Unternehmen und wissen,
weshalb sie seit Jahren lieber
_ im Kaufhof als bei Karstadt
. shoppen oder einen Golf statt
eines Astra kaufen.

Zudem spiiren die Biirger
genau, dass eine uferlose Sub-

betriebliche Altersversorgung Zusammensetzung: Vorsitz: Martin Hellwig, Volkswirt ventionierung der Privatwirt-
on iiber 70000 deutschen Un- ?n‘::g‘::‘r':’l"'r“fcgjr?ge o | Mitglieder: : schaft die Staatsfinanzen zer-
prnehmen auf. Sollte Opel  fnanzministerium Hubertus Erien, Ex-Schering Chef riitten wiirde.
zahlungsunfihig werden, miiss-  betroffene Bundes- liirgen Heraeus, Unternehmer Schon jetzt sorgen die Ret-
te der Verein rund vier Mil- lander Nikolaus Knaut, Unternehmer tungspakete fiir Banken und
liarden Euro aufbringen. Die : Michael Rogowski, ehemaliger Unternehmen, aber auch die
Mitgliedsfirmen miissten ihre Sonderfalle | Prasidentdes Bundesverbands der | gonqartfle wegbrechenden Steuereinnah-
g 3 | Deutschen Industrie ‘ 4 8 L U
Beitragszahlungen fast ver- Birgschaften : Kredite men dafiir, dass der Staats-
T iiber Hubertus Schmoldt, Vorsitzender der iiber Je S
zehnfachen. Weil viele dazu 300 Mio. € Gewerkschaft IG BCE 150 Mio. € | ¢ haushalt in tiefrote Zahlen
kaum in der Lage sein diirften, - Alfred Tacke, friiherer Wirtschafts- . : rutscht.
wiirden sie Hilfe schnell dort _staatssekretar : Experten aus dem Finanz-
suchen, wo sie derzeit alle su- : lEmpfehlung : ministerium rechnen damit,
chen: beim Staat. | Regelfille | Regelfille | dass die Staatsquote, also der

Doch der ist langst nicht
mehr der unabhéangige und un-
bestechliche Akteur, wie er in
den Rettungsplanen vorgese-
hen ist. Wahlkampfiiberlegun-
gen dominieren die Berliner
Rettungsaktionen. Aus Angst
vor Job-Verlust, so kalkulieren
die Befiirworter bei Union und
SPD, werden die Wahler jede
HilfsmaBnahme fiir angeschla-
gene Firmen am Ende immer
befiirworten.
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Vorsitz: Walther Otremba, Staats-
sekretar im Wirtschaftsministerium
Mitglieder:

Jorg Asmussen, Staatssekretdar im
Finanzministerium

Lutz Diwell, Staatssekretar im
Justizministerium

Jens Weidemann, Abteilungsieiter im
Kanzleramt
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Anteil des Staates am Brut-
toinlandsprodukt (BIP), dieses
Jahr auf rund 49 Prozent
steigt. Im nachsten Jahr, so die
Berechnungen, wird die ma-
gische Marke von 50 Prozent
iiberschritten. Dann wiirde
mehr als jeder zweite Euro,
der in Deutschland erwirt-
schaftet wird, vom Staat aus-
gegeben.

Schon jetzt steht fest, dass
es Jahre dauern wird, bis die



Staatsquote auf 44 Prozent wie vor der
Krise sinken wird. Und das auch nur, wenn
das Wachstum wieder anspringt und
gleichzeitig die Bundesfinanzen konsoli-
diert werden.

Der Schuldenberg wird in den kom-
menden Jahren sprunghaft wachsen. Die
Fachleute im Bundesfinanzministerium
rechnen damit, dass die Schuldenstands-
quote, also der Anteil der Schulden am
BIP, in der ndchsten Wahlperiode 80 Pro-
zent erreicht. Im vergangenen Jahr lag sie
bei 66 Prozent.

Da ist es nur ein schwacher Trost, dass
andere Lander noch viel ungenierter auf
Pump leben. Auf dem jiingsten G-20-Gip-
fel in London versuchten die Regierungen
aus Grofbritannien und den USA sogar,
eine wachsende Kreditaufnahme zur welt-
weiten Philosophie zu erheben.

Es droht nicht nur die Gefahr, dass sich
der Staat iibernimmt. Er weckt auch Er-
wartungen, die er nicht erfiillen kann.

Wo will die Politik bei ihren Rettungs-
aktionen die Grenzen ziehen? Gilt ein Un-
ternehmen erst ab einer bestimmten
GroRe, vielleicht 10000 Beschiftigten, als
rettungswiirdig? Oder erst bei der doppel-
ten Grofle? So oder so, bei den vielen Un-
ternehmen und deren Beschiftigten, die
in Not geraten, aber nicht grof3 genug sind,
um in Berlin fiir Aufmerksamkeit zu sor-
gen, sind Arger und Verdruss program-
miert.

Zum Beispiel bei Eveline Becker, Ge-
schaftsfithrerin der Niederrheinischen Ma-
schinenfabrik Kleve GmbH. Es ist ein klas-
sischer Zulieferbetrieb fiir Maschinenbau-
komponenten. Durch die Finanzkrise ist
die Zahl der Auftrage der Firma um 8o
Prozent eingebrochen. ,,Bis jetzt kann ich
noch keine Verbesserung der wirtschaftli-
chen Situation erkennen®, sagt die Unter-
nehmerin.

Neulich hat sie sich bei ihrer Hausbank
nach den Konditionen fiir einen staatlich
geforderten KfW-Kredit erkundigt. Die
Unternehmerin war enttauscht. Sie sollte
mehr Geld aus ihrem Privatvermogen bei-
steuern, damit die Hausbank ihren Kredit
bewilligt.

Ihr Angebot, zusatzliches Betriebsver-
mogen zu verpfanden, lehnte das Geld-
haus ab. ,,Dafiir brauche ich doch keine
Bank*, schimpft die Unternehmerin. ,,Da
kann ich mir bei jedem beliebigen Passan-
ten auf der Strale 100000 Euro leihen und
sagen, da ist mein Haus.*

Entsprechend verwundert ist die Che-
fin, wenn sie derzeit liest, wie der Staat
bei Opel milliardenschwere Staatsbiirg-
schaften weitgehend ohne Sicherheiten
vergibt. Von Gleichbehandlung konne kei-
ne Rede sein, findet Becker. ,,Bevor wir
Mittelstandler Geld vom Staat bekommen,
sind wir langst zahlungsunfahig.

So lauft es immer wieder im Krisenpro-
gramm der Grofen Koalition. Im Ram-
penlicht der Firmenretter stehen vor allem
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die grolen Konzerne mit bekannten, klin-
genden Namen wie Opel, Arcandor, Infi-
neon und Porsche.

Tatséchlich aber sind es Tausende klei-
ner, eher unbeachteter Firmen, die das
Geld dringend brauchen — und oft nicht
bekommen. Jedenfalls nicht schnell ge-
nug.

Dabei hat die Bundesregierung ihr Kre-
ditprogramm nicht zuletzt fiir diese Klien-
tel aufgelegt. Darlehen in Hohe von 40 Mil-
liarden Euro soll die staatliche KfW ver-
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Wirtschaftspolitiker Erhard 1965: Marktgrundsdtze in grofer Tradition

teilen, um Firmen schnell und unbiirokra-
tisch uber die Geschaftseinbriiche der
Krise hinwegzuhelfen. Allerdings haben
die Unternehmen auch erst Kredite in
Hohe von knapp fiinf Milliarden Euro
beantragt — zwolf Prozent der zu vertei-
lenden Mittel. Noch schlechter sieht es
bei den tatsachlich bewilligten Darlehen
aus. Gerade mal 680 Millionen sind bereits
geflossen.

So hatte es sich die Regierung nicht ge-
dacht, als sie das Programm vor einem hal-
ben Jahr verabschiedete. Doch die Grof3e
Koalition ist keinesfalls unschuldig an der
Misere. Schlicflich war es der ausdriickli-

che Wunsch von Union und SPD, die KfW
mit dem Verteilen der Gelder zu beauftra-
gen, obwohl das Institut damit vollig iiber-
fordert war.

Von heute auf morgen sollte das staat-
liche Geldhaus Darlehen von bis zu 150
Millionen Euro an einzelne Unternehmen
vergeben. Bei derartigen Summen bleibt
der KfW gar nichts anderes iibrig, als
die Bonitat der Antragsteller selbst zu
priifen — sie kann sich nicht wie in der Ver-
gangenheit ausschlieflich auf das Urteil

i

AKG

Rege Nachfrage AR
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der Hausbank verlassen. Doch fiir griind-
liche Prifungen fehlen der Staatsbank
die Kompetenz, die Erfahrung und das Per-
sonal.

AuBerdem hat die KfW ihre internen
Anforderungen an die Bonitat der Kunden
nur wenig gelockert. Das aber heift: Wem
es, wegen der Krise, bereits richtig schlecht-
geht — der bekommt die dringend benotig-
ten Kredite eben nicht. Oder nur nach poli-
tischer Intervention.

Wenigstens dafiir hat das Institut mitt-
lerweile ein funktionierendes System in-
stalliert. Die KfW hat eine Hotline eigens
fiir Bundestagsabgeordnete eingerichtet.
Die konnen sich dort, meist im Namen
von Firmen aus ihrem Wabhlkreis, iiber
Entscheidungen beschweren. Zudem tourt
das Geldhaus derzeit mit zwei Bussen
durch Dcutschland, um fiir dic viclen Mil-
liarden Euro zu werben, die es zu vergeben
hat.

Genutzt hat das bisher alles wenig. Der
Meinung sind jedenfalls die wichtigen In-
dustrieverbiande wie die Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberverban-
de, der Bundesverband der Deutschen
Industrie, der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag sowie der Zentralver-
band des Deutschen Handwerks. Sie haben
in einem Brief an die Bundeskanzlerin auf
die dramatische Lage hingewiesen.

,»Der Zugang zu den Kreditprogrammen
der Forderbanken ist langwierig, oder die
Hiirden sind zu hoch®, heilt es in dem
Schreiben. Das KfW-Sonderprogramm sei
zudem weder ein Forderprogramm mit
vergiinstigten Zinskonditionen noch stehe
es allen Betrieben offen. Die Folge: Viele
Unternehmen fiirchteten, dass ihre Liqui-
ditatsprobleme spatestens im Sommer exis-
tenzbedrohend werden.

Entsprechend grof sind die Erwartun-
gen an den Wirtschaftsminister. Wenn sich
Guttenberg gegen ein allzu eilfertiges Ab-
nicken der Forderungen von Opel, Kar-
stadt oder Porsche wehrt, so denkt er
dabei nicht nur an marktwirtschaftliche
Grundsitze in der Tradition des einstigen
Wirtschaftsministers Ludwig Erhard, son-
dern auch an die eigene Waihlerschaft.
Kleinunternehmer, Handwerker oder
Selbstandige sind traditionell treue Uni-
onswibhler.

Noch ist ungewiss, wie sein Ringen mit
den iibereifrigen Firmenrettern aus den
Parteizentralen ausgehen wird. Zumindest
aber hat Guttenberg signalisiert, dass er
den Wahlkampfstrategen das Feld nicht
kampflos uberlassen will: ,Fir mich ist
die Krise Anlass, die Grundsitze der so-
zialen Marktwirtschaft nun erst recht
wirken zu lassen.“ Er wirkt dabei richtig
iiberzeugt.
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