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M, Mikhail Gorhatchey a été mis en dchec

Espoirs
et réalités

lA eﬂm:ldm du troubles

devant le Soviet supréme

M. Gorbatchev a été mis en echec mercredi 14 février,
devant le Soviet supréme. Une de de 5s ont refusé
de convoquer, & une date rapprochee comme le leur deman-
dait le secrétaire général, le Congrés des députés du peuple.

‘aprés ceux d'Alub-'idjln et dl

s dent ainsi obtenir un délai supplémentaire afin d’exa-
miner les réformes proposées par le chef du Kremlin, en parti-
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La rencontre avec trois chefs d’Etat andins

M. Bush veut relancer Ia Iutte
contre le trafic de drogue

M. George Bush, qui veut relancer la lutte contre la dro-
gue, devait rencontrer les présidents bolivien, colombien et
péruvien, jeudi 15 février, pour quelques heures seulement,
dans la ville cétiére de Carthagéne, en Colombie. Entourés
d’un impressionnant dispositif militaire et policier, les quatre
chefs d’Etat avaient I'intention de définir un programme com-
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Le vote négatif des députés au
Soviet

culier en ce qui concerne les pouvoirs du futur président.

poursuivies mercredi, faisant

avec la

quasi-unanimité qui s’était mani-
festée sur le méme sujet, aprés
des débats houleux il est vrai, la
semaine derniére lors du plénum
du comité eenl}ral du pnn.L Para-

que ce
sont moins les conservateurs que
les réformateurs qui se sont
opposés & M. Gorbatchev, mani

festant leur inquiétude de le voir

concentrer entre ses mains un
pouvoir trop personnel.

Al.'rnliihuncemmt.da

dizaines de morts. La
n\m suivante toutefois, aprés que
les dirigeants locaux aient
accepté, comme le réclamaient
les manifestants, de démission-
ner collectivement, un calme
précaire semblait en voie de se

mun d’action pour tenter d’enrayer le trafic de cocaine.

CARTHAGENE
de notre envoyé spécial
Le sommet semblait, jeudi
matin, avoir toutes les chances
de se dérouler le plus tranquille-
ment du monde. On n’attendait
ni coup d’éclat de la Mafia ni
décmonl bouleversantes.

rétablir 2 Douchambé. Les
mesures de sécurité ont été ren-
forcées, et des parachutistes sont
arrivés mercredi soir dans la
capitale de la République.

Lire page 3 P'article
de BERNARD GUETTA

d’un attentat contre
M 5eorge Bush se heurte au
sentiment qui régne a Cartha-

&ne : I'importance des mesures

e sécurité a de quoi décourager
les poseurs de bombes et, surtout
chez les « parrains» de la dro-
gue, le moral est de moins en
moins guerrier.

Depuis quelques semaines, ce
sont méme des messages en sens
inverse qu'ils tentent de faire
passer : ils ont libéré plusieurs de
leurs otages, livié 1 tonne de
dynamite et, 2 la veille du som-
met, dévoilé 2 la presse (et du
méme coup 2 la police) trois de
leurs « laboratoires ».

Certes, le général Miguel
Maza, chef des services secrets,
I’'homme qui méne avec succds et
au péril de sa vie la 1ul(c contre

Réorganisation
de I'école élémentaire

La scolarité, depuis la derniére
année d’école maternelle
jusqu'au CM 2, sera désor-
mais organisée en deux
« cycles d’apprentissage »
sans redoublements.

page 16 - section B

Tempéte
et avalanches

Plusieurs régions francaises
touchées par des précipitations
exceptionnelles

page 16 - section B

Union monétaire
RFA-RDA

Le conseil de la Bundesbank
met au point le projet
page 40 - section D

LIVRES & IDEES

® Ecrire au pays de ['apartheid.
® Enquéte comptes et
mécomptes de I'édition améri-
caine. ® Le feuilleton de Michel
Braudeau. ® D’autres mondes, par
Nicole Zand.

pages 23 & 30 - section C

les trafiquants, est
CHARLES VANHECKE
Lire Ia suite page 8

«Sar Je vif» et le sommaire
se trouveat page 42 - section D

La parade de Perrier

. Pour un voic crucial,-aprés-la
"défaite essuyée, en juillet, au
Sénat par les eomerm‘.em au
ponvou' sans interruption depuis
tre) ans, ;?l hm¢
campagne sont ne af
pauvreté. Si la TVA, et s
la maniére dont le Parti libéral-

Tokyo, font
mlhm

(PLD) la fit m
en force au Parlement, cristallise

les e n’est
guére représentative des choix
auxquels est confronté le Japon
(sa place dans la communauté
internationale, les injustices
sociales, la réforme du monde

pour
‘que, méme sur ce
leve

politique) .

ole Pam lzbeml‘democrate du premier mfm.s*tm M. Kaify,
espere remporter, méme de justesse, les élections législatives du 18 février

—-Lkes murs sont couverts de sou-
rires mais les affiches €lectorales
reflétent surtout un manque
d 'imagination. La seule « révolu-

pparaissai
avec, au-dessus de sa téte, une
ngoune rouge symbclxsant la
ére populaire.

PHILIPPE PONS

Lire Ia suite page 8
ainsi que Particle
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face
umodékjnpomls»,masz
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by m\b trépidation entrainants.

Un fon msi idéchnwm Iy a une vraie
_invention langagiére, un modernisme et -

démio G.

* Frangois Nourissier, ds I' /Lo Point
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Un point de vue du secrétaire d’Etat auprés du premier ministre

Un plan Monnet pour I'Est

Depuis qu’ont débuté les évér

I'Est, M. Lionel Stoléru, secrétaire dEtar

diale). Cet article sera

auprés du premier ministre, chargé du Plan, a
engagé une réflexion sur la transition plan-
marché. Fruit de ce travail, il propose pour
I'Europe de I'Est un plan Monnet (Jean Mon-
net fut l'initiateur du premier plan de moder-
nisation et d'équipement de la France, aprés

publlé dans Ies principaux journaux des pays
d Europe de | Est en Un:on soviétique (les

ia » et « El heskaia Gazeta »),
en Roumanie (« Romania Libera ,) en Polo-
gne (« R ita », en Tch

(« Gospodarce Noviny ») et en Hongns
(« Magyar Hirlap »).

par Lionel Stoléru

Le moment est venu, en
Europe, de se préparera la phm
économique. Certes, la phase
polmque est loin d’étre close, et
‘nous savons tous que les élec-
tions libres sont un préalable a
tout progrés éconoquue. mais,
déjl apparaissent les deux

miques majeurs :

- Le premier est que, si la
tempéte politique s’est levée sous
le souffle de la liberté trop long-
temps bafouée, nul n’ignore de
quel poids a pesé la pénurie éco-
nomique dans ce vaste mouve-
ment. L’effondrement du mur de
Berlin, c’est aussi la ruée des
consommateurs de Berlin-Est
dans les magasins de Berlin-
Ouest ;

- Le second est qu'il est,
sinon plus facile, du moins plus
rapide de faire la révolution poli-

ne peut pas remplacer le plan
par le marché en quelques jours.

Si, dans les mois qui viennent,
les citoyens des pays de I'Est
n’ont pas la conviction que leur
niveau de vie s’améliore, va
s’améliorer ou peut s’améliorer,
aucune des démocraties nouvel-
lement créées ne pourra se main-
tenir. Economie et démocratie
doivent progresser ensemble.

Il y a vingt ans, nombreux
étaient ceux, & I'Ouest comme &
I'Est, qui se d daient quand

croissant deux fois plus vite que
I'activité nationale, a démultiplié .
le braquet du marché et permis
l'accds du consommateur aux
meilleurs produits du monde, au

meilleur prix du monde. Cela, :

I’économie dirigiste n'y dvait pas .
accés dans son espace fermé

Lire Ia suite page 2

P Lionel Stoléru est secrétaire
d’Etat au Plan.

I'URSS rmrnpeml lu Etats-
Unis, voire les d dans

AFFAIRES

le domaine spatial avec le pre-
mier Spoutnik. Depuis vingt ans,
le marché a creusé I'écart avec
I"économie dirigiste, par son apti-
tude & gérer la complexité et a
innover, notamment dans les
deux domaines suivants : le com-
niur ce mtemnuonnl et la révolu-
tion tect

uque que la
: on peut faire tomber un
cuteur en quelques jours, on

Le prodimeux uuor du com-
merce I'Ouest,

@ Ces pays ol prospérent des
entreprises frangaises : Nigé-
ria, Maroc @ Turbulences
parmi les étoiles du logiciel
Borland ou le retour de Citizen
Kahn @ La grande péche
industrielle traverse une phase
critique.

pages 33 & 36 - section D

AL’GTRANGER-mt.wnA Maros, 6 . ; Tunisis, 600 m ; Alemagne, 2

lll i llll

1800 L. lbn.ﬂm u—mnl %'

l‘W’

. ; Pays-Bas, 2,26 fl.; Portugal, 140 esc.; Sénégal, 338 F CFA; Sudde, 12,60 os. ; Bulsse, 1

m Belgique, 30 fr. ; Canada, 1,06 § ; Antilles/Réunion, 7,20 F ; CBte-d'Ivolre, HIFC’AJM 11 kt. | Espagne, 180 pes. : G.-8., 60 p.

00 1. UBA (NY. 1,60 §; USA (others), 2 8.



2 Le
Monde @ Vendredi 16 février 1990 oqe

\

Suite de In premitre page

machine 3 v,
i apeur, a
Ip‘a clrla:u systéme de marché qui

€t qui a su la diffy
IlOl“ - X ifTuser,
bnreanﬁ:ri‘li‘ I'Est, les rigidites

Ues  re i
énéfice 3 l?re etardaient
Bies nouvelles.

le
T de ces technolo-

1 a gagné, I'écono-
'giste a perdu. La main
vaut mieux que la poigne

invli:;'blr

visible. Or, choisir

Cest choa, le march

les prix, I'entreprise, le ci

Commerce international.
_Ces quatre régles du jeu ne sont

Pas exhaustives, elles ne fonction-

€,
quatre régles du jeu !
it, le

nent parfaitement nulle part, elles
an! ‘r’nod:llbles p?r les Etats

on losages qui ne sont pas
les mémes au Japon et aux E!rt:-
Unis, en Angleterre, en France et
en Suede, mais elles sont des
conditions indispensables et insé-

rables pour qu'une économie
onctionne en régime de marché,
et ce sont des conditions qui sont
incompatibles avec I'économie
dirigiste.

“notion d‘ineompnibilgté

Cette noti
entre le Plan et le marché mérite
d éc : qu'il s'agisse du
ni cept: “D\ll dulexpé-
riences pratiques, c'est sur le s,
Léme de prix que toute synthése

- que
entre plan et marché achoppe et
échoue.

articulier, aucune décen-
tralisation d’un systéme de prix a
la production ne donnera jamais
de marché parce qu'un

vente,
:&xae'mient
de pren-
valeur d’un Iniln

c

isse brutalement le

fais le méc
ché qui, lui, fera aussitdt augmen-
ter tg prix du stylo-bille aura un
tout autre effet : non seulement il
véhiculera I'information_au

1éme de production, mais il sera

“exister entre mie di te
et I'économie de marché : il sagit
de deux rationalités fondamenta-

lement distinctes, voire. n-
talement opposées.
est la vérité gue r2) it,
Lz le_chancelier Erbardt,
T'un des artisans du miracle alle-
mand, en disant : « Une économie
ne peut plus étre plus ou
moins rale qu'une femme n'est
plus ou moins enceinte : elle l'est
ou elle ne l'est pas. »
vérité ne doit pas @tre
acbétcm: - il est certain que, 4 I’Est,
nombreux sont ceux qul
regardant vers I'Ouest,
d’avoir Je beurre et I'argent
beurre. De vivre 2 1a fois au para-
dis occidental du consommateur
et de garder les « droits acquis »
des travailleurs des pays de I'Est,
notamment la sécurité de I'em-
ploi et une wlgugﬁla gi:in:p:
i ns ini
néralisée sa C”“

convergence, ni
troisiéme voie.

, rupture ou transition ?
L-Mm 5S¢ pe‘n claire : rupture e/
transition.

re dans la nature du
chzil:(pn;: systéme, transition dans
Je temps pour passer d’un sys-

DA

Un plan Monnet pour I’Est

téme & l'autre. Ni une réforme ni
une révolution : une évolution
programmée.

A cet égard, la France n'a,
certes, jamais connu la collectivi-
sation des morcns de production
mais elle a piloté de facon origi-
nale un passage d'une économie
administrée ou, il y a quarante
ans, I'Etat fixait les tonnages
d'acier, les crédits, les prix et les
changes, vers une économie de
marché intégrée au marché euro-
péen unifié du 1+ janvier 1993,

Ayant ainsi exploré en profon-
deur les rapports du plan et du
marché, ayant su faire évoluer la
planification & la frangaise d’un
plan impératif A un plan indicatif,
puis & un plan slralégiquc. ayant,
par son choix de I'économie
mixte, refusé de se prosterner
aussi bien devant les idoles du

dieu marché que de I'Etat tout-
puissant, la France a peut-8tre
aujourd’hui sa contribution &

apporter  pour ce ue pourrait
2tre en Europe de l'i:u 1a transi-
tion plan-marché.

Un marché
organisé

L'ensemble des propositions
que "e vais formuler ne corres-
pond ni & une science infuse ni a
une vérité révélée. Mais je crois
Que le moment est venu d’avoir
un débat précis et concret. Je
crois aussi que la réelle diversité
des situations des pays de I'Est
g"::l pas telle qn’un;t architecture

mune ne puisse étre esquissée
vers le mlrchg. e

Quel marché ? Un  marché
organisé, c'est-d-dire un espace
€économique obéissant a des régles
du ]e\i et un espace social pu:

ité,

sous le signe la_solidar
Briller I'Etat aprés i
oré,

l'avoir trop
adoré, basculer de la bureaucratie
dirigiste au libéralisme sauvage,
reviendraient a4 tomber d'un
extréme dans lautre, alors que
toutes les expériences occiden-

o
Watos

La décision politique globale
est la mise en cuvre d’un pacte
politic et social sur la transi-
tion. 1l faut bien voir que le pas-
sage du plan au marché consti-
tuera une véritable révolution
e. Les mentalités devront
St e
1| individuelle, de suc-
‘échec, donc de diffé-
rences, de disparités, d’inégalités.
Aussi est-il exclu qu'un gouver-
nement puisse aller «en
cachette » du plan vers le mar-

Cest exclu

&

X
1. Adoption da systéme d¢ L
de marché : il faut basculer G2
systéme de prix fixé par les i
ducteurs au systéme de priX B0
de la demande des consom
teurs.

Ce basculement exige, ¢
veut éviter le risque d’hyperinfit:
tion, d’éponger au préalable %
stocks de surllquidités cx:smnl:r;
notamment en URSS et it
Pologne. Elles peuvent proven
de stocks d'encaisses liquides
constituées par les ménages, faute
de trouver A quoi les dépenser:
Elles peuvent aussi trouver leur
origine dans les flux de dépenses
excessives de I'Etat, dans I;a':::
de déficits budgétaires impol

du PNg en URSS). Des
solutions peuvent étre trouvées
rapidement, soit par un emprunt
national & des conditions trés
favorables, soit par I'importation
massive et temporaire de biens

si l'on

Ay ) {3
d"éﬁnipem’ ment ménager demandés
r les consommateurs, soit par
la privatisation de logements ou
de parcelles de terres agricoles,
soit par la participation des tra-
vailleurs au capital de leur entre-
prise.

Controle
des salaires

Ce basculement vers les prix de
marché peut é&tre possible et
immédiat pour nombre de pro-
duits banaux, il ne I'est certaine-
ment pas pour les produits corr;!-

I'on veut que les

aux e

i i les
comportements et les actions
s'orientent vers ce but, Clest
exclu socialement si I'on veut que
les  cit et

* se nourrir, se
chauffer, se loger. Ces prix doi-
vent rester administrés jusqu’a ce
que !‘aﬂ‘re et la demande se rap-

g:' Comecon 1

éer une g
Mmarché aye,
e deg

£ €8t impossible de
& Onomic interne de
“cc Importante par-

les réserves de devises vont
connaitre des secousses d’'une
ampleur jusque-la inconnue et, en

e géul ‘néccssne
gal a égal
3 partenaires en préscngz
eut-on @
e"”curt tél:l &tre plus ambitieux et
Frsde cmbléc_ sur le marché
ilité enonal. grice 4 la converti-
B €rne par rapport au dol-

On a souvent d;
e uvent dit que la conver-
tibilité d'yne mon‘r‘mw ne peut

outre, imp . L'Etat doit
se donner le temps de mesurer ces
déséquilibres, d'apprécier ses
marges de manauvre et de voir
comment fonctionnent ses leviers
d’action. Il ne faut pas dramatiser
ces secousses, si brutales soient-
elles, car nombreux sont les pays
qui ont dii en passer par la, et
nombreux sont les moyens d'y
faire face quand il s’agit de dés-
équilibres momentanés.

Ne pas bradg‘r

re assurée
avant que I's
E:ll:nalc SOt remise en ordre :
Ombreuses expériences histo-

€ Crois, bien au c
Bve) ontraire, que la
Gécision de convertibilité facilite

A remise en ordre de I'éc
onomie
Dationale, i

le p:

Phase 3 : Les réformes de struc-
ture

1. La liberté d’entreprise : il
était_illusoire, dans les phases
précédentes, de croire que I'entre-
prise pouvait s'orienter librement

'Etat intervient mnsu:(e;

nommmcmhparhclcs :m"
rche,

es de reche g

BrAMMES e mécanismes essen-
tiels de spécialisation et de

renciation.

Une nouvelle forme
de coopération

CEE,
ment,

gl ssible

el est le schéma
d‘f:wl transition de plusieurs
vers le marché, on

ées du plan 3
;gglecsc dcr[:mnder si Irecsn:iérrr;?cc::r
issantes pourront
tjlrclslc??léﬁ. Seules ? Peut-étre pi:‘s(.:

Mais, avec I'aide de I'Europe
I'Ouest, ccr\mncmcmé o:: o
ins ont parl un -
vc(f;:n;lln Marshall, 11 eslry:a:
que le plan Marshall a pnrl_:aén C
ment réussi a faire repartit C(I)-
nomie européenne aprés la
guerre, en lui donnant de l'es-
sence a mettre dans son molel:’r.
Mais, dans le cas de I'Europe de

TRAIT LIBRE

La décision de convertibilité
‘est typique de ces « sauts » dans
I'inconnu que nécessite l¢ pa e
au_marché : non seuler_nenl‘?:ﬂe
doit &tre prise d’un seul coup,
brutalement, mais surtout elle
doit @tre irréversible et pergue
comme telle par tous, faute de
quoi elle déclenche une spécula-
tion massive par crainte de retour
au rationnement.

Phase 2 : la gestion des déséquili-
bres e

Les décisions de la phase I
vont créer une série de déséquili-
bres 2 identifier et  traiter :

1. La protection sociale : tan-
dis que la hausse de plusieurs
prix de marché et le contrdle des
salaires vont appauvrir certains,

t I'apparition de phéno-
ménes nouveaux, comme I'infla-
tion ou le chdmage, et de disci-
plines nouvelles.

Certains pays choisiront pour
cette phase un gouvernement
d’union nationale, d’autres dgue—

soit par
de la production, soit, si possible,
par recours a 'importation.

Ce basculement exige, toujours
en raison du risque d'inflation,
que I'Etat garde un controle des
salaires tout au long de la phase '
de il ion des prix.

ront l¢ ejen ‘une
majorité et d’une

mais, dans tous les cas, un pacte
politique et social, un véritable
« compromis __historique » doit
pouvoir réunir les forces démo-
cratiques, les forces économiques
et les forces syndicales sur I'ob-
jectif du marché.

11 exige enfin la mise en place
rapide d'un appareil statistique de
base pour connaitre la situation
véritable de I'économie.

2. Droit de propriété privée :
s'il._parait exclu de transformer

nous a montré, en France, que la
concertation, telle que celle réali-
dans les commissions du Plan
et le dialogue social sont les meil-
leurs moteurs du succés économi-
que.
Cela fait, quatre décisions éco-
nomiques sont a prendre dés cette

premiére phase.

Lo Nonde

une
en économie privée, il est, en
revanche, indispensable de per-
mettre immédiatement & I'entre-
prise privée d’apparaitre. Ce droit
de création a une double portée :
au niveau national, il encourage
la création d'une petite agricul-
ture privée, du commerce, de I'ar-
tisanat, des services, de la petite
entreprise ; au niveau internatio-
nal, 1l encourage la création de
filiales de groupes étrangers. Cet
encouragement implique la libre
circulation des capitaux pour ces
, un statut
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marché international.

'J. Créa marché de
I nt : ‘agit moins de créer
des banques, une Bourse, un mar-
ché financier, que de mettre en
ceuvre rapidement des points de
rencontre entre l'offre et la
demande de capitaux et de fixer
un taux d'intérét réalisant I'équi-
re g

pour lever
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L'urgence d’un tel marché

implique que I'on utilise au plus
vite les circuits existants (caisses
d’épargne ou autres), tten-

dre de structurer des institutions
financiéres nouvelles et que I'on
rendre négociables, par tous
moyens, les créances ainsi appa-
g

4. Libération des changes : le

le plus urgent est celui

i)

le chdmage issu des baisses de
ion d’activités inutiles ou

non. rentables xclure certains

autres de la vie économique.

Il est donc vital de mettre en
place les ’arde-fmu nécessaires,
en particulier :

= un systéme de revenu mini-
mum ou d'aide contre I'exclusion,

- un systtme d'indemnisation
du chdmage avec un service de
formation et d’emploi pour réin-
sérer les chdmeurs.

Symétriquement apparaitra une
nouvelle classe riche a qui il sera
¢quitable de demander sa contri-
bution a la solidarité nationale :
un systéme fiscal comportant un
lmp& sur le revenu et le patri-
moine devra donc étre i

TR TS - ‘)‘r"ummm
trop vite | ». Dessin paru dans Newsweek, le 19 février.

NEWSDAY

sur le marché et il eit donc été
dramatique de la rendre totale-
ment responsable de ses résultats.
Dans la phase 3, il s’agit de la
mettre en milicu concurrentiel, de
lui restituer la liberté des salaires,
du crédit, afin d’arriver au résul-
tat final : une entreprise respon-
sable dont I'Etat souhaite le suc-

, mais dont I'Etat accepte la
faillite, sans la renflouer. Tant
qu’une entreprise sait que I'Etat
I'empéchera de faire faillite, elle
n’a pas véritablement un compor-
tement responsable.

La liberté d" n’a de

'Est, le problé n'est pas de
lmEcslm: de I'essence, c'est de met-
re un moteur.
lD?autres ont évoqué un plan
FMI, a l'image de ceux que le
Fonds monétaire international
essaic de faire prévaloir en Amé-
rique du Sud. De tels plans sont
nécessaires — on le voit bien en
Pologne — pour assainit 'l 'écono-
mie d’un pays mais ils n'ont pas
pour but d’en changer le systéme
économique. ol i

En_fait, on voit bien que la
transition plan-marché 4 I'Est est
un probléme nouveau pour lequel
il faut inventer une nouvelle
forme de coopération : une coopé-
ration structurante. ; =

On peut s'inspirer de I'intuition
de Jel:: Monnet en 1945 qui
avait compris, pour I'Europe de
I’Ouest, 2 quel point il était
important de faire progresser a la
fois I'unification économique et
la coopération politique.

Dans cette conception, le par-
tage des responsabilités s'impose
a F‘c’wdence. Aux pays de I'Est de
faire le choix politique de la
démocratie, des élections libres et
d’emprunter le chemin vers I'éco-
nomie de marché. Aux pays de
IOuest de: leur ttre de par-

| courir ce chemin jusqu’a son

terme.

Dés lors, I'idée directrice de ce
second plan Monnet apparait
dans toute sa clarté : il sagit,

ur I’Europe de I'Ouest, d’aider
"Europe de I'Est & payer le codt
de Ta transition du pfan vers le
marché.

Ce colt est multiforme, et com-
porte notamment les priorités sui-
vantes : aide alimentaire pour
résorber les pénuries, aide en for-
+mation pour améliorer la gestion,

aide ¢ iale_pour

débouchés, aide  Mancisre: pass

apporter des capitaux.
Commission européenne, i

La
Iinitiative de Jacques Delors, y
joue un réle actif. Deux institu-
tions européennes, créées a
tiative de la présidence frangaise,
vont
€uroj

contribuer : la Banque

nne de reconstruction et

de ével?pgmenx._ et I'Institut
e

sens qu’associée a une concur-
rence véritable au niveau de ses
fournisseurs comme de ses
clients. C'est ce commerce qui va
donner au systéme sa vitalité
dans le cadre des régles du jeu du
marché. Comme le rappelle
N. Petrakov (1), « le commerce
j?’lé: le marché, c’est une absur-
té ».

2. Les privatisations : I'Etat n’a
pas besoin de posséder des entre-
prises qui produisent des casse-
roles ou des chaussettes. Il serait
en revanche bien inspiré d’y réflé-
chir a deux fois avant de privati-
ser (surtout & des capitaux étran-
gers) ses compagnies aériennes,
ses services publics, ses entre-
prises stratégiques. C’est sans
doute A une économie mixte que
I'on aboutira.

11 conyient donc, avec pragma-
tisme, danalyser ce qui peut pas-

vement mis en place.

2. La  reconversion  des
activités : le passage au prix du
marché et I'ouverture internatio-
nale vont immédiatement déve-
lopper cetaines activités et en
mettre d'autres en difficulté. Cela
va obliger I'Etat a établir un dia-
gnostic économique et social pour
distinguer les activités inutiles,
les activités utiles mais mal
;iérecs. les activités non compéti-

lées du tives.

Dans cette phase de gestion des
déséquilibres, il serait tout 4 fait
dangereux de trop exiger des
entreprises, ce qui oblige & mettre
en place un double systéme : un
systéme de reconversion pour per-
mettre de remplacer les activités
inutiles par d’autres activités,
avec une aide transitoire de
I'Etat, en particulier sous forme
d’un plan social ; un syst¢me de
droits de douane lem‘palalrﬂ pour
€viter la confrontation trop bru-
fale des activités nationales avec
les entreprises les plus perfor-
Mmantes du monde. Ces droits doi-
vent dtre fixés & un niveau qui
engendre I'émulation sans créer le
découragement.

3. La sauvegarde des grands
€quilibres : le bﬂ:iget, la monnaie,

ser sans sous

privée, nationale ou étrangére, et
de mettre en place des pi ures
de privatisation bien étudiées
afin de ne pas brader le patri-
moine national.

Il convient également que I'Etat
passe, avec les entreprises dont il
conserve la propriété, des contrats
de plan Etat-entreprises qui leur
permettent d’étre concurrentielles
sur le marché, dans le cadre de
régles du jeu définies avec I'Etat.

3, Le marché financier :
déniant tout rdle & la loi de la
valeur, I'économic planifiée se
caractérise par_I'absence
totale d’une sphére financiére
banques, i "assu.
rances, marché financier, Bourse.
L'économie. de marché, clle, a
besoin de telles structures qu'il
faut donc progressivement mettre
en place.

4. La spécialisation Inter)
nale : quand un pays entre :::I'l:
marché international, il se trouye
soumis aux disciplines, bjen
connues depuis Ricardo, deg
avantages comparatifs, Par-dely
les protections transitoires, j| doit
dcinc analyser ses atouts Structy.
rels.

Sauf & étre un libéra] p,
le monde sait qu'au Jg
Etats-Unis, dans les

)
S

aif, toug
pon, uu;
pays de |

D'autres colts doivent y étre
englobés, par exemple les” codts
culturels et sociaux, pour parve-
nir & une vision globale, dans le
temps et dans I'espace, de ce pro-
cessus de coopération.

Le jeu en vaut la chandelle
que peése le colt par rapport au
risque ? Imagine-t-on un échec
économique compromettre les
chances glémocrnhques de I'Eu-
rope de I'Est et la possibilité his-
torique, aprés que la CEE a effacé
les conflits militaires de 1914 o
1940, de voir une Confédération
ieélérgl%:?nne effacer les conflits

ques qui déchi i
rope depuis 1317 2 SFigsutiiEu:

L'Histoire frappe a notre porte.

Ne la lais: i
douille, """ Pas repartir bre.
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