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ARBEI T UND UMWELT IM BETRIEB

(Thesen zum SPD-Fachkongrefi "Fortschritt fur die 90er:
Moderne Technik in einer humanen Arbeitswelt"” am 19.9.89
in Darmstadt ‘

1. Die Grundlaéen fir einen  integrierten Arbeits-

und Umweltschutz sind schon durch die Giftgemeinsamkeit .
gegeben. Ob Asbest, ob chlorierte Kohlenwasserstoffe:

es sind dieselben toxischen Substanzen, die die Gesund-
heit der Beschdftigten und unsere natiirliche Umwelt

ruinieren. . : =

2. Allen, nicht nur den Gewerkschaften, ist aufgegeben,

den Zusammenhang zwischen Arbeits- und Umweltschutz

stdrker herauszustellen. Allerdings bedarf es dazu

nicht nur naturwissenschaftlicher Uberzeugungsarbeit:

vor allem muB die traurige Verdréngungsarbeit vieler
Beschdaftigter und auch Betriebsrdte (s. Buschhaus, ;

Ss. Sonnenschein 1n Berlin u.a.) aufgegriffen und Uiberzeugend
Uberwunden werden. Nur Skologisch akzeptable Arbeits-

platze sind auf Dauer sichere Arbeltsplatzer‘

3. Staatliche Umweltpolitik ist stdrker als bisher

zu entlasten durch‘bkélogische Unternehmenspolitik
6kolog1.che Verbraucheraktivitaten, gewerkschaftliche
Umweltpolltik Der Staat tritt als" umweltpolitischer
Akteur in der Regel erst auf, wenn es zu spat ist.
Prdventive Umweltpolitik braucht das Handeln derjenigen
in deren Hinden es zuallererst liegt, Skologische
Schéden und Zérstbrungeh zu vermeiden.
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4. Gewerkschaftllche AktiV1taten Zur Aufdeckung von
Umweltskandalen wie die Aktion "Tatort Betrieb” im
Grofraum Stuttgart sind zu unterstiitzen. Die Gewerk-
schaften sollten sich allerdings hiiten, dabei auf
der alten Schuldzuweisungsleier zu spielen.

Es braucht die Uberwindung tiberholter Fronten, die
gemeinsame Verantwortung der verschiedenen gesell-
schaftliche Akteure, auch das Ja der Gewerkschaften
Zur Mitverantwortuﬁg fir den ProduktionsprozeB.

5. Umweltschutz im Betrieb ist nicht zuvérderst ein
Machtproblem, und schon gar nicht allein. Noch viel

zu schwache Ansétze flr berufsbezogehes 8kologisches
Lernen sind zu entwickeln und auszubauen. Okologische
Weiterbildung ist auf allen Ebenen im Unternehmen

zu organisieren, das beginnt bei der Unternehmensfihrung,
der bloBe Absichtserkldrungen flir 8kologische Unter-
nehménspolitik nicht viel helfen werden. |

6. Grundlagen einer erfolgreichen 6kblogischen Untéf-
nehmenspolltik sind: Einbeziehung von Umweltschutzas-
pekten bei der Leistungserstellung, ‘Erfassung der :
vom Unternehmen ausgehenden Wirkungen auf die Umwelt,
formale und organisatorische Einbindung des Umwelt-
schutzes Einbeziehung von Umweltschutzaspekten in

die unternehmerische ZLelsetzung un d die Aufgaben itellung

der Mitarbeiterlnnen, Integration der Mltarbeiterlnnen
in die bkologische Unternehmenspolltik dkologisches
Marketing :
= = : A = e :

7. Die 6koiogische Sensiblllsierung einzelner Gruppen

im Unternehmen,vob auf Managementebene oder bei bestxmmten
‘Beschéftigtengruppen bzw. Betriebsraten, st umzusetzen :
jin dle alltagllche Organisatlonskultur, damit betriebliche
bmweltschutzmaﬁnahmen nlcht bloB das Spielfeld verelnzelter
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Promotoren sind} sondern Bestandteil eines kollektiven

Lernprozesses.

8. Ohne Schritte zur Produktmitbestimmung und 8kologische
Organisationsentwicklung werden umweltpolitische Erfoige
von Unternehmen punktuell bleiben.' ‘ =

Erst die Herstellung von Betriebstffentlichkeit, angemessene
MaBnahmen innerbetrieblicher Weiterbildung sowie Mdg-
lichkeiten der Beteiligung an Skologischen Optimierungen
stellen ein Betriebsklima her, in dem der Umweltschutz

fest und auf Dauer verankert ist. :

9. Eine der wichtigsten umweltpolitischen Auseinander-
setzungen der Gegenwart ist in der Frage zu sehen,

ob es uns gelingt, tiber einen bloB verfahrensorientierten,
emissionsbornierten Umweltschutz hinauszugelanéén

zu einem integrierten Umweltschutz, der auch die Produkte
stdndig und systematisch zur 8kologischen Disposition -
stellt. :

10. Die nach gesetzlichen Vorschriften tdtigen Betriebs-
beauftragten ftr Umweltschutz kénnen nur einen Teil :

der institutionellen‘UmSetzung 6kologischer Unetrnehgmns-
politik im Betrieb erfilllen. Unabhidngig von diesbezlglichen
gesetzlichen Ver&nderungen in naher Zukunft darf Umweltschutz
keine Stabsfunktion bleiben, sondern muB angefangen‘

von der Geschﬁftsfﬂhrung in die gesamte Unternehmens-
»organisation.integrlert werden. .

B Arbeitgeberverbande und Gewerkschaften sbliten

prufen, ‘wie weit sie in der Lage sind bkologlsche

Zlele und Verbesserungen in ihre Regulierungsfelder :
mitaufzunehmen. Daflr gibt es immerhin erste Ansitze

stwa in der Forstwirtschaft mit einer TarifVertrégg
xXlausel, in der Chemleindustr1e mit umweltschutzbezogenen
%etriebsvereinbarungen.
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't12.”Die mdglichst Systematische Erfassung und Verarbeitung
tkologisch -relevanter Informationen im Untgrnehmeﬂ

ist keine Garantie, aber notwendige Voraussetzung

fur 8kologische Unternehmenspolitik. Dafir gibt es
inzwischen eine Reihe von Ans#tzen. Das IOW hat in
Kooperation mit der Skologischen Unternehmerinitiative
Férderkreis Umwelt - future begonnen, Okobilanz und
Oko-Controlling alsAbetriebswirtschaftliche Instrumente
konzeptionell zu entwickeln und in die Untérnehmen5m
praxis einzufihren. :

Mittelfristig wesentlich widre, daB die Einfihrung
8kologischer Informationssysteme in Unternehmen durch
die politischen Rahmenbedingungen,unterstﬁtzt wird.

13. Soiche Instrumente helfen auch, die Informations-
grundlagen fur Arbeitspolitik zu verbessern. Die bkolo-
gische Gestaltung der Arbeitsbedingungen sollte zu
einem vielfdltig zu konkretisierenden Ziel von Unter- .
nehmensfithrungen und Besch&ftigten in mégllchst of fener
Auseinandersetzung um gemeinsame Schritte werden.

- 14. Staat, Arbeitgeber und Gewerkschaften sind aufgerufen,

Vorschlége auszuarbeiten und in ziigigen Verhaddldngen

: umzusetzen,_Wie kologische Basisquplifikationen fur

alle Gruppen im Betrieb sowie spezielle.umweltschtuz-'

bezogene Wéiterbildungspaketefentwickeit werden kérnen.

Ukologische Qualitatszirkel, Kreativteams und Prodwkt¥

.9ntwick1ungsgruppen k&nnen gebildet, 1n Metaplan-‘
Seminaren kann eine kologische Sens1b111S1erung und

eine erste Sammlung von Verbesserungsvorschlagen
xealisiext werden ‘

5. Das heutige Unternehmen 1st eine quasi 6ffentllche
Institution. Die. Schonung der natﬂrlichen Umwelt und
wnser gutes Leben erfordern, zwischen Unternehmen,-'

Gewerkschaften, Parteien und Umweltschutzverbénden T
strateglsche Allianzen dafur Zu bllden. : e
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