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POLITIQUE

Nationalisation, autogestion
et aliénation ouvriére
Par PIERRE PASCALLON (%)

L est patent aujourd'hul que la sociélé industrielle occidentale a
I alléné l'ouvrier comme producteur, au niveau du couple travall-

loigir. On assiste, en effet, dans notre milley industriel actuel
& une double dissociation :@ d'une part une séparation entre pensée
st action dans le travail, d'autre part une coupure entre temps de
labeur et vie personnelie.

Depuls toufours, "homme travailie. Par le travall, I'étre projette
autour de ful un milieu humain : le donné cesse d'éire donné pour
devenir création, 'homme s'expérimente libre et s'achemine vers la
ochérence de sol-méme. Or notre civilisation Industrielle, par son
organisation dichotomique et bureaucratique, & ruiné cette jole au
travail. Le machinisme, en effet, par la rationalisation, la standar-
disation qu'il Imposa, a fait éclater les tdches industrielles & tel
point qu'il est devenu banal aujourd'hul de pariar de «travall en
miettes ». L'organisation taylorienne es! venue renforoer, répandre et
durcir ce processus de spécialisation aboutissant au phénoméne de
ia dichotomie enfra le milieu ouvrler, ou milleu d'exéoution et
d'obéissance, et le milleu d'organisation, ou milieu de pouvoir et
de décision.

-

Mais si I'asliénation dont || est tant question aujourd’hul semble
consister essentiellement dans le mariage malheureux de |'homme
avec sa tache, nul étonnement donc & ce que cet étre cherche des
joles adultérines dans les activités de loisir, la promotion du loisir
aliant de palr avec cette décadence de la signification du travail,
La fulte vers les loisirs n'est, en effet, que le développement logique
d'une civilisation techniclenne qui provoque chez les ouvriers une
Insatisfaction, un désimérét constant pour 'esuvre & accomplir. Dans
ia société primitive comme autrefois dans nos sociétés médiévales,
I n'y avail pas de coupure entre le labeur et le repos résultant
des circonstances atmosphériqgues ou de célébrations religieuses.
Aujourd'hul, cefte confusion entre vivre, produire et travailler a
pris fin. Désormals, la vie de l'ouvrier tend & se diviser en deux
parts : oelle prise par le travail et ocelle qui s'adonne au loisir.
Le joisir n'est plus une activité subordonnée. i apparalt comme
plénitude de vie se suffisant en elle-méme et possédant en elle-
méme sa propre finalitd ; bref, il devient un mode d'existence
autonome domt le rble est essentiel : les loisirs, reméde au travail
alléné, aux frustrations qui découlent des formes de production,
répondent & un besoin de compensation. lis ont une fonction de
remplacement et une fonction de déplacement ; ils sont bien le tribut
que doit payer notre société industrialisée contemporaine.

il reste pourtant & se demander si cette analyse est suffisamment
profonde et si ['aliénation actuelie de I'ouvrier ne reposerait pas
moins sur ja structure technique de l'usine que sur ja propriélé
privée deas moyens de production. « Pour [enireprise capitaliste,
affirme par exemple André Gorz, la recherche de I'optimum écono-
mique et humain et /a recherche de la rentabilité maximum du capital
invest! ne peuvent colncider que de maniére accidentelle... La contra-
diction de fond est celle qui oppose les exigences et les critéres
de rentabiliité du capital monopolistique ou de la grande banque aux
exigences inhérentes & une activité autonome, créatrice, portant en
elle-méme sa propre fin {1). » D’'cli I'espoir qui n'a jamais cessé d'étre
chevilid au cour des hommes de faire disparaitre cetls aptinomis
en modifiant la régime da la propridté.
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Les marxistes, on le sait, sont les défenseurs les plus intransl-
geants de cette thése. Pour eux, ['aliépation supréme tient & Ia
propriété privée des moyens de production, qui implique elle-méme
{a division du travaill. La contradiction fondamentale de la soclété
capitaliste étant la contradiction enire cefte propriété privée et le
caractére social de la production, la collectivisation des biens inter-
médiaires est donc 'étape décisive de I'affranchissement et la condl-
tion nécessaire de la iibération des travallleurs. Pareillement, aujour-
d'hui, I'idée des nationalisations et pour certains, plus tard, de
I'autogestion, retenue par le programme commun de gouvernement
établi par lgs déiégations du parti soclaliste et du parti communiste
francais (2) e'inserit dans cefte méme perspective : elle symbolise
toujours 'aspiration profonde du monde ouvrier de ne plus se voir
réduit, grice & ces modifications de la propriété, & des activités
parcellaires, & des fonctions d’'exécution qui le privent de toute
responsabiiité

Cette sapérance est-elle fondée 7 1l est permis d'en douter.
Alnsl, en UR.8.8., l'abolition de la propriélé privée des biens indus-
trisls n'a pas suffi & supprimer la contradiction entre un « haut»
ot I'on commande #t un sbas» o0 ['on obéit. De méme, les
expériences de nationalisation, en France, et d'sutogestion, en Yougo-
slavie, montrent clairement qu'un changement du régime de la
pmpfmi ne parvient pas A faire coincider les exigences de |'auvre

ot ies impératits de 'ouvrier, tant Il est vral qué cette contradiction,
source d'alibnation, est inhérente a4 [lentreprise elle-méme, sous
queique systéme que ce soit. Qu'est-oe que ['entreprise, en effet 7
C'est une cellule d'organisation du travail visant & lier trés étroite-
ment les exigences propres au développement de la firme — de
vocation éoonomique -~ dvec les impératife tenant & |'équilibre de
la communaulé humaine qui #n est ja substance. La finalité écono-
mique de ['entreprise requiert ia division du fravail, une certaine
hidrarchie, un facteur dimensionnel, pour répondre aux nécessités
du progrés technique : il s'agit de produire des biens et des sarvices
su plus juste prix et en Guantité sulfisante pour satisfaire les besoins.
La finalité humalne oblige 'entreprise non seulement & assurer 4 ses
membres des conditions de vie matdrielleg toujours mellleures, mais
aussi & leur fournir ia possibiiité de &'épanoulr, de se réaliser pleine-
ment sur le lieu de travali.

-
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Certes, Il est slr qu'il existe une solidarité étroite entre les

avec des hommes qul sont l& pour aider les machines & sortlr tous
fes jours le plus grand nombre de produils bien faits et bon marché,
#t, d'un autre cdté, des hommes qui soni des hommes, c'est-d-dire
qui ent des besoins, des aspirations & satisfaire, qui ne concordent
pae nécessairement et qui, en fail, ne concordent pas, ie plus souvent,
#vec los nécessités de la production. Ainsi I'entreprise apparalt bien
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Libres opinions —

Le programme commun de la gauche

Le programme

établir une « nouvelle ¢
de la croissance ». Mais cer-
tains des objectifs qull s'assi-
gne — les natlo et
I'extension des pouvolrs des
comités au sein des entreprises,
— ainsi que les méthodes qu'il
préconise -

des contréles et des interven-
tions administratives, —sont-ils
compatibles avec la poursuite
d'une forte croissance et avec
le maintien du

avec l'extérieur, dont la néces-
sité est reconnue («le Monde »
du 11 aolit)? A supposer que
ces contradictions soient
résolues, sur quol déboucherait,
une fois terminée la période
de fransition, le programme
commun de la gauche ?

économique
commun de la gauche entend
logique

Sur plus d'un point, le programme
commun de la gauche ressembla au
fameux plan Werner d’union écono-
mique et monétaire pour I'
les auteurs de celui-ol pensent Qu'n
suffirait que les différents pays inté-
ressés veulllent g'engager dans la
vole de lintégration pour gue tous
les principaux problémes solent réso-
lus avant la fin de la décennie. A
I'incantation de la supranationalité
le programme de Ia gauche substitue
une sorte d'incantation au socia-
fisme.

On nous dit, par exemple, que
«la collectivité résoudra les problé-
mes de consfruction...» of, quelques
paragraphes plus loin, que lea loyers
seront stabilisés. On sait qu'aprés la
premiére guerre mondiale la proro-
gation des moratoires « temporai-
res » sur les loyers, sans mise en
place d'une politique de construc-
tion soclale, a condamné la France
4 une crise du logement dont elle
émerge & peine ; il Taut dong organi-
ser le financement d'une telle politi-
que, faute de quoi la « stabilisa-
tion » des loyers aurait pour seul
effet d'assécher le financement privé
des investissements immobiliers.

De méme | est affirmé que le
secteur public et nationalisé jouera
un rdle de premier plan pour opérer
las conversions nécessaires & l'amé-
nagement du territoire. Cependant, on
peut craindre que les entraprises
nationalisées ne solent par!oh moim
bien armées que les

changer & temps w;g
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Dans le domaine de la flscalité, si
'on comprend bien, il uotu d'ag-
graver la progressivité de Nm
direct pour mieux frapper les gros
revenus, tandis qu'on éxemptera de
la TV.A. les produits de MU
consommation. Cependant,

['Etat s'engagera simuftanément d
d'énormes dépenses d'équipements
collsctifs, et qu'il faudra bien assurer
vallle que vaille I'équilibre finanoier,
on peut se demander si le gouver
nement ne sera pas su fil das ans
amené & majorer & la fois implts
directs et impdts indirects, comme
on I'a vu en Suéde, ol la fisealité
directe est |a pius lourde du mende
mais ol le taux de fa TVA,
frappe fous les produits,

17,65 Y. ;

Admettons que le gouvernement de
la gauche soit assez habile  pour
introduire progressivement une ré-
forme et éviter une orise économique
grave. Dans cette hypothése, il res-
terait encore une question @&
poser : quel genre de soclété m’:
propose e programma commun ef
ce dernier est-il en mesurs: comme
I'éerit M. Jean-Plerre ommm.
de modifier « la tendance &
terme du systéme actuel ». m
brillant conseilier de M. Mitterrand,
il o'agit de réorienter I' de
production vers les ¥ :
mentaux, ce qu'il n'est pas
de faire, selon lui, sans une
en cause de la « crolesance capita-
liste que nous connalssons m
vingt-ting ans ».

moment est venu de se
sl l'on peut vraiment lt :
capitaliste, alors qu'llt

excessivement la co :
qul ne peut se faire lﬂlﬂ
de Ia formation il

"N = Quel modéle de croissance ?
 Par PAUL FABRA

pour construire le canal de Suez at
celui de Panama, les chemins de fer
russes, le port de Rosario, sans
compier le métro de nos grandes

‘vilies et bien d'autres équipements

collectifs dont nous nous servons
encore. C'est justement parce
que ce systéme, dans son essence,
préfére ['avenir au présent qu'll
risque d'dire inacceptable en perma-
nence pour tous ceux qui ne possé-
dent pas de capital. Et c'est encore
pourquol ceux qul le régissent ont
consantl, consciemment ou non, &
le corriger afin d'éviter qu'il ne
s'écroule sous ['hostilité générale.
C'est ainsi qu'a la formation du ca-
pital on s substitué le moteur de ia
consommation. L'instabilité moné-
taire a été le parfait instrument de
cette mutation : en rendant quasi-
ment Impossibles les placements &
long terme, elle oriente tout I'appa-
reil de production vers les activit
Immédiatement rentables. Les pay
soclalistes, qul n'ont pas les mémes
obstacles politiques & surmonter, ont
renoué avec la vieille tradition capi-
taliste en falsant passer délibérément
Ila satisfaction des besoins de con-
sommation aprés ['accumulation du
capital. -

Ce que propose le programme de
la gauche, dans un premier stade
tout au moins, ce n'est pas « une
modification des tendances & long
terma du systéme actuel », pour 8'ex-
primer comme M. Jean-Pierre Cheva-
nement ; il vise au contraire & déve-
lopper encore un peu plus la soclété
de consommation et cela pour les
mémes motifs : satisfaire les besoins,
du reste légitimes, de la plus grande
partie de la population.

Hllustrons ce propos par un exemple
tiré de la gestion financidre du sys-
téme de la Sécurité sociale. Il v a
quelquas années, les experts du Plan
avalent discrétement proposé d'alli-
menter le régime de retraites des
cadres par un systéme de capitali-
sation. Qu'est-ce & dire ? Que les
Intéressés verseralent des cotisations
qul seraient placées & long et a
moyen terme par les organismes ges-
tionnaires. Ce timide projet souleva

notamment duu les

s et i

fition, lequel conelste A faire passer
directement, de la poche des assu-
mlm des bénéficiaires, des
mﬂm: d.mlon't. bija ml’?m

aara , dans linter-
valle, disponibles pour financer des
activités amortissables sur une longue
période.

l.i taux d’expansion
proposé par le patronat

A ce genre de réforme qui favori-
serait le rétablissement d'une cer-
taing logique de la crolssance —
pas de n'importe quelle croissance,
mais d'une croissance orlentée vers
les Investissements & long terme de
toutes sortes, — le programme de
la gauche et son commentateur,
M. Jean-Pierre Chevénement, tour-

je dos. Celui-cl reconnait que,

r répondre & I'augmentation de
la masse salariale et des prestations
soviales, la cro/ssance irés raplde
de [a production est nécessaire pen-
dant la premiére phase », Aussi en
vient-il & proposer un taux d'expan-
sion de 8 % (contre 62 % actuel-
lement), ¢'est-d-dire celui méme que
proposait, pendant les travaux prépa-
ratoires du VI®° Plan, le patronat

frangals, favorablement impressionné

par fes super-profits qu'il avait re-
en 1060. Blen sOr, dans le
que dessine M. Ohwtno-

mt. il n'y a plus de place pou

ces super-profits, source quasi lm-

mitée d'autofinancement, et cela « &

_cause de I'augmentation des cotisa-

M patronales et surtout de I'impot
les bénélices des §0cIlés »,

»Comm.v dans ces conditions,
financer les investissements 7 En
remplagant une méthode éminement

inflationniste (les amortissements sur
la base des super-profits) par une
autre qui risque de |'dtre tout autant,
S| d'aventure on se demandait & qui
servirait la pationalisation du crédit,
on est désormais prévenu : «~La
nouvelle politique économique déve-
loppera le financement bancaire des
investissements », écrit M. Chevéne-
ment, qul ajoute: « A/ns/ /a crolssance
frangaise sera-i-elle soclaliste dans
ses formes et ses finalités, japonaise
par son mode de financement. »
Voila une belle formule qui ignore
cependant une certaine logique éco-
nomique selon laquelle on ne peut
vraiment dissocier I'orientation de la
vie économique de ses modes de
financement, comme on I'a vu du
reste trés bien au Japon. Dans ce
pays, les entreprises font appel, A
concurrence de 70 °b, au crédit
bancaire & court terme pour exécuter
leur programme d'équipement, sys-
téme qul Implique de tels risques
qu'll est par nature fort onéreux :
il faut des profits élevés pour payer
des taux d'intérét élevés. 1l en ré-
sulte que le Japon est un des pays
les plus Inflationnistes du monde, et
aussi un de ceux ol l'avenir est le
plus généraiement sacrifié au présent
(insuffisance dramatique des équipe-
ments collectifs que les banques ne
peuvent évidemment financer, poliu-
tion particulidrement avancée...).

Le bonheur
méme national
n'est jamais hrut

A supposer donc que la « premiére
phase » du programme se déroule
gelon (e schéma éfabll, les résuitats
risqueraient d'étre peu encourageants
sl I'on se place dans la perspective
socialiste, Certes le programme a
I'ambition de «changar la vie» en
améliorant sa qualité tout autant
qu'en ouvrant la vole & une société
véritablement soclaliste, au sein de
laquelle |es moyens de production

appartiendralent & la collectivité,
« Toute rétlexion économique sur un
projet de soclété devra impliquer &
l'évidence une révision des concepls
et des Instruments de mesure utilisés
Jusqu'lel », écrit M. Chevénement. Ce
n'est pas nous qui contesterons que
la comptabilité nationale, telle qu'slle
existe depuls vingt-cing ans, est radi-
calement incapable de traduire la
réalité économique. Le danger est de
tirer prétexte de son Iimpuissance
pour essayer de faire exprimer & une
nouvells comptabilité ce qui est et
ce qui doit rester en dehors de son
domaine.

On a sans doute raison de quan-
tifier maints phénoménes sociaux (par
le moyen d' « indicateurs » du méme
nom), mais il arrivera probablement
un jour, que l'on espére prochain,
oll la prétention des économistes &
voulolr inclure le bonheur dans leurs
calculs apparaitra & la fols dérisolre
et monstrueuse, tout au moins aux
yeux de ceux pour qul le bonheur,
méme quand Il est « national », n'est
jamais « brut »,

Le débat serait grandement clarifié
si I'on ne mélangealt pas les genres.
Le programme commun ne contribue
guére & cette nécessaire clarification
méme si sur ce point Il ouvre quel-
ques perspectives. Ce qu'il s'agit de
retrouver, c'est une nouvelle orlen-
tation de la production qul, en satis~
falsant mieux les besoins de I'homme,
« désacralisera » du méme coup |'éco-
nomie, ce que peut difficilement
falre un programme qui voudrait
redonner une vie & un concept & la
mode Il y a six ou sept ans et dont
il n'alde pas & préciser le contenu
qul reste & définir, celul de plani-
fication démocratique. Le chapitre
qui lul est consacré est trés court
(une page et demie), Il se borne #
des généralités ou & des affirmations
aussi peu claires que celle-cl : « Le
Plan... garantira le fonctionnement du
secteur privé.» Le mythe du Plan
est, qu'on le veuille ou non, lié &
celui da la crolssance. Pour la
société tout entidre, I'économie doit
jouer le réle d'un estomac. Ce qu'on
demande & un estomac, c'est de bien
fonctionner afin que I'homme puisse
penser & « autre chose »,
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M. Marchuis expligue pourquo los prétres

ne pourront pas enseigner
dans des établissements nationalisés

L'hebdomadaire chdo L.
publie, dans son numéro du
10 aolt, une lm.n de M. Georges
Marchails, secrétaire 36:16111 ad-

Joint du P.C laquelle
celui-ci justifie l’lntordiouon faite
aux prél rogramine

commun de aouvernom%m adopu
par le parti socialiste et le parti
er dans lu

lissements pul
« nationalisation » dn é blhu
ments privés.
Dans son éditorial du 27 §
Claude Gault, rédacteur en et

d’lhbdo-r .C., avalt écrit, sou lo.

titre Lettre a Gearges Hm
« Que vous le vouliez ou non, c’m
en définitive un s d'inten~
tion que vous faites & m prétres ;
vous les suspectes, & lavance, de
faire passer les intéréts de 1o loue
Eglise avant celui des dtudiants
dont ils auraient la charge, Et
je ctois aussi que vous vous faites
une idée bien antique de I'Eglise.
L'histoire n'est pas ma. vous
le savex bien nous
dcu, c'est vous mmm. Je
vous avouer encore une
chou ! je ne crois pas le
réle des prétres soit d'mnlaur
Phistoire et la géographie; mais
§'ils veulent le Jaire, powrquol
empécher ?

8
1it » d'instaurer de telles
d rim amovu comme 8l la pré-
sence uelle de que di-
gaines de ‘?mm dans ' 'S
g:ut ta de -

l'lﬁ mdc nm. a“l"l'yug:
mmm

Gune letire o

tel individu, préire ou laic. Nous
avons souvent pu apprécier,
comme vous le dites vous-mémes,
Vhonnéteté mtcllcctucuo de mm-
breux prétres. Cette
davantage d'um
exclusive a V'égard d'une
La meilleure preuve, c’est la n—
rantie de liberté d’opinion et de
orwanﬂcc mm ad toutd umt:-
gna com one de reli-
gion catholique. (..)
» La mesure en con-
B g g B T B
que re ue ent,
mails Vensemble des prétres

et o) r‘dnl‘if:tc"g‘

comtttud a
l'l'cou fout ¥ avoir sé-
de VEplise et de I'Etat,
dl z'mm et de l'Bcole sans cette
séparation entre l'a nu de
t et de U'Ecole el
des individus dont la oomm or-
ganisée, u% des r&gu‘." qu;il ne
nous appa uger,
consgtitue l'a mz de I'Eglise.
» Cette ration, résultante
une ution 3
rantie d'ind dance
l"wrd des

arantie d'in-
ses a V'égard

‘:‘ une
D gne
m

dépendance E
de UEtat,

»Il me semble w en !’ltut

de h'ﬁ‘:.m de 1972 m tm
de nous en tenir a ”
de sagesse Mm-m s
programme commun, »

Le programme commun
premié




