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UR L'AUTOGESTION

Le récent congrés de la CP.D.T.
et ses Incidences politiques ont
donné une nouvelle actualité au
théme de l'autogestion, que le
parti socialiste aborde en fin de
semaine & son congrés de 1aion
plus précise qu'll ne P'avait fait
auparavant. De son coté, le Co-
mité de limison pour l'autogestion
socialiste (C.L.A8.), qgui regroupe
les Centres d'initative commu-
niste, 'Alliance marxiste révolu-
tionnaire, Objectif socialiste, vient
de publier les Quatorze Lhéses sur
Vautogestion (1) qui ont été mi-
seg au Poim au cours de ges jour-
nées d'études des 19 et 20 mal
Cet approfondissement de la
réflexion des uns et des autres
rendait nécessaire une eclarifica-
tion des positions, puisque le
débat se compligue & mesure
qu'fl avance

Tel a été le souci de la revue
Autogestion et soctalisme — fon-
dée en 1066 conformément au voeu
de Georges Gurvitech — qui a
offert sa tribune aux groupes de
gauche intéressés. Une préoceu-
pation volsine a présidé a4 la
publication du dernier ouvrage
consacré an précédent yougo-
slave : lautopestion a U'épreuve

A de M., Milojko Drulovic (de
la revue Politika), qu'a préfacé
longuement M. Michel card,

secrétaire national du PBU, (D),
dans un commentaire on il fait
une comparalson systématique
avee la situation francaise

Des trente - cing groupes de
gauche avec qui Awilogestion et
socialisme avait pris contact, onze
seulement ont répondu, dont le
propos est consigné dans la re-
vue (8). Parmi les absents figure
le {Jarti communiste qul, apres
avolr déclaré que « le probléme
de lantogestion était un prétexie
pour diviser la gauche » parait
aceepter maintenant de discuter
du fond du sujet, en confrontant
ses conceptions de la « gestion
démeocratique » et de I' « autono-
mie de gestion » des entreprises
avec le point de vue de ses par-
tenaires. (¢« Considérer lautoges-
tion comme wune perspective so-
cialiste n'a rien pour nous d'une
hérésie » a déclaré lundl

SEPT POINTS PRINCIPAUX

M. Georges Marchais.) La CG.T.
n'a pas davantage répondu A
I'invitation de la revue; la po-
sition de la centrale syndicale est
prache de celle du PC., M. Geor~
ges Séguy avant d'aillenrs admis
précédemment que « pour cer-
tains le terme autogestion tradu!l
un désir d’émancipation des tra-
vailleurs dont il est prét a temir
compte » Le parti socialiste a
régervé a4 l'époque sa réponse.
que M. Mitterrand a formulée
tout récemment devant les jour-
nalistes économiques. et finan-
clers (le Monde du 13 juin).

Que prévoir dés & présent!

A l'origine de la revendication
autogestionnaire — dont on trou-
verait le theme dang Marx, sinon
le mot Iui-méme dang les traduc-
tions francaises de cet auteur -
figure le sentiment diffus que le
socialisme participatif de la révo-
lution de 1917 a été confisqué —
et détourné — par la bureaucratie
soviétique, de la méme maniére
que la revendication des libertés,
en partie satisfaite par la révo-
lution de 1788, V'avait été assez
vite par la bourgeoisie du dix-
neuvieme siéele. probleme est
done de savoir selon gquelles mo.
dalités faire s'épanouir la liberté
de I'nomme et sa responsabilité
dans l'organisation de la soclété.

Selon M. Rudi Supek. lul-méme
auteur d’un livre sur le sujet 4),
« lautogestion owvriére signifie
le passape de la révolution politi-
que (prige du pouvoir d'Etat) a
la révolution sociale (destruction
de UEtat et établissement de la
démocratie socialiste) dans la-
quelle la classe des producteurs
décide de la répartition du sur-
plus de travail et de la reproduc-
tion élargie dans la société ».

Pour certains (I'Alllance
marxiste révolutionnaire, X ar
exemple), il semble difficile

d'aller au-deld, puisqu’ « il n'est
pas conforme au socialisme scien-
tiftque de construivre le schéma
idéal de la sociélé socialiste auto-
gérée » Le PBU et la CFDT
dépassent, au contraire, cette af-
firmation de principe et pensent

DEUX POIN

quun bon nombre de isions
peuvent étre fournies & pré-
sent sur le fonctionnement d'une

société autogérée, dont les moda-
I ne vent étre arrétées
dans le détail, le moment venu.

que par les intéressés eux-mémes.
chacun dans son secteur d'acti-
vité ou d'existence, Les contribu.
tions du débat des autres grou-
— Révolution prolétarienne
utte ouvriére, l"édtnuon anar-
chiste. Humanité rouge (maojiste)
— apparaissent, en comparaison
de ces apports, assez pauvres,
confinant méme parfols au dialo-
gue de sourds.

Pour y voir clair dans la dis-
cussion en cours, on peut regrou-
per en sept points les données
actuelles du débat.

& LE CHAMP DE L'AUTO-
GESTION. — La plupart des par-
tisans de I'autogestion — y com-
pris M, Mitterrand depuis sa der-
niére déclaration — estiment que
cette forme d'organisation vaut
pour tous les secteurs de la so-
ciété : uction, consommation,
mon des villes et des ré E

aussi organisation de |'Btat
(on verra plus loin que sur ce
dernier point les rds sont
nombreux, notamment en ce qui
concerne ia compatibilité entre la
perspective autogestionnaire et le
programme commun de la gauche,
compatibilité que contestent la
CFDT et le PSU.). En revan-
che, une fraction des défenseurs
de lautogestion, notamment au
P.8, limite encore celle-ci & l'or-
ganisation des entreprises, et en-
core de certaines seulement.

® DANS L'ENTREPRISE auto-

rée, les travailleurs, estime ia

FDT, décideront collective-
ment de l'organisation du travail
et de seg conditions ; {ls détermi-
neront, dans le cadre du plan
national élaboré démocratique-
ment, la politique de l'entreprise
en matiére de fabrication, d’inves-
tissements, de salaires, de prix, et
éliront les responsables de I'entre-
prise aux différents niveaux (avec
délégation de pouvoir aux éche-
long supérieurs dans les entre-
prises de grande taille, mais
contréle périodique des délégués).
La Ligue communiste et le PS.U.

insistent sur la révocabilité des
délégués élus ; ce dernier gsm
estime toutefols qu'elle ne doit pas
empécher une certaine continuité
dans le fonctionnement de l'en-
treprise. Certaines organisations
vont m:bml&i:\ dnnin le déu:t de:
responsa qui seralen
confiées a chacun des échelons de
I'entreprise (atelier, usine, groupe
holding) ; c'est le cas notamment
des amis de M. Roeard. -

LE ROLE DES 8YNDICATS.
— Tous le monde semble d'accord
s;mr préserver la liberté des syn-

cats dans l'entreprise autogérée,
y compris celle de contester les
décisions prises, au besoin par la
gréve. La CFD.T. estime sur ce
point que le role des organes d'au-
togestion dans l'entre est de
s'occuper de la firme, d'y défendre
les Intéréts de la partie de Ia
classe ouvriére quj y travaille ; il
lelrﬂGnt. eén revanche, au syn-
dicat, ajoute la CF.D.T, de dé-
fendre chaque travailleur en -
ticulier et la classe ouvriére dans
son ensemble.

® LE ROLE DU PLAN. — La
CFD.T, 1ui s'est expliquée sur
ce sujet 11 y a déja plusieurs
années, estime qu'on ne saurait
concevoir un &lm démocratique
dans ses finalités (au service des
besoins de la majorité de la
population) san. qu'il soit aussi
démocratiqgue. au niveau des
moyens (rroceuun démocratigue
d'élaboration des priorités). C'est
pourquoi elle fait référence & une
panification autogérée, tout
comme le PS.U, gul éerit : «Le
plan sera impérati/ |seulement]
en ce qui concerne les grands
investissements nationauz, Ila
nature des productions prévues
pour réaliser le mode de vie
défini par lui et les lLimites de
ta progression des salaires et des
prix. » Pour le reste, les décisions
:mrtlfndrt}nt uuxhomnlnrms

us le plus proches possible
des citoyens concernés.

LES CONDITIONS DE
L'AUTOGESTION : LA PRISE
DU POUVOIR. -~ Soucieux
d’échapper & la critique de « réfor-
misme » avancée par le P.C, les
partisans de I'autogestion ont

ue tous ¢ que celle-ci
ne serait possibl qu'une fols
franchi un certain seuil d'avan-
cée urs“l:‘ uocunnm‘ ; on :roelt
ma: en € cemment une entre-
f{“’ capitaliste privée pourrait
re gérée par son personnel. Mais
sur la définition du seuil & fran-
chir, ainsi 3u¢ sur les conditions
de la prise du pouvolr, les tenants
da l'autogestion divergent profon-
dément.

Pour M. Chevénement, députe
socialiste de Belfort, «le socia-
lisme doit se montrer assez grand
row surmonter ses complexes
nfantiles et savoir s'en remettre
au suffrage universel ».

Quel fype d'Ftaf?

Les partis membres du CLAS
pensent, eux, que « la destruction
de lappareil d'Etat de la bour-

geoisie el de tous les pouvoirs
sur lesquels il s'appuie (enire-
prises, eéducation, cadre de vie,
mode de vie) est le préalable &
l'instauration du tsme auto-
gestionnaire.. Le mouvement
r Fautogestion doil done éla-
er et appliquer une stratégie
tre.. dans laquelle la
lutte pour le conirble des tra-
vailleurs sur les entreprises et les
services, ainsi que pour le controle
populaire sur Uhabitat, le cadre
de vie, l'dducation, la santé, elc.
peuvent constituer des objectifs
intermédiaires préparant la crise
révolutionnaire. Au cours de cetle
nrise, linstauration d'un réseon
de base d'aulogestion peut étre
farme essentielle dans la
balaille. »

e groupe Humanité rouge
estime pour sa part que la transi-
tion vers I'Btat socialiste sera lon-
gue et gu'en conségquence il est
gramwrb de parler dés & présent

‘autogestion : il conviendrait plu-
tét de parier de lutte pour Ia
« dictature du prolétariat », celle-
el vant nécessiter plusieurs
¥ T utions culturelles »

® LA NATURE DE L'ETAT 8O-
CIALISTE - Ici l'opposition est
des plus nettes entre les tenants
du mme commun de la
gauche et les membres du CLAS

TS DE VUE

La chance a ne pas laisser échapper

L y & deux moyens de tuer les
I idées nouvelles : faire laire ceux

qul les diffusent ou les réduire
& des (dées anciennes, monirant ainsl
qu'au fond rien ne change jamais.
A V'égard de ['autogestion, c'est la
seconde opération qui ast actuelle-
ment tentde. A droite, ol les gaul-
listes Videntifiet & ia politique dite
de « participation », comme & gauche,
ol 'on s'efforce d'adapter son dis-
cours sang rien changer A sa stra-
tégie.

Regardons de plus prés : pour la
représentante de la Ligue commu-
nisteé qui s'exprimait récemment dans
le Mondes, 'sutogestion n'est que la
nouvelie définition des « soviets .»
« L& communisme, c'est les soviels
plus Pélectrification », disait jadis
Lénine. Krivine, plus moderne trans-
forme la formule @ « Le socialisme..
c'est l'autogestion plus I'automation ».
Et I8 tour est jous.

Pour d'autres, qui se référent ici
& la tradition social-démocrate, ou
& la politique de » démocratie avan-
cée » chére au P.C.F. laulogestion
n'est rien d'autré que la gestion
démocratique de !'entreprise el de
la vie publique, ¢'est une ~déclara-
tian des droits el des devoirs » dans
le cadre d’'un Elat socialiste, ol la
ceniralisation seralt compensés par la
participation. Entin, j& sommst de la
faisification a été afteint par Etlenne
Fajon, qui, dans France Nouvelie,
identifie i'autogestion & une troisiéme
veie. donc & une politique de trol-
sidme force, telle qu'on |'a connue
entre 1947 e 1058 |

Cette réduction de la futte contre
le régime au soutien du programme
commun, dont on a vu les consé-
quences en mars 73, coniraste sin-
guliérement avec les « ouveriures »
de Georges Marchals © « 8/ l'autoges-
tion c'est Ja démocratie soclaliste en
perpdtuel  progrés et perlectionne-
ment vers des formes de plus en
plus poussées fa direction de
toutes les affairas de la soclélé par
tous, nous avons déid dit que nous
n‘avions pas le fétichisme des mols. »
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Par
ROBERT CHAPUIS (*)

cours : elle ne met pas fin & la lutte
des classas, bien au contraire elle
la relance mais sur des bases nou-
velies. Les ung parlent de nouvelle
classe ouvridre, d'autres de nouvelle
classe révolutionnaire ; plus large-
ment, la question poséea esl bien
celle de la réalisation des travail-
leurs comme farce révolutionnaira
dans les conditions de notre société.
Les forces consarvatrices (et une
bonne part de celles qui s'opposent
& elles et ont fini par se cantonner
sur le méme terrain, avec les mémes
réflexes) cherchent & briser par tous
les moyens ce que l'on appelle
révolte ou contestation ou & le reje-
ter dans les marges : elles espérent
ainsi bloquer le processus révolution-
naire qui peut s'enclencher. Elles
peuvent y parvenir, mais rien n'est
encore joué @ le socialisme auto-
gestionnaire peut devenir la projet
qui unifie les forces prograssistes, il
peut permetire une révolution socia-
liste.

Aujourd'hui, c'est en guelgue sorte
& la périphérie que |aspiration auto-
gestionnaire est souvent le plus sen-
sible, dans les revendications comme
dans les formes de iutte : qu'il
s'agisse des 0.8, des immigrés, des
jeunss, de la situation féminine, etc.
Mais en réalité elle est inscrite au
cur de notre société : dans l'or-
ganisation du travail, la nalure et
l'usage de la qualification, la vie
urbaine, le systéme d'enseignement,
la justice, la via culturelie, etc. On
voit se développer une volonté de
contrble sur la production comme

sur la vie sociale — et A travers des

questions aussl différentes que le
service militaire ou la poliution. 1
s'agit d'une réaction & la nature de
I'Etat prise comme & ceile de l'en-
treprige

Le socialisme ne sera orédible,
ne sera révolutionnalre que 'il 8'at-
tague & V'une comme & |'autre, d'un
méme mouvement Le projet du
socialisme autogestionnaire n'es! pas
une hypothése lancée & lravers la
gauche pour la faire sortir de son

marasme ; c'es! bien la préparation
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prise en charge collective (et non
plus

tion,  d'int tion, de santé,
etc, les choix du développement
(dans la nature des produits comme
dans leur répartition, leur distribu-
tion) & travers une planification
démocratique, oll les priorités sont
politiquement définies par les inté-
ressés.

-

.

Finalement, il y a bien deux voies
pour tous ceux qul entendent s'enga-
ger effectivement dans la lutte contre
le régime actuel : ou bien s'en tenir
aux divisions du passé, & la gestion
des Impuissances ou des contradic-
tions du mouvement ouvrier ; ou
bien rassembler les forces qui fut-
tent pour se libérer de I'oppression
capitaliste dans une stratégie offen-
sive, autour d'un projet dynamique,
qui corresponde aux réalités sociales
nées des conséquences du déve-
loppement capitaliste et non a celles
du dix-neuvidme sidcle.

Pour les tenants de la seconde
vole. le débat — réel — entre réfor-
misme et révolution ne doh pas ser-
vir & masquer celul qul est en train
da s'ouvrlt sur Pavenir du mouve-
ment ouvrier, sur sa restructuration
nécessaire, sur le projet capable de
redonner & la jeunesse et aux tra-
vailleurs & la fois le souffie et le
réalisme n i '

Car autogestion, cn' n‘est plus

du
Le récent congrés

~dans ce qui gst acquis comme dans

ce qui est encore en débat, I'a bien
montré. On le voit dans les ques-
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administrative) des besoins de |

fle Monde du 8 juin). Les pre-
miers estiment possible, selon le
CLAS, d' &« avancer vers le

dans le cadre méme du

d'Btat ». Or,
CLAS estiment au contraire
gue, §'il est qu'un Etat
transitoire restera nécessaire
aprés la prise du pouvoir, cet Etat
devra par la suite s'effacer et
« dépérir » au profit de cellules
st i,
qui auront, e -
vo{:r:io plus en é\u étendus.
® LE ROLE DES PARTIS. —
fithi e B g g
que Aauq ue
conduit la de n&u-
lisme centralisé et bureaucratique
sur laguelle débouche & terme,
selon lui, le programme commun,
type de socialisme 'qtul privilégie
les«a ‘eils de partis et de syn-
dycats » chargés de ugo':r de vas-
tes moyens de zod étatisés,
Partisan de « us grande au-
tonomie des wmilitants dans les
luttes » et soucieux d'épanouir
leur « capacité de décision & la
base », estime que « la libre
circulatton des idées, la confron-

sen
ité de monolithisme et de
captation bureaucratique de la
direction ».

A l'évidence, la discussion en
cours sur ces sujets ne peut man-
quer de faire apparaitre des
convergences et rut-un aussi de
nouvelles &ptml fons. L'entrée en
lice c:‘u i eo“r;lmunlm. g&u-
reux de confronter systématique-
ment son choix & ceux des parti-
sans de I'mutogestion, aura
probablement une importance
considérable dans ce débat.

(1) « Tribune socialiste » des 23 mal
04 ':) ’:m' rd, 233 8 ¥

{ ayard, P \

(9) Neo 22.23, 20 ¥ (15, rue Racine,
Parls-6%)

(4) « Blatlame et Autogestion »,
Anthropa& g.. 3 F

(5 « OG0 vn Pautoeestion yougo-
slave ? », Anthropos, 335 p., 35 P,

Une nouvelle base pour le socialisme démocratique

tituer la base d'une nouvelle

idéologie du soclalisme démo-
eratique ? La question est posée au
lendemain du congrés de la CFDT,
qul en falt son slogan essentisl, &
fa veille du congrés du PS. ol le
terme est repris dans plusieurs mo-
tions. Ce théme peu! constitusr fa
base d'un rapprochement entre les
deux torces principales de la gauche
non communiste, laquel donnerail de
plus grandes possibilités d'équilibrer
réellement s PCF.

La force d'atiraction de ['autoges-
tion est actuellemant trés grande
D'un ¢bté, les organisations gauchis-
tes ol para-gauchistes s'y rallient ou-
vartement, du PS U & fa Ligua com-
muniste. De l'autre, elle attire la
fraction la plus modérée de la gau-
che, la plus rélormiste, qui s'est tou-
fours situge dans fa tradition décen-
tralisatrice et girondineg, car alle donne
la possibilité de doubler la décen-
tralisation des unités terriloriales pa
une décentralisation des unités de pro-
duction Anarchistes at spontanéistes,
disciples de Rosa lLuxembourg, par-
tisans des conseils ouvriers, adeptes
de la démocratie & la base dans la
commune el [entreprise, reioignent
sur tg terraln Edmond Maire el oer-
tains animateurs du parti socialiste

La tentation est grande da faire
ainsl de [lautogestion la doctrine
centrale d'un socialisme démocrati-
que moderne. Cela permetirait &
celul-cl de se démarquer clairement
duy communisme et d'allirmer en lace
de lui une idéologie originale Rien
n'est plus important pour ung torce
de gauche, 8

L'union du socialisme el de la dé-
mocratie libérale, qui constilue I'idéo-
logie actuelle de la ‘gauche non
communiste, reste I parce

; L AUTOGESTION va-t-elle cons-

'w’a‘umpmm pas les moyens

d'assurer la cohérence enire ces
deux éléments :
libdraux disant que la eollectiviss-

tion des moyens de production sous

Tavtorité de I'Etal donne & I'appa-
reil gouvernemental une puissance
tefle que les Institutions démocrati-
ques en seron! déséquilibrées, s
posent un probléme qua les socia-

listes n'ont pas vraiment
résolu Dans la phase in aire
prévue par le programme commun,
M et vral que les

développeraient la o
T'Etat, rentorcé par elles, et la puis-
sance des grandes privées,

Quand_ les néo-

- Mais, i

Par MAURICE DUVERGER

correspond & un besoin certain des
sociétés occidenlales ot [I'homme,
perdu dans des organisations gigan-
tesques, anonymas, technocraliques,
tend & se replier sur des communau-
tés restreintes, plus proches, plus
fraternelies, plus vivantes La renais-
sance d'un socialisme de petites uni-
tés, maniteste depuis 1968, constitue
I'un des aspects de cetlte tendance
générale On Invoque & son propas
des ulopistes, tels que Fourier, plu-
181 que Proudhon, parce que celui-cf
parall trop réformiste el qu'il a é1é
tdcupéré par la droite dans les an-
nées 30 Pourtant, il 8'agit blen d'un
retour -au proudhpnisme F

La mutation paralléie du régiona-
lisme en témoigne Autrefols délendu
par la droite, il devient aujourd hui un
théme de fultra-gauche Les ltélibres
chers & Maurras sont maintenant sou-
tenus e récupérés par le maoisme
8i longtemps blanc, le folklore a viré

fecte la droite aussi blen que la gau-
che. Avec son intuition des grands
sélsmes, ¢ / négligeait les péripéties,
le général de Gaulle I'avait bien com-
pris quand I a lancé le théme de la
participation.  Celui-ci  correspond,
dans le cadre du capitalisme, au thé-
me de I'avtogestion dans le cadre du

Faire de ce dernier la base d'un

pas se placer dans /e mouvement de
I'histoire ? A premiére vue, il sem-

i
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d'y parvenir, au moins dans les for-
mes qu'alle a prises jusqu'ici.

Par allleurs, les expériences mon-
trent que la personnel des entreprises
autogérdes tend & Btre plug sensible
& sos Intéréis qu'd ceux de la collec-
tivité tout entiére. La tendance au
corporatisme constitue la pente nati-
relie d'une telle organisation des fi~
maes. On peut espérer, certes, que les
progrés du soclalisme pousseron! les
hommes & faire prédominer ['intérét
général sur leurs intdréts particuliers.
Mals cela suppose une transformation
radicale des mentalltés lelles que ‘e
capitalisme les & fargdes U y laudra
du temps, beaucoup de temps. En ar-
tendant, ["autogestion favoriséka plutdt
e développement des égoismes cor-
poratifs, c'est-d-dire la persisiance
d'une mentalité capitaliste de lype
nouveau. Remettre I'usine a&ux ou-
vriers, c'est en effet leur donner '‘a
maitrise o'instryments de production
créateurs d'une plus-value qu'ils peu-
vent garder poy:r eux. tandis que d'a-
tres travailleurs, non-producteurs de
pilug-value; se trouveront en sltuation
intérieure

Plus profondément, 1l faut se
demander si I'autogestion correspond
4 « I'état des forces productives »,

médidvale et ienne, pour tuir
,?.mmmum_,mm
ummmmn
demander si ['enthousiasme
l'autogestion n'est pas une démar-
ohe o méme Gpe:
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