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Das swanzigste Jahrhundert startete unter
dem Motto ,Jahrhundert des Kindes" (Ellen
Key). Inzwischen wissen wir, dafl es ein Jahy-
hundert der Alten ist und noch mehr wird,
zumal in Deutschland infolge zweier Welt~
kriege. Bemerkenswertlerweise beschid{tigt man
sich in den Vereinigten Staaten mit dem Al-
tersproblem, obgleich es dort nicht so auf den
Négeln brennt, linger und’angelegentlicher.
1940 wurde die erste amerikanische Klinik fiir
Geriatrie (Lehre von den Alterskrankheiten)
errichtet, 1851 bestanden in Amerika und
in Kanada an sgiebzehn Kliniken und In-
stituten besondere Abteilungen fiir geriatrische
Forschung; 1954 wurden in Amerika etwa
finfhundert in Geriatrie spezialisierte Aerzte
gezdhlt. Demgegeniiber gewann in der euro-
plischen Medizin die Altersforschung erst in
Jingster Zeit Interesse, Offenbar besitzen hier
die amerikanische Oeffentlichkeit und Wis-~
genschaft ein hesseres Gesplir flr eine sich
zwangsliufig anbahnende Entwicklung,

wVergreisung 7

Das bekannte Schlagwort von der ,,Ueber-
alterung®, wenn nicht gar ,Vergreisung” der
Bevilkerung ist allerdings nicht nur irre-
fihrend, sondern auch eine geffihrliche Dis-
kriminierung der ,Alten”, die wir uns ange-
sichts der Lage auf dem Arbeitsmarkt nicht
leisten konnen. Auch wird sich im Verlaufe
dieser Abhandlung herausstellen, wie sehr das
#Altsein ein individueller Tatbestand ist.
Richtig aber ist, dafi eine , Altersverschiebung
der Bevilkerung nach oben“ im Gange ist.
Der Anteil der iiber Flnfundsechzigjdhrigen
st von 4,8 Prozent im Jahre 1880 auf 9,6 Pro-
zent Ende 1952 angestiegen, Bis 1982 ist eine
weitere Steigerung bis etwa 14,5 Prozent zu
erwarten. Auch im Erwerbsalter hat eine ent-
sprechende Verschiebung zu den Aeclteren
stattgefunden: Die Flinfundvierzig- bis Fiinf-
undsechzigjihrigen umfassen heute 24 Pro-
zent der Bevilkerung gegeniiber 16 Prozent
im Jahre 1880. In Deutschland beschleunigt
gich diese Entwicklung mindestens bis zum
Jahr 1072, 1913 beanspruchte der &ffentliche
Sozialhaushalt im Reichsgebiet 3,5 Prozent
des Volkseinkommens, 1951 waren es im Bun-
desgebiet 21,4 Prozent, Inzwischen ist die Ren-
tenreferm in Kraft getreten, deren effektive
Auswirkung nicht libersehbar ist, weil eben
optimistische und pessimistische Voraus-
berechnungen der Statistiker erheblich aus-
einanderklaffen. Das Bundesarbeitsblatt machte
bereits 1050 darauf aufmerksam, dall der Zeit-
punkt nicht mehr ferne sei, wo auf einen ak-
tiv titigen Arbeitnehmer ein Versorgungsbe-
rechiigter entialle, In Berlin ist dieser Zeit-
punkt bereits Gberschritten. Schon heute
dritckt der auBerordentlich gestiegene Sozial-

Karl Marx

als Borsenspekulant

W.K, Die Bilder der groflen welthistori-
schen Perstnlichkeiten werden im Laufe der
Zeit zu Klischees, denen die Wirklichkeit ihres
Daseins auf Schritt und Tritt widerspricht. So
wird den meisten Lesgern schon unsere Ueber~
schrift als ein kaum glaubhafter Treppenwitz
der Weligeschichte erscheinen. Der Kenner
der Marxschen Blographie weill freilich schon
lange, dafl gich der Stammvater des heutigen
dialektischen Materialismus keineswegs als
Proletarier filhlte und immer wieder den oft
hoffaulgslos erscheinenden Versuch machte,
seiner Lebenshaltung das Dekorum der Biir-
gerlichkeit zu erhalten, der er wie seine Frau
Jenny geborene von Westfalen enistammie,
In das Bild der Marxschen Blirgerlichkeit in
hituslichen Dingen fligt sich seine — allerdings
ziemlich erfolglose — Tiatigkeit als Spekulant
an der Londoner Aklienbirse zwanglos ein.
W. Blumenberg, der wissenschaftliche Verwal-
ter des Marxschen schriftlichen Nachlasses in
Amsterdam, hat in der , International Review
of social history” eine Reihe von Briefen von
Marx an seine hollindischen Verwandten ab-
gedruckt, aus denen einwandfrei hervorgeht,
dall er eine Zeltlang tatséchlich versucht hat,
durch Spekulation reich zu werden, An Engels
schrieb Marx zum Beispiel am 4, 7, 1864,
+Hiltte ich wihrend der letzten zehn Tage
Geld gehabt, so hitte ich viel Geld auf der
hiesigen Borse gewonnen. Jetzt ist die Zeit,
wo mit wit und very little money Geld ge-
macht wird in London. Du entschuldigst mich,
dafl ich Dich plage bei Deinem charge of
business, but here are very serious interests
at stake“, Schon vorher schreibt er stolz an
seinen reichen hollandischen Onkel Lion
Philips: ,,Da mich .., lastige Krankheit am
Arbeiten hinderte, habe ich, was Dich nicht

Actienpapieren, die wie Pilze in
ahr hier aus der Erde wachsen,
Ich habe in dieser Art iiber 400 Pfund
Sterling gewonnen, und werde jotzt, wo die
Verwirklichung der politischen Verhiiltnisse

in der tndustriellen Gesellschaft

VON L. nom@umn

aufwand auf die Lebenshaltung, auf den gan~
zen Lebensstil.

Der praktische Kern der Frage ist nun,
ob dieser gewaltige Ueberbau an kalendarisch
HAlten* wirklich aus ,,Greisen* besteht, die
der verhiltnisméfliig schmale Unterbau der
SJungen® auf dem Wege der Rente,durch-
halten mufl, Wenn unser Rentendenken und
unsere Rentengesetzgebung in den ausgefahre-
nen Gleisen fortfahren, dann ist das der Fall
und die Folgen sind unausdenkbar, Faktisch
aber ist die vorherrschende Betrachtung der
Altersirage ausgesprochen anachronistisch; sie
wurzelt in der Einschitzung der Zeil unserer
Viter, wihrend sich Medizin, Hygiene und
Biologie silirmisch weiterentwickeln. An-
schaulich heillt es bei W. B. Pitkin: ,Vor
dem Maschinenzeitalter war ein Mensch mit
vierzig Jahren ziemlich erledigt... Bei Aus-
bruch des ersten Weltkrieges stellten die Eng-
linder fest, dafl die zum Heeresdienst einbe-
rufenen Bergleute und Fabrikarbeiter deut-
liche Alterserscheinungen aufwiesen. Die mei-
sten Industriearbeiter aus der Gegend von
Manchester waren, von jhren militiérischen
Leistungen aus betrachtet, alte Miénner. Die
Aufzithlung ihrer gesundheitlichen Miingel gab
ein erschiltterndes Bild. Das ist das Urteil
einer Untersuchungskommission im Jahre
1915.* Niemand wird dieses Zustandsbild von
1915 heute noch als uneingeschrinkt gliltig
ansehen.

Viererlei Alter

Das kalendarische Alter ist mit dem in-
dividuellen Altsein nicht identisch. Das ist
eine Binsenwahrheit. In der Personalpraxis aber
macht sich neuerdings der Kult der jungen
Jahrgiinge eher wieder stiirker geltend, Dabei
hat schon Alexis Carrel darauf hingewiesen,
dall es neben der kalendarischen Zeit min-
destens zwel weitere Zeiten gibt, die psycho-
logische und biologische. Die psychologische Zeit
wird nach der Summe der Erlebnisse gemessen,
Diese Zeit kann ,schleichen” oder ,fliegen*,
was nicht ohne Einflufi auf die biologische,
das heilit, die echte Lebenszeit bleibt. Diese
noch wenig erforschten Zusammenhénge sind
von grofiter praktischer Bedeutung, denn die
bedenklich grofie Zahl der Friihinvalidisie-
rungen kann -- abgesehen von unserem Ren=
tensystem -~ mit der unabweislichen Erleb-
nisarmut in der Industriearbeit zusammen-
hiingen, der sich der Mensgch zu entziehen
sucht, wenn er ecin ausreichendes Altenteil
hat. Entscheidend fiir das echte Altsein ist
nicht die Zahl der Jahre, sondern das biolo-
gische Alter, das durch die sehr unterschied-
liche Regenerationskraft bestimmt wird, Ver-
greisung ist ~ biologisch gesehen -~ Unfiéhig-
keit zur Regeneration. Das Nachlassen der
Regenerationskraft ist nun nicht nur von Per-
son zu Person verachieden, sondern es erfolgt
sogar innerhalb der einzelnen Perstinlichkeit
auf verschiedenen Ebenen. \

Dazu ein anschauliches Beispiel: Der
Masseur in der Sauna, die der Verfasser zu
besuchen pflegt, ist zweiundsiebzig Jahre. In
bezug auf Gelenkigkeit ist er der Mehrzahl der
Dreifiigjéhrigen tberlegen. Muskeltonus und
Hautturgor entsprechen in etwa denen eines
wohlerhaltenen Fiinfzigjihrigen. Die Einschrin-
kung des geistigen Gesichtsfeldes mag der
eines sechzigjdhrigen Industriearbeiters ent-
sprechen. Seine Soziabilitdt, das heifit, seine
Einstellungsfithigkeit auf die menschliche Um-~
welt, ist die eines Greises der Negativvariante,
oder einfacher gesagt: Er ist ein mirrischer
Brummbiir, Wie alt ist dieser Mann nun fak-
tisch? 4

So altert ein jeder nach seinem eigenen
Modell, und zwar auch in charakterlicher
Hinsicht, etwa wie Hoche sagt: ,Je nach der
Uranlage werden die einen gelassener und
milder, die anderen unliebenswiirdiger, hiirter
und unduldsamer”. Somit gibt es noch. ein
aviertes Alter”, ndmlich das ,Sozialalter”, das
heiBt die Fidhigkeit, sich mit der um Lebens-
jahrzehnte getrennten Umwelt reibungsirei
zu verstindigen. Dem Personalpraktiker be-
reitet gerade dieses ,vierte Alter” die meisten
Schwierigkeiten.

Der Gipfel der Leistung

Wenn wir uns daran gewdhnen, nicht mehr
im kategorischen Singular vom unaufhalt-
samen AltersprozeB zu sprechen, sondern ein
erstarrtes Denlsschema aufzulockern, ist viel
gewonnen, wenn wir uns auch damit abfinden
milssen, dafl das Altersproblem ungeahnt
kompliziert und vielschichtig ist. Zuniichst
einmal gibt es ein rechtzeitiges, ein vorzeiti-
ges und ein nachzeitiges Altern. Das vor-
zeitige Altern spielt insofern eine bedeutsame
und tragische Rolle, alsg sich erst mit den
Jahren herausstellt, dafl zu diesem Personen-
kreis eine unerwartet groflie Zahl von Spit-
heimkehrern aus russischer Gefangenschaft
zéhlt, Bei ihnen will sich vielfach — trotz
biologischer Regenerierung — die seelisch-
nerviiche Spannkraft nicht wieder im vollen
Mafle einstellen, Viele sind ausgebrannt; in
ihrer inneren Perstnlichkeit und ihrer Schaf-
fenskapazitiit vorzeitig gealtert.

Flir das nachzeitige Altern gibt es erhiir-
tete Erfahrungsregeln: Im Regelfall liegt der
Leistungsgipfel um so frilher, je mehr das
Vitaie, das rein Korperliche, den Ausschlag
i , und er liegt um go sphiter, je mehr das

dominiert, Ausnahmen — wie unser
Magseur — bestiitigen die Regel. Beim Sports-
mann etwa fillt die Hbhe der Leistungsfithig-

Das eigene L«bcmaalﬂld
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‘E
schépferischen Hochlels t {iberhaupt
ein anderer Phasenver verllnzm
Altersstrecke ist hdufig m besondere
Produktivitit gekenn Nicht selten
fallen hier gerade die Hau ins siebente
Jahrzehnt, etwa bel ; Edison und
vielen. Die Lenkungsa Mcn Stils
endlich sind von alters die eigentliche

Aufgabe der Alten: Malm&wa ist noch mit
achtundachtzig Jahren Ge-
radezu triumphierend rt der fiinfundsieb-
zigjdhrige Jakob Girimm i ﬁmr Akademie-
rede {iber das Alter die de der
spéten Jahre: ,, Weshalb t
ger arbeiten? Seine

angefiillt, an FErfahrungen hat er jahrein,
jahraus mehr in sle ein gen. Soll sein
i;eesgmmelwr Schatz nur in de Hiinde fal~

n "

ist freilich (beraus subjektiv, 1928 hat der
verstorbene Professor Fritz Giese in fiinfzig

Zeitungen und Zeitschriften eine Umfrage ge-
startet: ,Wann merkten Sie erstmals, daBl Sie
alt sind?" Es antworteten 350 Personen zwi-
schen dem zwanzigsten und neunundachtzig-
sten Lebensjahr. ,Und nun das Unglaubliche:
Als frilhester Termin wurde das achtzehnte,
als spiitester das zweiundachtzigste Lebensjahr
angegeben. Immerhin meinte Giese, daB als
mittlerer Wert das achtundvierzigste zu be-
zeichnen ist“. Hoche weist auf einen feinen,
subjektiven Indikator fiir das eigene Alters-
leben hin: ,Solange man in seinem eige-
nen geistigen Mechanismus die gelegentlichen
kleinen Versager, Hemmnisse und Schwierig-
keiten bemerkt und kritisch verwertet, ist der
Alternde nicht senil’. Der Verlust der Schiit-
zung in bezug auf das eigene geistige Niveau
— im Vergleich mit dem anderer und beson-
ders mit der eigenen fritheren Persénlichkeit —
ist'ein wesentliches Symptom der vergreisen-
den Urteilskraft.”

Der alternde Mitarbeiter

Dem alternden  Mitarbeiter gegeniiber
pflegt die Toleranz wesentlich geringer zu
sein als die Riicksicht, die wir flir uns selber
fordern. Nun hat diese innere Abwehr - zu-
mal einem #lteren Bewerber gegeniiber —
mindestens einen immerhin berechtigien
Grund, der im Zusammenhang mit dem , vier.
ten AltersprozeB”, der nachlassenden Sozia-
bilitidt gestreift wurde: Die Anpassungsfihig-
keit an eine veriinderte Umgebung, vor allem
an eine neue menschliche Umwelt sinkt. Der
Mensch gegen Fiinfzig ist ausgeformt und von
dieser Verfestigung der Personlichkeit gibt es
heute eine Fiille der Uebergéinge bis zur Er-
starrung.

In der verdienstvollen Studie: ,Psycholo-
gische Griinde der Arbeitslosigkeit &lterer
Angestellter, die von Professor Dr, W. Ar-
nold und Dr. R. Bergler im Auftrag der Bun-
desanstalt fiir Arbeitsvermittlung erarbeitet
wurde und bel der sechshundert Betriebs-
leiter und leitende Angestellte befragt wur-
den, zéihlen die Arbeitgeber die charakter-
lichen Miingel der #lteren Angestellten wie
folgt auf:

Beharven auf der eigenen

Meinung, Engstirnigkeit 30,1 Prozent
Unvertridglichkeit SO
Mangelnde Lenkbarkeit 16,7 B
Schwierig im Umgang 12,5 %
Norgelei 8,7 "

Also, die Beanstandungen beziehen sich in
erster Linie auf die Soziabilitiit. Die Vmuze

werden folgendermalfien MNL
Zuverlissighkeil, Eb 242 Prozent
Reife, Ausg TR .
Gewissenhaftigkeit 15,6 W
Ruhiges Wesen 14,7 "
Pflicht- und Verantwortungs-
bewuBtsein 13,7 ¥

Wir erinnern uns dabei an das Wort Hoches
von der Gabelung des Altersweges: ,Die einen
werden milde, weise, sanft, die anderen hart,
kratzig, bltter“ Im {brigen bemingeln auch
die bei der erwidhnten Studie befragten
Arbeitsvermittier in 41 Prozent der Fille die
.mangelnde Bereitschaft ,zur Umstellung®.
Zusammenfassend kommen die Verfasser zu
dem Ergebnis: ,Rein zahlenmiiBig halten sich
Vorziige und Miingel der élteren Angestellten
die Waage ... Die Konkurrenz der Jiingeren
wird vor allem deshalb groBer, weil Wendig- l
keit, Schwung, Umstellungsfihigkeit und Be-

lastbarkeit... im modernen Berufsleben an
Bedeutung gewinnen., Das gilt vornehmlich
fiir die einfacheren Angestelltenberufe. Bei
leitenden Titigkeiten werden in der Regel
Aeltere bevorzugt.”

Fiir die manuellen Titigkeiten zeigt sich
Analoges: Bei den Sinneswahrnehmungen be-
ginnt der Altersabbau bereits sehr friih, etwa
Mitte der Zwanziger Jahre, Das gleiche gilt
fiir die Reaktionsleichtigkeit. In Ueberein=
stimmung damit haben die psychotechnischen
Versuche ergeben, daB der Siebzehnjiihrige
am leichtesten Autofahren erlernt, ohne dafi
ein Mensch behaupten wollte, dal er der op~
timale Verkehrsteilnehmer wiire, Sicher aber
ist die Geschwindigkeit die Eigenschaft, die
beim Altern am meisten herabgesetzt wird,
was alier kompensiert wird durch Bewegungs-
rationalisierung, Kriftetkonomie und vor
allery durch Sorgfalt. So berichtet v. Baranow:
»+Eln experimenteller Vergleich zwischen einer
jugendlichen Arbeitsgruppe und einer Gruppe
von er Funfundvferzigjdhrigen, die sogar
meistens schon {iber sechzig waren, ergab,
dafl die Leistung der Aelteren zeitlich zwar
25 Prozent schlechter, qualitativ — das heif3t
hinsichtlich der Richtigkeit — aber um 60 Pro-
zent besser war,.. Die Genauigkeit in der
Arbeit ist allgemein bei den Aelteren grifler.”
Aus der elgenen Praxis sel ergiinzend be-
richtet, daB unerwarteterweise die Leistungen
der AuBendienstleute {iber Fiinfzig — soweit
nicht korpérliche Gebrechen bestehen — auf
Jéingere Frist gesehen liber denen der Zwan-
rzigidhrigen zu liegen pflegen. Grundséitzlich
erhebt sich die Frage, ob wir nicht,bei der
Leistungsbewertung — wie auch sonst — einer
Art ,Geschwindigkeitsrausch® unterliegen,
das heifit das Tempo gegeniiber der Qualitit
tiberbewerten, Selbstverstiindlich aber be~
dingt die richtige Placierung des #lteren Mit-
arbeiters mehr individuelles Eingehen.

Wann soll man aufhdren ?

Die Frage der Pensionierung ist so viel
schichtig wie das Altersproblem selbst. Die
gesetzgeberische Seite bleibe unerdrtert. Vom
volkswirtschaftlichen Standpunkt aus ist ein
lineares Pensionierungsalter von flinfund-
sechzig Jahren ein Luxus, den wir uns auf
die Dauer voraussichtlich nicht leisten kéinnen,
Betriebswirtschaftlich ist es ein Anachronis-
mus; denn es stammt aus einer Epoche mit
wesentlich lingeren Arbeitszeiten und schwe-
reren Arbeitsumstinden, Lohn- und sozial-

politisch erhebt sich die Frage, wie man bei
verbesserten staatlichen und betrieblichen
Altersrenten ein Weiterarbeiten attraktiv
machen kann. Die Zwangspensionierung — und
nur um diese handelt es gich hier -~ hat aber
auch noch eine psychologische Seite, Einer
linearen Erhohung des Pensionierungsalters
etwa auf achtundsechzig Jahre, wie sie der
seinerzeitige Hamburger Biirgermeister Brauer
im Bundesrat gefordert hat, kann nicht das
Wort geredet werden, denn das Altern ist
eben — wie wir gesehen haben — ein (ber-
aus individueller Vorgang und kann recht-
zeitig, vorzeitig und nachzeitig erfoigen. Der
Hirnpathologe O. Vogt sagt schlechterdipgs:
»Das einzelne Hirn altert nach seinem per-
stnlichen Muster.”

Der Kern der Frage, vor der sowohl der
Psychologe wie der Personalmann steht,
lautet: Wie wviele arbeitstaugliche Menschen
sind bei ausreichend anziehender Entlohnung
genelgt, liber das normale Pensionierungs-
alter hinaus zu arbeiten? O. Debatin gibt dafiir
einige Anhaltspunkte: . Ueber 120000 Hand-
werksmeister im Bunduleblet sind {iber
flinfundsechzig Jahre alt, das sind mehr als
13 Prozent der selbstiindigen Handwerker.
Eine Umfrage in Amerika ergab nach der
~Manager Review®, dal von den {iber fiinf-
undsechzig Jahre alten und #lteren Arbeit-
nehmern 58 Prozent lieber weiterarbeiten
wiirden, als in den Ruhestand iiberzugehen,
selbst mit auskémmlicher Pension, Deutsche
Vergleichszahlen sind dem Verfasser nicht
bekannt. Indirekt aufschlufireich aber sind
einige Angaben aus einer noch nicht veriffent-
lichten Betriebsbefragung, die Rolf W, Schirm
im Auftrage der Beratungs-GmbH, fiir
Altergversorgung, Dr. Dr. E. HeiBmann, in
diesem Jahre ausfithrte: Ein Drittel der Be-
fragten erklirte den Uebergang von der
Berufsarbeit zur Pensionierung fiir schwer,
zwei Drittel hielten ihn fiir leicht. Ueber-
einstimmung bestand, daB man auch nach der
Pensionierung in Thtigkeit bleiben miisse,
»Blofles Nichtstun wird abgelehnt und ge-
flirchtet,” Der Schaffenswille an sich ist also
offenbar mit dem flinfundsechzigsten Lebens-
jahr durchaus nicht erschiépft, Die Schirmsche
Untersuchung legt eine weitere MutmalBung
nahe: Die Neigung zur Weiterarbeit wird er«
heblich von den Wohnverhiilinissen abhiingen,
Sofern Eigenheim und Gartenland vorhanden
sind, diirfte sie gering sein,

Der ,,Pensionierungsbankrott*

Auf jeden Fall aber bedeutet die Pen-
sionierung flr den — wie das Wort anschau-
lich sagt — ,Kailtgesteliten* eine entschei-

dende Umstell eine ein
LebeabkT L SIS st rily
laufendem em Ausgang. , Wie
dioser empfunden wh'd. .
hohe Sterbuaakeit unmlttelbar nach g
Eintritt in den Ruhestand, die sogar die
Invalidensterblichkeit {ibersteigt.” (L. v.Bara-
now. Eine Begrilndung dazu gibt A. F.
Kehrer: ,Die Bedeutung des stiindigen Lei-
ttunuzwanzu und der Gewohnheiten, die er
mit sich bringt, wird man woh! kaum {iber-
schétzen kénnen... Ein Einbruch in diese
wirkt sich um so nachhaltiger aus, je aktiver
der Alternde sich diesem Berufe gewidmet
hatte, in ihm ,ganz aufgegangen’ war, wie
man treffend zu sagen pflegt. ;/Wenn ich nicht
mehr wirke, bin ich vernichtet’, 186t Schiller
seinen Wallenstein sagen.” Gewﬂnscht wird
vielfach ein allmihlicher Uebergang durch
Entlastung, Halbtagsarbeit, Urlaubsvertretun~
gen — Anregungen, die miudestem gehirt zu
werden verdienen.

Wérterbuch des Finzelhandels

Mit diesem Beitrag von Dr. R. Nieschlag

setzen wir die E neuer, vor allem

amerikanischer Begriffe, die in die Fachsprache

des deutschen Einzelhandels Eingang gefun-

den haben, fort, rv.i. F.AZ. vom 5. Oktober)
- Die

sich die Aufgabe, die Waren ,selbstverkiuf-
lich* zu machen und dadurch Impulskiufe, auf
denen Selbstauswahl und Selbstbedienung
wesentlich beruhen, anzuregen.

Shopping Center: Eine Gruppe von
Handelsbetrieben zur Versorgung neuer Wohn-
vororte und Sloﬂw!ﬁ:m allem in Amerika,
g. — bestes Beispiel

tockholm) wird als
Einheit geplant, gebaut, in Betrieb genommen
und in gewissem Umfang auch geleitet, Die
Sh ns Centers sind mit grofien Parkplitzen
; sie in Amerika mit einer
Klu!tudnﬂ, die weitgehend iert ist.
Innerhalb der Centers gibt es n Kraft-
verkehr, Der Unterschied zu den traditionel~
len Geschiiftszentren der Stddte (Marktplatz

und Hau Ben) besteht darin, daB
diese in hnten, wenn nicht Jahrhunder-
dt:. gewachsen, jene geplant sind. Die Grofe

ing Centers schwankt zwischen einer
relativ ki : >
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Freiwillige Gruppen, tnlwuluo
| Ketten: Wuhdamh%mm
| angestrebt wird, versucht mmm

Cash and Carry: Einzel- und GroBhan-
delsbetriebe, die auf Kundendienst (Service)
verzichten, sich aber durch niedrige Preise
auszeichnen, arbeiten nach dem Cash-and-
Carry-Prinzip (Zahle bar und nimm die Ware
selbst mit!):

Einkaufsgenossenschaften im Han-
del: Der Wettbewerb

Kette) eine
Gm
Einzelhéindlern zu er-




