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Das Buch Parkinsons Gesetz” von Profes-
#or C. Northeote Parkinson (erschienen im Econ-
Verlag GmbH, Diisseldorf, in Cemeinschaft mit der
Schuler Verlagsgesellschaft, Stutigart;  Umfan
160 Seiten) ist ein Ereignis fir alle, die sich noa{:
die Fdhigkent erhalten haben, auf dieser Welt nicht
alles davernd ernst zu m'hmm, insbesondere nicht
die Verwaltung, die Abgeordneten, die Direkioren
aller Arten samt thren Angestellten. Mit dem un-
verwechselbaren ,ernsten” englischen Humor wird
von einem blitzgescheiten Soziologen oder ,,Komito-
logen”, wie sich Parkinson auch neunt, allen Be-
teiligten fjenes grofien Zirkus, den nian sich an-
gewbhnt hat, arbeitsteilige Wartadmﬂ und Ver-
woltung zu nennen, der Narrenspiegel vorgehalten,
Die lmqum Kritik, die in den zehn Essays ent~
halten ist, kleidet Parkinson in mathematische oder
chemische Formeln. Das ergibt ebenso bedngstigende
wie komische Wirkungen.

Neben dem Parkinsonschen Gesetz im engeren
Sinne, mit dessen Hilfe der fiihrliche amtomatische
Zuwadhs einer Behdrde wwissenschaftiich™ berech-
net werden kann, wird eine Formel {ir den Grad
der Arbeitsunfithigkeit entwickelt, die fiir jede
Behirde und jedes Unternehmen angewandi wer-

Narrenspiegel der Biirokratie

Die ,,Naturgesetze* des Professors Parkinson

den kann. Mit einem Cleichungnys-mm kann man
errechnen, wann man einen Angestellien eigentlich
pensionieren miifte, dies am errechneten Zeitpunkt
aber praktisch nidht kann, weil der Nachfolger
wegen des fahrelangen Wartens auf eine Beforde-

rung bereits vollig arbeitsunfihig und arbeits-
unwillig geworden ist. Parkinson beschreibt exakt
den Afungang in einem, angeblich chinesischen,
Finanzamt, der so raffiniert angelegt 1st, daf die
Aktenstiicke itberhaupt niemals earbeitet werden
kinnen, Er entwickelt Gesetzmiifiigkeiten fiir Auf-
sichtsratssitzungen und Kabinette, fir die er den
Punkt der villigen Gesdxdﬂmnfﬂmgkeu prézise
ausrechnet, und er glossiert die Personalauswahl-
Systeme, nach denen mit Sicherheit aus hundert
Bewerbern der unfihigste herausgefunden und
engagiert wird,

So witzig das alles ist, einschlieflich der kiist-
lichen Karikaturen von Osbert Lancaster, so nach-
denklich macht das Buch schlieflich auch. Was
Rationalisierungsfachleute, Betriehsberater, Psycho-
logen, Aerzte und Rechnungshiife wohl kaum er-
reichen werden, gelingt vielleicht Professor Parkin-
son, mit der Blrokratie fertig zu werden, Wir
verdffentlichen einige Kapitel,  Die Redaktion

Kumulative Selbstbeschiiftigung

Geht man davon aus, daB sich Arbeit (be-
sopders Schrelbarbeit) durchaus elastisch
gefenliber der Zeit verhdilt, dann wird sicht-
bar, dall geringe oder gar keine Beziehung
zwischen einem bestimmten Arbeitspensum
und der Zahl der Angestellten, die das Pensum
erledigen sollen, besteht. Mangel an echter
Titigkeit mufl nicht notwendig MiBiggang
genannt werden; Mangel an Beschiiftigung
offenbart sich nicht immer in auffilligem
Nichtstun. Vielmehr schwillt eine Arbeit an
und gewinnt sowohl an Bedeutung als an
Schwierigkeiten, je mehr Zeit man auf sie ver-
wenden darf. Obwoh] dies heute allgemein
bekannt ist, hat man noch nicht die not-
wendigen Folgerungen daraus gezogen - vor
allem nicht auf dem Gebiet der Offentlichen
Dienste und Ministerien, Politiker wie Steuer-
zahler glauben da (wenn auch gelegentlich von
Zweifeln geplagt), dafl ein stindig wachsendes
Beamtenkorps die stindig wachsende Arbeit
der Beamten widersplegele. Zyniker, die sich
zu dieser Auffassung nicht bequemen wollen,
erkliren grob, dafl durch Vermehrung der Be«
amten entweder einige Beamfe zu Miibig~
géngern gemacht wiirden oder aber die Ar-
beitszeit aller Beamtien verklirzt werde, Doch
sie haben beide unrecht; denn dies ist keine
Frage des Zwelfelns oder Glaubens. Vielmehr
ist es s0, dall die Zah] der Beamten oder An-
gestellien in gar keiner Beziehung zu der
Menge der vorhandenen Arbeit steht. Das
stindige Wachsen der Beamten- und Ange-
stelltenzahlen vollzieht sich nach Parkinsons
Gesetz ~~ und es vollzieht sich, gleich ob die
Arbelt zunimmt, abnimmt oder ganz ver-
schwindet.

Sieben tun, was einer tgt

Die Giiltigkeit dieses erst kiirzlich ent-
deckten Gesetzes ist hauptsdchlich durch
statistische Unterlagen erbracht worden. Doch
genauso wertvoll wie jene Statistike diirfte fir
den interessierten Lalen eine Erkliirung jener
Faktoren sein, die den allgemeinen Tendenzen,
definiert durch Parkinsons Geselz, unterwor-
fen sind, Es handelt sich dabeli um zwei ur-
siichliche Triebkriifte, Motive oder Tendenzen.
Man kann si¢ in zwel kurze Lehrsiitze fassen,
welche fast wie Axiome wirken: (1) jJeder
Beamte oder Angestellte wiinscht die Zahl
seiner Untergebenen, nicht aber die Zahl
seiner Rivalen zu vergréBern®, und (2) ,Be~
amte oder Angestellte schaffen sich gegen-
seitig Arbeit®,

Um Triebkraft Nr. 1 zu verstehen, milssen
wir das Bild eines Beamten, genannt A, ent~
werfen, welcher spiirt, da er {iberarbeitet ist.
Ob die Ueberarbeitung auf Taisachen oder
Einbildung beruht, spielt dabei keine Rolle;
nur beildufig wollen wir erwihnen, dall A's
Gefihl (oder Einbildung) sehr leicht ein Er-
gebnis jenes ,Leistungsknicks” sein kann, der
bei Minnern in den mittleren Jahren auftritt,
Fiir dieses tatsiichliche oder eingebildefe Zu-
viel an Arbelt gibt es nun drel mégliche Heil-
mittel: A kann um sejne Entlassung eingeben;

A kann darum bitten, daffi er seine Arbeit
flinftig mit dem Kollegen B teilen darf; und
A kann schliefilich ein Gesuch stellen, dali
fhm zwel Unterbeamte zugeteilt werden, ge-
nannt C und D. Ich glaube, es gibt kein be-
kanntes Beispiel in der Weltgeschichte, daf
ein Beamter oder Angestellter einen anderen
als den dritten Weg wiihlte. Denn durch Ab-
dankung verliert er die Pensionsberechtigung;
zieht er den Kollegen B als Gleichberechtigten
ins Spiel, dann schafft er sich einen Rivalen
fiir den Fall, dafl sein Vorgeseizter W, eines
Tages in den Ruhestand geht und einen leeren
Stub] hinterlédft, Infolgedessen zieht A vor,
zwel Junioren C und D unter sich zu haben.
Sie stlirken nicht nur seine Stellung im Amt,
er kann auch die Arbelt in zwel Hilften ein-
teilen, die er ithnen getrennt zuweist, woraus
fir ihn der Vortei]l enispringt, dafl er als ein-
ziger die ganze Arbeit versteht. Es ist wichtig,
festzuhalten, dali die beiden Untergebenen C
und D untrennbar sind, C allein einzustellen,
ist ein Ding der Unmoglichkeit, Warum? Weil
C, allein, die Arbeit mit A teilen und dadurch
in den GenuB jener Gleichberechtigung ge-
raten wiirde, die bereits B aus guten Griinden
versagt wurde; die Gefahr wiirde dadurch nur
erhtht, denn C wiire jetzt der einzige Nach-
folger A's, Untergebene miissen also immer in
der Mehrzah] auftreten, denn nur durch die
Angst, der andere kinnte der Nachfalger des
Chefs werden, kann man sie in Ordnung
halten, Beschwert sich eines Tages C {iber zu=
viel Arbeft (was er ganz sicherlich tun wird),
dann wird A - im vollén Einverstiindnis mit
Qs die Binstellurig 'von mindestens “zwei
Untergebenen fiir C beflirworten., Doch um
nun nicht Feindschaft im eigenen Bliro auf-
kommen zu lassen, mull ser die Einstellung
von zwei Hilfskriften fiir D befilirworten, der
ja im gleichen Rang wie C steht. Mit der Neu-
einstellung der Hilfskriéfte E, F, G und H kann

aber nun fast sich#r sein, dal er demnichst °

befdrdert wird.

Sieben Beamte tun jetzt, was zuvor einer
allein tat. Und hier beginnt die zweite Trieb~
kraft wirksam zu werden. Denn diese sieben

amten schaffen sich gegenseitig soviel Ar-
beit, dafi jeder von lhnen alle Hinde voll zu
tun hat, und A selber hiirter als je arbeitet.
Jedes gingehende Aktenstlick muf3 alle sieben
Schreibtische passieren! Beamter E erhiilt es
zuerst und entscheidet, dall der Fall von
Kollege F bearbeitet werden mull, der das
Schreiben liest und einen Antwortbrief ent-
wirft, den er an seinen Vorgesetzien C weiter-
leitet. C nimmt erhebliche Verinderungen an
dem Entwurf vor, ehe er sich mit D in Ver-
bindung setzt, der die Angelegenheit von
seinem Gehilfen G bearbeiten i3t Doch G
steht gerade im Begriff, seinen Urlaub an-
zutreten, und Ubergibt den Faszikel deswegen
H, der zu dem Entwurf ein kurzes Exposé
schreibt, es von D abzeithnen l40f, der den
von lhm bereits verbesserten ersten Entwurf
nochmals revidiert und die endgiiltige Fassung
A vorlegt.

Die Zuwachsrate der Beamtenvermehrung

Was macht nun A? Also liest er den Ent~
wurf des Antwortschreibens sorgfiltig durch,
streicht die Zusiitze der beiden Umstands-
kriimer C und H und reduziert das Schreiben
auf jenen Entwurf, den der begabte (wenn
auch streitstichtige) F gleich zu Beginn ge-
liefert hatte, Er feilt noch ein wenig an der
Sprache des Schreibens herum ~ keiner dieser
jungen Leute hat heute mehr eine Ahnung,
was Grammatik ist! Und das Endeérgebnis
seiner Titigkelt bildet ein Brief, den er genau
in dieser Form selber geschrieben haben
wiirde, wenn die Beamten C und H nle ge-
boren worden wiiren, Viel mehr Menschen
haben viel mehr Zeit bendtigt, um zu dem

eichen Ergebnis zu kommen. Keiner von

nen war miBig, alle gaben ihr Bestes, Es
ist fast Na wenn A endlich das Biire ver~
16t und heimfdhrt, Die Blirolampen ver-
loschen in dem Abendgrauen, das den Ab-
schilull elneg Tages voller Verwaltu m
bringt. Wihrend er mit den letzten
ten das Portal des Blirohauses vmﬂt. donkt
A mit verbissenem Liicheln darilber nach,
warum wohl spiite Stunden und graue Haare
die Strafe des Erfolgreichen sind. Aus dieser
Beschrelbung der belden Triebkrifte Nr. 1
und Nr, 2 nmi der Student der polum
rw Verwaltung hﬂtmn ten B lllo“:l‘i'f
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sich stiindig zu vervielfachen,

—

Wiihrend unserer ganzen statistischen
Untersuchungen {iber die sogenannte reine
oder absolute Personalvermehrung deuieten
die Ergebnisse auf eine jidhrliche Zuwachsrate
von rund 5,75 Prozent hin. Nachdem dieser
Wert einmal ermittelt war, wurde es aber
auch mbglich, Parkinsons Gesetz auf eine
mathematische Basis zu stellen: In jedem
Offentlichen Verwaltungsapparat, der sich
nicht gerade Im Kriegszustand befindet, wird
sich der Angestelltenstab voraussichtlich nach

der Formel
2 km 4+ L
K 90 S
entwickeln. In dieser i‘ormel ist: k == Zah] der
Angestellien, die Beférderung anstreben, in-
dem sie neue Untergebene einstellen; L = die
Differenz zwischen dem Alter der Einstellung
und dem Alter der Pensionierung; m = die
Anzahl der Arbeitsstunden pro Mann, die der
Anfertigung von Memoranden im internen
Bllroverkehr dienen; n == die Zahl der Ver-
waltungseinheiten, welche vom Personal des
Bliros tatsichlich erledigt werden. Dann ist
x = die Zah] der neuen Angestellten, welche
von Jahr zu Jahr angeheuert werden miissen.
Jeder Mathematiker weiff nun, daff man, um
die Zuwachsrate zu finden, nichts weiter tun
mub, als x mit 100 zu multiplizieren und durch

v

. schaftliche

die Kopfzahl des ver en Jahres zu teilen.
Es entsteht damit MOI:

100 @km + L) .

.
wobei y = Kopfzahl der urspriinglichen Biiros
ist. Diese Rate wird unweigerlich zwischen 5,17
und 6,56 Prozent liegen, ohne Riicksicht aut
die Variationen der Arbeitsmenge (wenn {iber-
haupt), die erledigt werden muf,

Die Entdeckung der Formel und des all-
gemeinen Prinzips, auf dem sie basiert, hat
natiirlich keinerlei politischen Wert, Denn es
kann nicht nachdriicklich genug festgestelit
werden, dafi Parkinsons Geseiz eine rein
wissenschaftliche Entdeckung ist, auf die heu-
tige Politik bestenf theoretisch anwendbar.
Es ist nicht Aufgabe des Botanikers, Unkraut
zu jiten, IThm geniigt es, wenn er sagen kann,
wie schnell es wiichst,

Bei einem ‘hohen Prozentsatz todgeweihter
Unternehmen, die bisher untersucht wurden,
kam der endgiiltige Zusammenbruch nur nach
einem festen Plan und nach gemeinsamen An-
strengungen aller Beleiligien zustande. Zwar
handelt es sich um eine Krankheit, doch sie ist
idiopathisch, das heifit, die Patienten haben
sie sich selbst beigebracht, haben von Anfang
an ihre Forischritte begiinstigt, ihre Ursachen
gefordert und jedes Symptom der Krankheit
freudig begriiit. Es ist die Krankheit der in-
duzierten Minderwertigkeit, medizinisch be-
kannt unter dem Namen ,Injelititis; das
Leiden ist weiter verbreitet, als gewohnlich
angenommen wird, und die Diagnose leichter
als die Kur,

Die ersten Gefahrenzeichen einer beginnen-
den Injelititis sind zu erkennen, sobald sich
in der Hierarchie eines Angestelltenapparates

ein Individuum zeigt, das in sich selbst hoch~
konzentrierte Unféhigkeit mit Eifersucht ver-
einigt. Keine der beiden Eigenschaften {iir sich
ist besonders beunruhigend; man kann Spuren
davon in jedem Menschen entdecken. Doch
wenn beide Eigenschaften gemeinsam einen
bestimmten Sittigungsgrad erreicht haben,
chemisch ausgedriickt durch die Formel Us—Es,
dann kommt es zu einer schlagartigen Reak-
tion, Beide Elemente verbinden sich und
bilden ein Salz, welches wir Injelitance ge-
nannt haben. Auf Anwesenheit dieser Sub-
stanz kann mit Sicherheit aus dem Verhalten
eines Abteilungsleiters geschlossen werden,
der, nachdem er seine eigene Abteilung
heruntergewirtschaftet hat, in die Kompe-
tenzen anderer Abteilungsleiter einzugreifen
und dabei stiindig seinen Einflub auf die
Hauptverwuuung auszudehnen versucht. Der
ialist, der auf diese Kombination von
ers en und Eifersucht stéfit, schiittelt so-
fort den Kopf und murmelt: , Primére, idjo-
pathische Injelitance-Vergifiung." Die Sym-
plome der injelitierten Person sind vbllig un-
verkennbar.

wWettkampf in Dummheit*

Dag nichste oder zweifte Stadium der
Krankheitsgeschichte ist erreichi, sobald es
dem Injelitierten gelingt, die Zentralverwal-
tung ganz oder teilweise unter seine Kontrolle
zu bringen. In manchen Fillen wird das Se-
kundér-Stadium ohne vorangegangenen Pri-
méraffekt dadurch erreicht, dafl jemand die
verseuchte Person direkt in den Hauptver-
waltungsapparat der Firma oder des Mini-
steriums einstellt, Der Patient ist in dieser
Phase leicht zu erkennen, weil er hartnickig
darum kémpft, alle, die fidhiger sind als er,

s

aus der Hauptverwaltung zu driicken und
ebenso hartnidckig die Beférderung jlingerer
Mitarbeiter, die im Laufe der Zeit fihiger
werden konnten als er, hintertreibt. Da er
nicht zu sagen wagt: ,Herr Brausemiiller ist
zu begabt!” — sagt er: ,Brausemiiller? Ein
schlauer Bursche — aber ist er zuverlassig?*
Da er auch nicht gut sagen kann: ,Neben dem
Brausemiiller fithle ich mich unbedeutend",
sagt er: ,Abteilungsleiter Cypher hat meiner
Meinung nach ein gesiinderes Urteil!* Urteil
ist in diesem Zusammenhang ¢in sehr inter-
essantes Wort, es meint so viel wie ,Gegen-
teil von Intelligenz“. Genaugenommen bee
deutet es,daB man tut, was bisher immer getan
wuprde. Infolgedessen wird Abteilungsieiter
Cypher befirdert, und der junge Brausemilller
geht zu irgendeiner anderen Firma (oder zu
einem anderen Ministerium). Langsam, aber
sicher fiillt sich die Hauptverwaltung mit
Minnern, die dilmmer sind als der Direktor,
Priisident oder Manager. Wenn der Kopt der
Organisation zweitklassig ist, wird er darauf
achten, dall seine unmittelbaren Untergebenen
drittklassig sind. Und diese werden ihrerseits
zuverliissig dafiir sorgen, daB der Rest der An-
gestelltenschaft viertklassig ist. Bald wird es
tatséichlich zu einem Wettkampf in Dummbeit
kommen, wobei jeder vorgibt, noch weniger
Gehirn als sein Nachbar zu besitzen.

Die tertiire Phase ist erreicht, wenn vom
Botenjungen bis zum Direktor kein Funken
Intelligenz mehr in dem ganzen Laden steckt.
Dies ist das sogenannte Stadium der permas
nenten Schlafsucht. Tritt es ein, dann
ist die Institution, was praktische Auf-
gaben betrifft, tot. Sie kann im Zustand
des Dauerschlafes noch zwanzig Jahre dahin«
vegetieren.

Amerika und Rufiland

Es bedurfte nicht der bombastischen
Aeufierung Chruschtichows vom letzten No-
vember: ,Wir erklidren euch den Krieg auf
dem friedlichen Gebiet des Handels”, um die
amerikanische Aufmerksamkeit auf die ver-
stiirkten russischen Anstrengungen in der
Ausfuhr und in cﬂer wirtschaftlichen Durch-
dringung politis interessanter Léinder zu
ienken, Man registriert in Washingion seit
Jangem mit Sorgfalt alle Schritte, die die So-
wietunion in dieser Hinsicht unternimmt
I)en‘;’l amerikaxgsdwn Publikum \{:rde sa;l;leln
dur nzsei ndes a9
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Tausende voﬂollvfw!s&len Arbeitern um
ihy Brot gebracht habe, indem sie Zinn auf
die Weltmirkte warf. Vor den Vereinten
Nationen hat der bolivianische Vertreter den
Vorwurf des Dumpings wiederholt. Die Rus-
sen haben in diesem Jahr etwa 18000 Ton-
nen Zinn am Weltmarkt angeboten gegen
9000 Tonnen 1957 und nur 500 Tonnen 1856,
womit sie bekanntlich das Markiregulierungs-
kartell zu Fall brachten. Auch Vertreter von
Malaya, Thailand und selbst Indonesien
haben sich in mehr oder minder scharfer
Form den Beschwerden Boliviens angeschlos~
sen und den russischen Delegierten die pein~
liche Mrage gestellt, wie sich dieses Dumping
mit der Politik der Unterstiitzung der unter-
entwickelten Linder vertrage, die die Sowjet-
union dauernd im Munde filhrt,

Schon vor einigen Monaten wurden von
den amerikanischen und kanadischen Produ-
zenten #hnliche Dumpingklagen hinsichtlich
des Aluminiums gefiuflert. Eine Preisermé-
fBigung um zwel Cents pro Pfund, die in-
zwischen teilweise wieder rlickgingig gemacht
wurde, hing damit zusammen, Die kanadische
Aluminiumtuelbdxaﬁ. der Hauptversorger
Englands, te London um Anwendung
der Anti-Dumping-Klausel gegen die Ein-
fuhr russischen Aluminiums, Inzwischen hat
aber Moskau der englischen Regierung eine
Beschriinkung der niichstjdh Ausfuhr
auf 15000 Tonnen ; 3 rend es sich
bei dem russischen Zinn um Mengen han-
delte, die%inen groBen Prozentsatz des Welt-
bedarfs darstellten, wiire die russische Alu-
minlumausfuhr wohl nur wenig beachtet
worden, wenn die amerikanische und kana-
dische Industrie nicht big vor kurzem mit nur
zw:i Drijtel ihrer !{anuitl‘t vmlrbomt hiitte

arkt ohne-
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Vonu Frederidk H, Rosenstiel, New York

dabei erneut einen Kdder aus, Sowjetrulland
wolle seine Einfuhr aus Amerika gern um 500
bis 1000 Millionen Dollar im Jahr erhéhen und
wiirde Textllmaschinen, Ausrllstung fir die
chemische Industrie und filr Papierfabriken
sowie andere Produktionsgiiter nehmen, Das
Verlangen nach langfristiger Finanzierung sol-
cher Kiufe, das Chruschtschow vor einigen
Monaten in einem Brief an Eisenhower stellte
und das man in Amerika beinahe als einen
schlechten Witz betrachtete, wurde nicht er-
neuert, Stevenson bedeutete Chruschischow,
die erste Voraussetzung fir sol¢he Kredite sei
eine Regelung der aus dem Krieg stammenden
ylend-lease’~Verpflichtungen, von denen sich
die Sowjetunion bisher kavaliersmiifiig ge-
drilckt hat.

Russische Exporioffensive

Vielleicht mit mehr Recht als zu Beginn
der dreifiiger Jahre, wihrend derer der ,rote
Handel” infolge der Weltwirtschaftskrise in
der offentlichen Diskussion eine Bedeutung
annahm, die ihm in Wirklichkeit nicht zukam,
sieht man auch jetzt wieder iberall die Hand
der Sowjetunion, Ein fithrendes amerikani-
sches Wirtschaftsblatt berichtete kilrzlich, dafi
in der amerikanischen Industrie weitver-
breitete Besorgnisse {iber die russische Ex-

portoffensive bestiinden. Ein Mitglied des
Verbnndel der Eisenindusirie sagte jlingst,
dafl Baustahl, Réhren, Schienen und andere
schwere Shhlproduku ausg der Sowjetunion
auf den Weltmiirkten auftauchen. Eine Dele-
gation der amerikanischen Eisenindustrie kam
nach einem eingehenden Besuch der Sowjet-
union zu dem Ergebnis, dafl die dortige
Eisenindustirie auf einigen Gebieten sich
durchaus mit den amerikanischen Spitzen=
betrieben messen konne, aber auf anderen
Gebieten weit zurlickbleibe. Der Akzent liege
vorwlegend auf der Produktion von Mengen,
wiihrend -die Qualitiit viel zu wiinschen iibrig-
lasse und die Anzahl der Arbeitsstunden pro
Tonne um 25 bis 50 Prozent den Arbeitsauf-
wand in Amerika libersteige,

Die offiziellen Stellen betrachten das An-
wachsen des russischen AuBenhandels ver-
hiiltnismiéBig gelassen. Der Handel zwischen
dem Westen und den Lindern des Sowjet-
blocks ist von 4,5 Milliarden Dollar 1955 auf
5,6 Milliarden 1856 und auf iiber 6 Milliarden
1957 gewachsen, Seit 1852 ist die Ausfuhr der
{ibrigen Welt nach dem Sowjetblock sogar um
76 Prozent, die Einfuhr von dort um 78 Pro-
zent gesiiegen, und der Handel der west~
europiischen Lludn hat sogar noch stirker
zugenommen, Im Rahmen des Gesamthandels
der frelen Welt spielte aber der Handel mit
dem Sowjetblock 1857 mit 2,9 Prozent keine
groBere Rolle als 1950 und war sogar pro-
zentual etwas kleiner als 1948. In einer Denk-
schrift, die die International tion Ad-
minmntion im Januar herausgab, wird fest-
aemllt, die Zunahme der Ausfuhr des

den |
linder
Ausfuhr

zusammenhing. Da die der
mrmu ten hat mit
der der , darf man der
ultndtix'!dl Notwcn:uhdt
a e
Einfuhrdevisen

wohl Ghubm schenken, Eine durchaus
hige Auffassung brachte vor einiger
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jedoch gelingen sollte, die westeuropdischen
Lénder weitgehend vom Bezug russischer
Rohstoffe abhidngig zu machen, so hiitte sie
damit einen erheblichen Erfolg im Wirt-
schaftskrieg errungen, Dulles findet es ver-
déchtig, dafl die Russen Einzelheiten {iber
wirtschaftliche Abmachungen mit anderen
Lindern so geheimnisvoll behandeln. ,Wenn
ihre Beweggriinde wirklich friedliche sind,
warum machen sie dann ein so grofes Ge-
heimnis daraus?” Dulles beméingelt ferner die
wAnlagen in Unfrieden”; er meint damit,
dafl die Sowjetunion beispielsweise dem. klei~
nen Jemen Kredite von nicht weniger als
80 Millionen Dollar gewiihrt hat, zum - gro-
flen Teil flir Waffenkauf, offensichtiich mit
dem Ziel, die Schwierigkeiten der Westmiichte
im Nahen Osten zu verschiirfen. Dulles glaubt
aber, dafl der steigende Druck der russischen
Verbraucher auf Verbesserung der Lebens-
haltung die Herrscher des Kremls vielleicht
zu Aenderungen in der Aufienhandelspolitik
veranlassen werde, Die russischen Ver~
braucher erhalten weniger als die Hilfte des
Nationalprodukts, die amerikanischen mehr
als zwel Drittel.

Seit 1854 hat der Sowjetblock unterent-
wickelten Lindern Kredite im Gesamtbetrag
von 1400 Millionen Dollar eingerdumt. Wih-
rend der gleichen Zeit hat zwar die frele Welt
ungefihr dreimal soviel fiiy diesen Zweck
ausgegeben, aber die russischen Kredite gin-
gen mit {iber 80 Prozent an eine kleine An~
zahl von Liindern, Aegypten, Syrien, Indien,
Afghanistan und Jugoslawien. Die Motive?

Durch verstirkten Handel und Hilfsan~
gebote an unterentwickelte Liénder und unter
Ausnutzung der nationalistischen Strémun-
gen gegen den Westen hofft die Sowjetunion .
Einflu und Ansehen zu gewinnen sowie den
Einflufi des Westens und sein Bilindnissystem
zu untergraben“, sagt die International Coo-
peration Administration. ,Die Sowjetunion
macht sich den weit verbreiteten Antikolo-
nialismus der unterentwickelten Léinder zu-
nutze und wirft Kapitalismus und Kolonlu!-
systefn in einen Topf. Die Propaganda des
dal Hmdd und Kredit-
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