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Σημείωση : 1.- Τα θέματα προκειμένου να αποτυπώνουν με όση δυνατή διαύγεια τις προτάσεις που 
συχνά είναι και ριζοσπαστικές, είναι εκτεταμένα, Σε περίπτωση όμως που κάποιες υιοθετηθούν, τότε 
θα πρέπει να συντομευτούν και ίσως να συνθηματοποιηθούν.
2.- Σε περίπτωση που τα προτεινόμενα θέματα κάποια κριθούν συζητήσιμα θα επανέλθουμε με 
προτάσεις και σε άλλα.

Μια βασική αργή του προγράμματος

1.- Σταθερή μας επιδίωξη θα είναι όπως η νέα εκπαιδευτική πολιτική σε μεγάλο 
μέρος των επιλογών της, όπως είναι οι προσλήψεις, οι προαγωγές κ.λ.π. να είναι προϊόν 
συναίνεσης στο μέτρο του δυνατού όλων των πολιτικών δυνάμεων, ,ώστε να διαθέτουν 
ευρύτερο κύρος,__________________________________________________________________

και κυρίως να αποχτήσει η χώρα σταθερούς κανόνες με διάρκεια προκειμένου οι 
υποψήφιοι χρήστες τους να προετοιμάζουν την υποψηφιότητά τους από βάθος χρόνου, 
βέβαιοι ότι η πολιτεία θα σέβεται τον αγώνα τους και δεν θα είναι υποκείμενα των 
διαφοροποιημένων εκτιμήσεων που μπορούν να προκύπτουν είτε από αλλαγές 
κυβερνήσεων, είτε ακόμη και το χειρότερο από αλλαγές υπουργών. Συνέπεια της 
παραπάνω αρχής πρέπει να είναι η μοριοδότηση κατά περίπτωση των αντίστοιχων 
προσόντων με σταθερούς συντελεστές ._____________________________________________

1.- Ολοήμερα σχολεία

1.1. Οι στόχοι:

Η πρώτη και μεγάλη καινοτομία της πρωτοβάθμιας εκπ/σης αναμφίβολα είναι η 
καθιέρωση του θεσμού του ολοήμερου σχολείου (Νηπιαγωγείο -  Δημοτικό). Θεσμός 
που έρχεται να αντιμετωπίσει ανάγκες παιδευτικές , αλλά και κοινωνικές, για το σύνολο 
των παιδιών της χώρας και ιδιαίτερα για τα παιδιά των εργαζομένων γονέων.

Ειδικότερα με το ολοήμερο σχολείο επιχειρείται:
1 Ως προς τις παιδευτικές επιδιώξεις

• Μαθήματα, όπως οι ξένες γλώσσες, η πληροφορική, αλλά και οι εικαστικές τέχνες, 
η μουσική, οι αθλοπαιδιές κ.λ.π. που ασφυκτιούν ή και δεν περιλαμβάνονται στο



συμβατικό πρόγραμμα να βρουν διέξοδο και ουσιαστικά να αναβαθμιστούν στην 
παρατεταμένη λειτουργία και μάλιστα με ευθύνη κατά περίπτωση ειδικών 
εκπαιδευτικών. Επιπλέον δίνεται η δυνατότητα όπως οι μαθητές αξιοποιούν 
δημιουργικά τον ελεύθερο χρόνο σύμφωνα με τα ενδιαφέροντά τους, προετοιμάζουν 
τα μαθήματα της επομένης κ.λ.π..

2.- Ως προς τους κοινωνικούς στόγους :
• Με το δεδομένο ότι τα ολοήμερα σχολεία θα μπορούν κατά περίπτωση να 

λειτουργούν από την 7η π. μ. ή και νωρίτερα, μέχρι τις 4 μ. μ. να δοθεί η δυνατότητα 
στους εργαζόμενους γονείς και ιδιαίτερα στις εργαζόμενες μητέρες να εξασφαλίζουν 
την προστασία των παιδιών τους και συνεπώς και εκείνοι απερίσπαστοι να 
αφιερώνονται στην εργασία τους, και τα παιδιά τους δημιουργικά να αξιοποιούν τον 
αντίστοιχο χρόνο.

• Με τη δημιουργία ελκυστικών ολοήμερων σχολείων ιδιαίτερα σε κέντρα νέων δήμων, 
να ενθαρρυνθούν συγχωνεύσεις ατροφικών σχολείων για να αποτελέσουν άρτιες 
σχολικές μονάδες,

Ένα σχήμα ενθάρρυνσης : Επιλέγονται περιοχές υποβαθμισμένες ή περιοχές
με ατροφικές σχολικές μονάδες στις οποίες ορίζεται ένα σχολικό κτίριο ως 
Ολοήμερο με σχολική περιφέρεια ολόκληρη την επιλεγμένη περιοχή Στο 
σχολείο αυτό λειτουργεί απρόσκοπτα το τυπικό πρόγραμμα, αλλά παράλληλα 
δημιουργείται και απογευματινή ζώνη για τους μαθητές που ύστερα από 
κατάλληλη προσφορά υπηρεσιών και ανάλογη ενημέρωση θα εξεδήλωναν 
ενδιαφέρον να συμμετέχουν
Με τον τρόπο αυτό το υψηλό κόστος των Ολοήμερων θα συνοδεύεται και από 
το αντίστοιχο αντισταθμιστικό όφελος : άρτιες μονάδες κοινωνικοποίηση των 
παιδιών, μείωση του λειτουργικού κόστους κ.λ.π. ( Το ενδεχόμενο να χτίζονταν 
το κτίριο εξαρχής θα διευκόλυνε ακόμη περισσότερο) Για να είναι ελκυστικό 
το σχολείο πρέπει εξαρχής να διασφαλιστούν μεταξύ άλλων , και α παρακάτω !
1. Διαμορφώνεται ένα ελκυστικό πακέτο νέων γνωστικών αντικειμένων, 
αντίστοιχο κυρίως εκείνων που οι γονείς σήμερα τα επιλέγουν στην ελεύθερη 
αγορά και που θα περιέχει ξένες γλώσσες σε επαρκείς ώρες, πληροφορική, 
μουσική ενισχυτική διδασκαλία κ.λ.π.
2. Από το προηγούμενο σχολικό έτος ενημερώνονται με κάθε δυνατό τρόπο οι 
γονείς των επιλεγμένων περιοχών και ανατίθεται στους εκπαιδευτικούς των 
επιλεγμένων περιοχών να πείσουν και να παρακινήσουν τους γονείς να 
εγγράψουν τα παιδιά τους στο σχολείο αυτό.
3. Ορίζεται ένας ελάχιστος αριθμός που θα δικαιολογεί τη λειτουργία του 
σχολείου αλλά και τη δημιουργία πρόσθετης δραστηριότητας.
4. Τη μεταφορά των μαθητών στην αρχή σκόπιμο θα ήταν να την αναλάβει η 
πολιτεία, αλλά σταδιακά να περάσει στην Τ.Α. ή και συλλόγους και γονείς, το 
δε γεύμα θα το αναλαμβάνουν αποκλειστικά οι γονείς.
5. - Το ενδεχόμενο το τυπικό πρόγραμμα (όπου και όταν είναι δυνατό) να 
συνδέονταν με ένα είδος προτυποποίησης του σχολείου θα ήταν πολλαπλά 
σκόπιμο.
6. - Στα σχολεία αυτά τοποθετούνται κατά το δυνατόν εκπαιδευτικοί που 
επιθυμούν, αλλά και διαθέτουν και προσόντα οι οποίοι στηρίζονται στο έργο 
τους ποικιλότροπα, ώστε τα σχολεία να γίνουν στην πράξη ελκυστικά

1.2. Επιπλέον φροντίδες για την εύρυθμη λειτουργία των Ο.Σ.



Η όλη λειτουργία των ολοήμερων θα πρέπει να συνδεθεί με την εκπαιδευτική 
αποκέντρωση. Ειδικότερα και συγκεκριμένα

• Όλα τα ολοήμερα θα υπαγθούν στην ευθύνη όλων των συντελεστών του σγολείου
• Δημιουργείται κεντρικά ένα πλαίσιο λειτουργίας των Ο.Σ. που ρυθμίζει εν δυνάμει 

θέματα ωραρίου, δραστηριοτήτων κ.λ.π, η τελική όμως διαμόρφωση αφήνεται στην 
ευθύνη των τοπικών παραγόντων.

Έτσι, είδος δραστηριοτήτων, διάρκεια της απογευματινής λειτουργίας, φαγητό 
κ.λ.π. ρυθμίζονται ανάλογα με τις τοπικές συνθήκες, τις δυνατότητες του 
σχολείου τις ανάγκες των γονέων και σε συνεργασία με αυτούς κ.λ.π. Το τελικό 
πρόγραμμα υπόκειται στην έγκριση του Σ.Σ και του Πρ, του Γραφείου.

• Για την αντιμετώπιση του κόστους της λειτουργίας τους και κυρίως για το γεύμα 
και τη μεταφορά θα ενθαρρυνθούν γονείς σύλλογοι, Τ.Α. άλλα και λοιποί τοπικοί 
κοινωνικοί φορείς, όπως συμπαραταχθούν σε μια σταυροφορία υπέρ της λειτουργίας 
αυτών των προγραμμάτων, όχι μόνο ως φίλοι και υποστηρικτές αλλά και ως χορηγοί 
και βέβαια συνδιαμορφωτές του περιεχομένου τους.

• Θα αρχίσει να παράγεται στο πλαίσιο του Π.Ι. για τις πρόσθετες δραστηριότητες 
αντίστοιχο διδακτικό και στηρικτικό υλικό.

• Στο πλαίσιο της επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών θα διαμορφωθούν επιμορφωτικά 
προγράμματα, που να απευθύνονται στους εκπαιδευτικούς που ή έχουν την κλίση 
και την επιθυμία ή και ενδεχομένως και ανάλογες σπουδές, που στη συνέχεια θα 
διδάξουν τα νέα γνωστικά αντικείμενα (μουσική, εικαστικά, χορό, αθλητισμό, αλλά 
και πληροφορική, ξένες γλώσσες κ.λ.π.) σε μια προσπάθεια δημιουργίας 
ειδικοτήτων από το ίδιο το σώμα των εκπαιδευτικών. (Σκόπιμο κρίνεται όπως η 
δημιουργία ειδικοτήτων στην πρωτοβάθμια αντιμετωπιστεί και στο πλαίσιο της 
βασικής μόρφωσής τους)

• Με στόχο να εξυπηρετηθούν και οι γονείς στην περιφέρεια των οποίων δεν λειτουργεί 
ολοήμερο θα επιτρέπεται η εγγραφή σε ολοήμερα και από άλλες σχολικές περιφέρειες 
εφόσον το επιθυμούν με την προϋπόθεση βέβαια ότι αναλαμβάνουν τη μεταφορά..

Σχολείο Ελεύθερης Επιλογής ή μήπως Ολοήμερο Γυμνάσιο ;

Με στόχο τη δημιουργική αξιοποίηση του ελεύθερου χρόνου των μαθητών , προχωρούμε 
στο σχεδίασμά και την υλοποίηση της λειτουργίας του Ολοήμερου Γυμνασίου ως 
σχολείου ελεύθερης επιλογής. Ως περιεχόμενο του σχολείου αυτού εισάγονται, πέραν του 
κανονικού εκπαιδευτικού ωραρίου, πρόσθετες ζώνες εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων τις 
οποίες θα επιλέγουν οι μαθητές περί τα τέλη του κάθε διδακτικού έτους και επιθυμούν να 
ακολουθήσουν κατά το νέο σχολικό έτος.
•

2.- Αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου και των εκπαιδευτικών

2.1.- Εννοιολογική αποσαφήνιση των όρων



Με τον όρο αξιολόγηση της παρεχόμενης εκπαίδευσης γενικά νοούνται
α.- Η αξιολόγηση συνολικά του έργου κάθε σχολικής μονάδας χωριστά, καθώς και η
απόδοση του εκπαιδευτικού συστήματος σε επίπεδο σχολείου, περιφέρειας και στη
συνέχεια σε εθνικό επίπεδο και
β.- Η αξιολόγηση του κάθε εκπαιδευτικού χωριστά

2.2. - Προϋποθέσεις

Κάθε διαδικασία αξιολόγησης της εκπαίδευσης, για να καταλήγει σε αξιόπιστα και 
αξιοποιήσιμα συμπεράσματα, προϋποθέτει και προαπαιτεί:

• Συγκεκριμένους και με σαφήνεια διατυπωμένους στόχους για τους οποίους γίνεται η 
αξιολόγηση, που να εγγυώνται άμεσα ή έμμεσα τη βελτίωση της απόδοσης του 
εκπαιδευτικού συστήματος,

• Συγκεκριμένα και με σαφήνεια διατυπωμένα κριτήρια ποιότητας και κατά το δυνατόν 
μετρήσιμα ή και αξιόπιστα εκτιμήσιμα, με τη βοήθεια των οποίων θα προσεγγίζεται η 
πράγματι δυσχερής αποτίμηση της συμβολής των επιμέρους παραμέτρων που τελικά 
συνθέτουν την ποιότητα του εκπαιδευτικού αποτελέσματος, με κυρίαρχη πάντα 
επιδίωξη την αναβάθμιση των εκπ/κών, αλλά και του εκπ/κού συστήματος και

• Σταθερά σημεία αναφοράς ( δείκτες), ώστε να είναι εφικτή η συγκρισιμότητα και η 
μετατροπή των οποιωνδήποτε πορισμάτων σε ποσοτικά μεγέθη, προκειμένου να είναι 
αξιοποιήσιμα.
Τα παραπάνω είναι βέβαιο ότι θα συμβάλλουν ουσιαστικά στη διαφάνεια της 

αξιολογικής διαδικασίας, θα ενισχύσουν την εγκυρότητα των αποτελεσμάτων της και 
συνακόλουθα, αντιστρέφοντας το κλίμα δυσπιστίας και αμφισβήτησης που έχει 
καλλιεργηθεί, θα την καταστήσουν αποδεκτή και κυρίως αξιοποιήσιμη από όλους τους 
εμπλεκόμενους στην εκπαιδευτική διαδικασία.

2.3. - Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου ειδικότερα.

Προϋποθέσεις
α.- Ακριβής αποτύπωση της εκπαιδευτική πραγματικότητας
Με στόχο : την έγκυρη και διαρκώς ενημερωμένη αποτύπωση της εικόνας των 
συντελεστών που διαμορφώνουν την εκπαιδευτική πραγματικότητα, σε επίπεδο σχολικής 
μονάδας , σχολικής περιφέρειας , νομού άλλά και επικράτειας, αλλά κι ακόμη την 
άντληση, σε κάθε στιγμή, από όλους ( πολιτεία, αξιολογητές, επιμορφωτές, ερευνητές 
εκπαιδευτικοί κ.λ.π.), στοιχείων αξιόπιστων που θα βοηθούσαν στη βελτίωση του 
αποτελέσματος αυτού θα ολοκληρωθεί η δικτυακή σύνδεση όλων των σχολείων της 
χώρας σε επίπεδο σχολικής περιφέρειας, νομού και επικράτειας και θα αποτυπωθεί η 
υπάρχουσα στη δυναμική της εξέλιξη εκπαιδευτική πραγματικότητα ως σταθερό σημείο 
αναφοράς για τα παραπέρα

Παρατίθεται ένα δείγμα της αποτύπωσης

Α. Κτιοιακτί υποδοιηί
1. - Αύλειος χώρος : εμβαδόν, αθλητικές εγκαταστάσεις (γήπεδα -μόνιμα ή πρόχειρα), πράσινο 
(γκαζόν ή μονοετή φυτά σε τ.μ.) πολυετή φυτά (δέντρα κ.ά) Ποιος τα συντηρεί, Πόσα και ποια 
φυτεύτηκαν τον τελευταίο χρόνο. Πόσα τ.μ. αναλογούν σε κάθε μαθητή το τελευταίο σχ. έτος...
2. - Αλλα ακίνητα (σχολικός κλήρος): Αγροτοτεμάχια, οικόπεδα ή κτίρια ενοικιαζόμενα ή μη, ετήσιο 
εισόδημα διάθεση των εισοδημάτων κ.λ.π
3. - Κτίριο : Συνολικό εμβαδόν, αριθμός αιθουσών που λειτουργούν κενές αίθουσες, ή αρ. αιθουσών 
που λείπουν. Εμβαδόν κάθε αίθουσας χωριστά, αριθ. μαθητών που στεγάζεται τώρα, αναλογία



εμβαδού κατά μαθητή. Λοιποί βοηθητικοί χώροι ( γραφεία, εργαστήρια, τουαλέτες κ.ά) εμβαδόν 
τους χωριστά Παλαιότητα έτος ανεγέρσεως, επισκευές δελτία επισκευών, απόσταση της κοινότητας 
(αν πρόκειται για κοινότητα) από το πλησιέστερο αστικό κέντρο , καθώς και από τις όμορες 
κοινότητες, αιθμ. μαθητών των όμορων σχολείων κ.λ.π

Β.- Υλικοτεχνική υποδομή
1. - Βιβλιοθήκες (Παιδική ή για μεγάλους) αριθ. βιβλίων χωριστά , τίτλοι βιβλίων, τίτλοι βιβλίων που 
αγοράστηκαν την τελευταία 3/ετία, δανειστική βιβλιοθήκη...
2. - Εργαστήρια (λειτουργούν ή όχι), υλικά εργαστηρίου, τηλεόραση βίντεο, Η/Υ
3. - Εποπτικό υλικό: χάρτες, όργανα φυσικής και χημείας, όργανα αριθμητικής και γεωμετρίας, 
ανθρωπολογίας μηχανήματα προβολής κ.λ.π.

Γ.- Μαθτιτικ0£ πληθυσιακ
Ι.Μαθητές Συνολικά άρρενες θήλεις και σύνολο, όμοια κατά τάξεις,
2. - Μετεγγραφές από άλλα σχολεία και ποια αριθ, μετεγγραφές σε άλλα σχολεία και ποια αιθ. Το 
ίδιο στοιχείο την τελευταία 10/ετία
3. - Προαγωγές βαθμοί προαγωγής κατά τάξη και φύλο, στάσιμοι αρθ. παιδιών αλλοδαπών κατά

τάξη και φύλο, αριμός επιτυχόντων σε πανελλήνιες εξετάσεις αριθμ. παιδιών με διαπιστωμένες 
ειδικές ανάγκες κατά τάξη και φύλο , ωρολόγιο πρόγραμμα, κατανομή τάξεων και 
αρμοδιοτήτων...........
4. - Τύπος σχολείου : δημοτικό, ολοήμερο ή με παρατεταμένη τη λειτουργία του, γυμνάσιο, μουσικό 
αθλητικό κ.λ.π. ιδιαιτερότητες λειτουργίας του κ.λ.π.
5. - Εξελικτική πορεία: μαθητές που προήχθησαν κατά την τελευταία 30/ετία, επαγγέλματα των
γονέων ............

Α.- Στελεγιακό δυναιιικό:
Ι.-Εκπαιδευτικοί έτη υπηρεσίας, μόνιμοι, αναπληρωτές, με οργανική θέση ή αποσπασμένοι και για 
ποια αιτία, έτη που υπηρετεί στο ίδιο σχολείο', ωρομίσθιοι, αποσπασμένοι στο σχολείο και από πού ή 
αποσπασμένοι σε άλλα σχολεία και ποια. Επίσης αποσπασμένοι σε άλλες υπηρεσίες και ποιες, έτη 
που διαρκεί η απόσπαση, ειδικότητες, σπουδές (τίτλοι σπουδών ακαδημίας παν/μίου εξομοίωσης 
μετ/σης Επιμορφώσεις, ποιος σε τι και για πόσο χρόνο. Άδειες, αιτία και διάρκεια....
2. - Ωρες διδασκαλίας χωριστά για τον κάθε εκπαιδευτικό σε τάξη ή τμήμα στο ίδιο σχολείο ή αλλού 
αριθμ μαθητών του τμήματος (ή των τμημάτων) που διδάσκει,
3. - Άλλο προσωπικό: Γραμματείς κλητήρες και προκειμένου για την Α/βάθμια εκπ/ση άλλες 
ειδικότητες (αν υπάρχουν), ώρες διδασκαλίας μόνιμοι αναπληρωτές ωρομίσθιοι κ.λ.π.

Ε.- Αλλες δραστηριότητες του σ/ολείου ( που κινούνται πέραν του κοινού αναλυτικού και ωρολ. 
Προγράμματος)
1. - Νέες μέθοδοι ποιες και από ποιον, ποιος τις επιβλέπει, αποτελέσματα
2. - Σχολικές εκδηλώσεις χορωδίες, θεατρικές παραστάσεις, σχολικές γιορτές, έκδοση εφημερίδων ή 
και περιοδικών (τίτλος, περιοδικότητα, διάρκεια, υπεύθυνος), δεντροφυτέψεις, συντήρηση σχολικού 
κήπου, συμμετοχές στην προστασία του περιβάλλοντος, υπεύθυνος κ.λ.π.

Παρατηρήσεις :
1 Για κάθε ένα από τα ζητούμενα στοιχεία, αυτών που προτείνονται στον πίνακα ή και 
όσων άλλων προστεθούν, πρέπει να υπάρχει μια αιτιολογία που να δικαιολογεί την 
καταγραφή.
2.- Να εκπονηθούν αντίστοιχοι πίνακες για ειδικότερες περιπτώσεις σχολείων όπως τα 
μουσικά και αθλητικά γυμνάσια, τα σχολεία με ειδικές ανάγκες κ.λ.π.

β.- Δημιουργία δεικτών απόδοσης
Θα δημιουργηθούν στο πλαίσιο του ΚΕΕ δείκτες που θα αποτυπώνουν το ακριβές κατά 
μέσο όρο επίπεδο απόδοσης των μαθητών, τόσο σε επίπεδο επικράτειας, όσο και σε 
επίπεδο περιφέρειας.

2.4. Αξιολόγηση των εκπαιδευτικών



α.- Η αξιολόγηση των εκπαιδευτικών (αλλά και του εκπαιδευτικού έργου) θα πρέπει να 
θεωρηθεί ως μία διαδικασία συνεχούς αποτίμησης του έργου και των αποτελεσμάτων 
της εκπαιδευτικής διαδικασίας που στοχεύει

• Στην ενίσχυση της αυτογνωσίας του εκπαιδευτικού σε σχέση με το ρόλο που αυτός 
έχει στην όλη εκπαιδευτική διαδικασία
• Στην περαιτέρω ανάπτυξη των ικανοτήτων και στη βελτίωση των αδυνάτων σημείων 
του ρόλου του, όταν υπάρχουν,
• Στη διαπίστωση των επιμορφωτικών αναγκών του εκπαιδευτικού προκειμένου να 
σχεδιαστούν ανάλογα επιμορφωτικά προγράμματα,
• Στην αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης για την επαγγελματική του 
αναγνώριση.

Από τα παραπάνω προκύπτει πως η αξιολόγηση δεν μπορεί να είναι μια διαδικασία 
αποκλειστικά ελεγκτικού χαρακτήρα με μοντέλα συγκεντρωτικά, προσωποπαγή, 
γραφειοκρατικά και χωρίς ασφαλιστικές δικλείδες απέναντι στην αυθαιρεσία της όποιας 
εξουσίας.
Επί πλέον αξιολόγηση θα πρέπει να είναι μια αποκεντρωμένη δημοκρατική διαδικασία 
προγραμματισμού - αποτίμησης του έργου που απαιτεί ένα σύστημα αξιόπιστο, 
αντικειμενικό, διαφανές, που θα στηρίζεται στη συνεργασία και τη συλλογική 
προσπάθεια.

β.- Προϋποθέσεις
• Ακριβή κριτήρια με ακριβές περιεχόμενο αξιολόγησης, ώστε ο αξιολογούμενος να 

γνωρίζει με σαφήνεια και με όση γίνεται μετρήσιμη δυνατότητα, το ζητούμενο.
• Υποστήριξη των αξιολογητών τουλάχιστον κατά το αρχικό στάδιο, ώστε να 

μπορέσουν να ανταποκριθούν στο έργο τους και θα αξιολογηθούν για την επάρκειά 
τους στην άσκηση του αξιολογικού τους καθήκοντος.

• Διαρκής και επαναλαμβανόμενη διαδικασία στην οποία εμπλέκεται και ο 
εκπαιδευτικός, όχι ως υποκείμενο παρατηρήσεων, αλλά ως ενεργός συνδιαμορφωτής 
τόσο του αξιολογικού αποτελέσματος, όσο και του τρόπου με τον οποίο θα προκύπτει 
αυτό . Και βέβαια συχνότερα επαναλαμβανόμενη θα είναι για τους νεαρότερους 
εκπαιδευτικούς και αραιότερη για τους έμπειρους.

Ένα σχήμα διαδικασίας 
α. Πριν από την αάολόντιση

Είναι σκόπιμο όπως πριν από κάθε αξιολόγηση ο αξιολογητής ενημερώνει τους εκπαιδευτικούς για το 
περιεχόμενο της αξιολόγησης, τα επιμέρους σημεία, όπως: μέθοδοι διδασκαλίας, πορείες 
διδασκαλίας, πιθανή υποστηρικτική βιβλιογραφία, τρόπος διαχείρισης της τάξης, διόρθωση γραπτών, 
κ.λ.π., τρόποι αντιμετώπισης αποκλινόντων συμπεριφορών των μαθητών, ποινές αμοιβές, κ.ά., 
οργάνωση σχολικής ζωής εκδρομές, εκδηλώσεις, σχολικές γιορτές έκδοση εφημερίδων κ.λ.π. καθώς 
και οτιδήποτε άλλο κριθεί ότι συνδέεται με την άσκηση του έργου του.
Ακόμη, θα πρέπει ο αξιολογητής να συνεννοηθεί και να συμφωνήσει με τον εκπαιδευτικό για το 
χρόνο της αξιολόγησης καθώς και για τα πιθανά πρόσθετα στοιχεία , που ενδεχομένως ο ίδιος ο 
εκπαιδευτικός θα έκρινε σκόπιμο να προσκομίσει, όπως μακροχρόνιους ή και βραχυχρόνιους 
προγραμματισμούς, πιθανές καινοτομίες που έχει δρομολογήσει και γενικά καθετί που κατά την 
κρίση του θα συνέβαλλε στην αποτύπωση του εκπαιδευτικού του προφίλ.
Τέλος, ίσως αποδεικνύονταν σκόπιμο και μεθοδολογικά ωφέλιμο, όπως ο εκπαιδευτικός, πριν από τη 
διδασκαλία που πρόκειται να παρακολουθήσει και ο αξιολογητής, να αναφερθεί γραπτά ή προφορικά 
στους στόχους που με τη διδασκαλία θα επιδιώξει, στη μέθοδο και στα μέσα που θα 
χρησιμοποιήσει, στην πιθανή βιβλιογραφία που στηρίχτηκε, στα αποτελέσματα που από τη 
διδασκαλία αναμένει, στον τρόπο με τον οποίο θα επισημάνει το βαθμό επιτυχίας της διδασκαλίας



κ.ά. ( Να σημειωθεί ακόμη πως η εκτέλεση ενδεχομένως παρόμοιων δειγματικών διδασκαλιών 
«προσομοίωσης» που θα παρακολουθούσαν όλοι οι ενδιαφερόμενοι εκπαιδευτικοί και αξιολογητές 
θα συνέβαλλε στην αναζήτηση του μοντέλου εκείνου που στην πράξη θα καθιστούσε τη συνεργασία 
αξιολογητή και αξιολογούμενου γόνιμη και αποτελεσματική )

β. Κατά την αξιολόγηση

Είναι προφανές πως τα αποτελέσματα της αξιολόγησης θα προκόψουν:
• Από τις παρατηρήσεις του διδακτικού έργου μέσα στην τάξη
• Από την παρατήρηση των μαθητών μέσα και έξω από την τάξη
• Από τη μελέτη δειγμάτων εργασιών των μαθητών πρόσφατων αλλά και παλαιότερων κ.λ.π.
• Καθώς και από τη σημασιολόγηση κάθε άλλης δραστηριότητας του εκπαιδευτικού που 

συνδέεται με το εκπαιδευτικό του έργο.

γ.-Μετά τυν αξιολόγηση

Μετά τη ολοκλήρωση της αξιολόγησης, και πριν από τη σύνταξη της έκθεσης, ο αξιολογητής 
συνεργάζεται με τον εκπαιδευτικό με στόχο την προφορική ανατροφοδότηση. Κατά τη συνάντηση 
αυτή ο εκπαιδευτικός καταθέτει τη δική του άποψη ως προς το αποτέλεσμα της διδασκαλίας και 
κυρίως την αντιστοιχία μεταξύ εκείνων που σχεδίασε και εκείνων που τελικά επέτυχε. Τους λόγους 
της πιθανής αναντιστοιχίας, τα μέτρα που προτίθεται να πάρει για την άρση των λόγων αυτών κ.ο.κ. 
Σε ανάλογο μήκος κύματος κινείται και ο αξιολογητής και καταλήγουν στην επισήμανση των 
θετικών , αλλά και εκείνων για τα οποί πρέπει να αναληφθεί δράση -  και ποια -  για τη βελτίωσή 
τους Επιπλέον

• Να υποστηριχτούν αποτελεσματικά οι αξιολογητές των εκπαιδευτικών ώστε να 
ανταποκριθούν στο έργο τους

• Οι αξιολογητές να αξιολογηθούν για την επάρκειά τους στην άσκηση του 
αξιολογικού τους καθήκοντος και μαζί να αξιολογηθεί και ο τρόπος αξιολόγησης

• Να επέλθουν οι αναγκαίες βελτιώσεις και να γενικευτεί η αξιολόγηση

Τέλος
• Να επαναθεωρηθεί η « επί θητεία» κατάληψη θέσης στελέχους προς την κατεύθυνση, 

μετά την πρώτη «επι θητεία» εκλογή και ύστερα από αξιόπιστη αξιολόγηση για το 
«επί θητεία» συντελεσθέν έργο του να είναι δυνατή η μονιμοποίησή του. Κάτι 
ανάλογο θα λειτουργούσε ως κίνητρο, αλλά και ως επιβράβευση, ενώ ταυτόχρονα -  
και κυρίως - θα στερέωνε τους θεσμούς και θα τους έδινε βάθος χρόνου, που τώρα το 
στερούνται.__________________________________________________________________

3.- Αωρεάν παιδεία με κοινωνικό περιεχόμενο

Δεσμεύσεις του ΠΑΣΟΚ και άλλες απόψεις

«Η δωρεάν παιδεία αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο μιας κοινωνικά δίκαιης εκπ/κής πολιτικής... 
ωστόσο... η σωστή στάθμιση πρέπει να πραγματοποιηθεί με βάση την αρχή ότι η δωρεάν παιδεία 
δεν είναι αρχή χωρίς κοινωνικό περιεχόμενο, που οδηγεί στην ίδια μεταχείριση εκείνων που έχουν 
και εκείνων που δεν έχουν»

Από το πρόγραμμα του ΠΑΣΟΚ το 1993

«Η αναδιανομή του παραγόμενου πλούτου πρέπει... να εξασφαλίζει αντισταθμίσματα σε ομάδες 
που υφίστανται τις αρνητικές επιπτώσεις της λειτουργίας της αγοράς»

Κ.Σημίτης : Προτάσεις για μια άλλη πολιτική, εκδ. Γνώση σελ 44



«Πρέπει να ανοίξει η συζήτηση για να υπάρξει ένα δικαιότερο σύστημα δωεάν παιδείας, αφού 
σήμερα στην πραγματικότητα είναι κοινωνικά άδικο»

Γ. Παπανδρέου: εφ ΤΑ ΝΕΑ 13 -  3 -  1996
«Σε ότι αφορά το κράτος προνοίας, νομίζω ότι χρειάζεται ένας επαναπροσδιορισμός της 
καθολικότητας του, καθώς η ισομερής διασπορά του σε όλες τις τάξεις αφήνει αμετάβλητες τις 
ανισότητες. Το κράτος προνοίας να πάψει να είναι η ελεημοσύνη από το κοινωνικό πλεόνασμα , να 
γίνει προαπαιτούμενο συστατικό στοιχείο της οικονομικής πολιτικής και να βοηθήσει κυρίως 
αυτούς που έχουν πραγματικές ανάγκες στην παιδεία, στην υγεία στην περιφέρεια...»

Γ. Πασχαλίδης , Εφ. ΤΑ ΝΕΑ 2 7 - 2 - 9 6

« Ένας τρόπος καταπολέμησης της κοινωνίας των 2/3 -1/3 είναι κατάργηση της αρχής της 
καθολικότητας των παροχών»
Με στόχο την ενίσχυση των οικονομικά ανίσχυρων, αλλά και τη δημιουργία πόρων, 
ώστε να αυξηθεί η ποιότητα των προσφερομένων αγαθών εισηγούμαστε όπως 
τουλάχιστον τα διδακτικά βιβλία διανέμονται δωρεάν σε ένα περιορισμένο ποσοστό της 
τάξης του 25% και αυτό με την ευθύνη των Δήμων

Ν. Μουζέλης Εφ. ΤΟ ΒΗΜΑ 1 4 - 5 - 9 5
Το σκεπτικό είναι
• Να περιοριστούν οι ανισότητες και ταυτόχρονα να ανταποκριθούμε στο περί δικαίου λαϊκό αίσθημα το 

οποί τραυματίζεται θανάσιμα εν ονόματι ενός «δικαιοκτόνου» λαϊκισμού της λεγάμενης «δωρεάν 
παιδείας.»

• Να δοθεί η δυνατότητα σε μεγάλο μέρος των πολιτών να επιτύχουν και με τη δική τους συμβολή 
καλύτερη ποιότητα αγαθών όπως το επιθυμούν και σίγουρα το μπορούν.

4.- Οι προσλήψεις στο δημόσιο

1 . - 0  στόχος των εξετάσεων του ΑΣΕΠ είναι
• και η ιεράρχιση των διαγωνιζομένων σε πρώτον, δεύτερον κ.λ.π. ώστε να 

δημιουργείται πίνακας επιτυχόντων, αλλά
• και η διακρίβωση του βαθμού επίγνωσης μιας ύλης, αφού σ αυτές η βαθμολογική 

κλίμακα χωρίζεται σε βαθμούς επιτυχίας και βαθμούς αποτυχίας.
Ένα μικρό σχόλιο για τις γραπτές εξετάσεις 

Οι γραπτές εξετάσεις ως μέσο διακρίβωσης διακρίνονται σε τρεις κατηγορίες :
1. - Μία περιλαμβάνει εκείνες που αποσκοπούν στο να διαπιστωθεί ο βαθμός και η 
έκταση πρόσκτησης ενός γνωστικού αντικειμένου. Στην κατηγορία αυτή ανήκουν 
όλες οι προαγωγικές και απολυτήριες εξετάσεις όλων των εκπ/κών ιδρυμάτων. Σ ' 
αυτές η βαθμολογική κλίμακα χωρίζεται σταθερά σε βαθμούς επιτυχίας και 
βαθμούς αποτυχίας, ο αριθμός των επιτυχόντων είναι ανοιχτός και διαμορφώνεται 
από το πλήθος των διαγωνιζομένων που θα πάρουν τη βάση και επάνω, Την 
κατηγορία αυτή συνήθως την ονομάζουν αντικειμενική με την έννοια ότι στόχο έχει 
τη διακρίβωση του βαθμού αφομοίωσης του γνωστικού αντικειμένου.

2. - Μια άλλη κατηγορία περιλαμβάνει τις εξετάσεις που σκοπό έχουν την ιεράρχιση 
των εξεταζόμενων με βάση το βαθμό κατοχής μιας δεδομένης ύλης. Στην κατηγορία 
αυτή ανήκουν οι γενικές εξετάσεις (οι πανελλήνιες που ήδη καταργήθηκαν) των 
μαθητών της τρίτης Λυκείου. Σ αυτές η βαθμολογική κλίμακα δεν χωρίζεται σε 
βαθμούς επιτυχίας και αποτυχίας, αφού σκοπό έχουν, μόνον να ιεραρχίσουν τους 
διαγωνιζομένους σε πρώτον δεύτερον κ.λ.π. Στην περίπτωση αυτή ο αριθμός των 
επιτυχόντων είναι κλειστός και όσοι καταλάβουν μια θέση σ αυτόν εντάσσονται στον 
πίνακα επιτυχίας. Την κατηγορία αυτή συνήθως την ονομάζουν κανονιστική.



Σημείωση : Είναι προφανές πως στον πίνακα επιτυχόντων μπορεί 
θεωρητικά να συναριθμηθεί και διαγωνιζόμενος που έλαβε και μ η δ έ ν  
εφόσον δεν συμπληρώθηκε ο αριθμός από άλλους με μεγαλύτερες επιδόσεις.

3.-Μια τρίτη κατηγορία διαμορφώνεται από τη σύνθεση των παραπάνω. Στην 
περίπτωση αυτή ο σκοπός της γραπτής δοκιμασίας είναι διπλός : Ητοι επιδιώκεται 
και η ιεράρχιση και η διακρίβωση του γνωστικού αντικειμένου. Προφανώς οι 
εξετάσεις του ΑΣΕΠ ανήκουν στην τρίτη περίπτωση

4.- Δυο προβλήματα

Πρόβλημα πρώτο: Στην περίπτωση των εξετάσεων του ΑΣΕΠ στην οποία έχουμε 
ταυτόχρονα και κλειστό αριθμό και βαθμό επιτυχίας και αποτυχίας, μπορεί να 
παρατηρηθεί το φαινόμενο -  και συνήθως παρατηρείται -  να έχουμε επιτυχόντες 
λιγότερους από όσους «χωράει» ο πίνακας με αποτέλεσμα από τη μία να μην έχουμε τον 
απαιτούμενο αριθμό επιτυχόντων και άρα να μην είναι εφικτή η κάλυψη των κενών 
θέσεων για τις οποίες έγινε ο διαγωνισμός, και από την άλλη να χαρακτηρίζονται χιλιάδες 
νέοι ως αποτυχόντες, ενώ ενδέχεται πολλοί από αυτούς να αποφοίτησαν - και ορισμένοι 
με άριστα - πρόσφατα από το Πανεπιστήμιο ή κι ακόμη να διαθέτουν σημαντικούς 
μεταπτυχιακούς τίτλους ή κι άλλες αξιόλογες δραστηριότητες. Και το -  ίσως -  ακόμη πιο 
... ανορθόδοξο : επειδή οι θέσεις για την πλήρωση των οποίων έγινε ο διαγωνισμός θα 
πρέπει να στελεχωθούν, η υπηρεσία καταφεύγει υποχρεωτικά στη «λύση» των 
αναπληρωτών ή των ωρομίσθιων τους οποίους βέβαια αντλεί από τη δεξαμενή των μόλις 
χτες αποτυχόντων. Τελικά στις περιπτώσεις αυτές στην τάξη του σχολείου φτάνει ένας 
πικραμένος, «αποτυχημένος» και ανασφαλής νέος, που κανείς δε γνωρίζει το κώδικα 
αξιών με βάση τον οποίον θα μπορούσε κάποιος να απαιτήσει απόδοση στο έργο του. 
Πρόβλημα δεύτερο : Με το - ορθό -  σκεπτικό ότι οι εξετάσεις, ως «εργαλείο» επιλογής 
δεν αποσκοπούν μόνο στο να αναζητηθούν γενικώς οι καλύτεροι, αλλά και οι καλύτεροι 
για τη συγκεκριμένη θέση που διεκδικούν. Τούτο σημαίνει πως ο βαθμός δυσχέρειας 
πρέπει να διαφοροποιείται κατά περίπτωση. Ετσι για παράδειγμα, στους υποψήφιους 
φιλολόγους το κέντρο βάρος των θεμάτων διαφοροποιείται ανάλογα με το τμήμα ( 
κλασικό, ιστορικό, Φ.Π.Ψ. νεοελληνικό ) που αποφοίτησε κ.ο.κ.
Σημείωση : Βέβαια αυτό θα ενδιέφερε ακόμη περισσότερο αν ήταν δυνατόν στη συνέχεια 

οι επιτυχόντες του διαγωνισμού φιλόλογοι διατηρούσαν την επιμέρους ειδικότητα του 
κλασικού, του ιστορικού κ.λ. π. και όχι του παμφιλολόγου που δυστυχώς ισχύει σήμερα. 
Τουλάχιστον όμως κατά την επιλογή τους εξετάζονται κατά κύριο λόγο σ αυτό που 
σπούδασαν και που - θεωρητικά τουλάχιστον -  θα κληθούν να διδάξουν1

Σε διαγωνισμό του Α ΣΕΠ για την πρόσληψη μουσικών προσήλθαν 300 των μουσικών τμημάτων των 
πανεπιστημίων και χιλιάδες των Ωδείων, οι οποίοι διεκδικούσαν 650 θέσεις. Οι ειδικότητες όμως για τις οποίες 
προσήλθαν ήταν δύο ήτοι, μουσικοί γενικής παιδείας και μουσικοί οργάνου. Πολλοί από τους υποψήφιους , 
προερχόμενοι κυρίως από τα Ωδεία, προσήλθαν προκειμένου να επιλέγουν μόνον ως μουσικοί οργάνου. 
Όμως τα θέματα που επελέγησαν, στην πρώτη φάση τουλάχιστον, ήταν κοινά για τις δυο περιπτώσεις και 
μάλιστα με βάση επιτυχίας το 55 της εκατοντάβαθμης κλίμακας Το αποτέλεσμα ήταν πολλοί από τους 
υποψήφιους ως μουσικοί οργάνου «απέτυχαν» στην πρώτη φάση χωρίς να εξεταστούν ποτέ στο όργανο. Όμως 
στη συνέχεια και επειδή ο πίνακας επιτυχόντων έμενε ασυμπλήρωτος η υπηρεσία για να συμπληρώσει τα κενά 
προσέλαβε τους «αποτυχημένους» ως ωρομίσθιους ή αναπληρωτές και πάλι από τη ...δεξαμενή των 
αποτυχημένων, καθιστώντας ταυτόχρονα τον νέο όμηρο μιας ατελεύτητης αβεβαιότητας.
Αυτό δεν αντέχει σε κανένα είδος ...λογικής και πρέπει να σταματήσει.
Σημειώνεται ακόμη ότι ε προηγούμενο νόμο περί προσλήψεων από το ΑΣΕΠ οι γραπτές εξετάσεις ήταν το 

μοναδικό κριτήριο. Σε επόμενο που ισχύει τώρα προστέθηκαν - κατά τη γνώμη μου ορθώς - και άλλα 
κριτήρια., όπως αρχαιότητα, μεταπτυχιακοί τίτλοι, που όμως υπολογίζονται μόνο για τον καθορισμό της 
σειράς επιτυχίας.



5.- Η αιτία των προβλημάτων
Για την οικονομία του χρόνου σημειώνω μια μόνο:
Θέση αξιώματος κατέχει η αρχή ό τ ι :
• Ο βαθμός δυσχέρειας των θεμάτων των εξετάσεων είναι αντιστρόφως ανάλογος 

προς τον αριθμό των επιτυχόντων. Με άλλα λόγια όσο ψηλά βάζω τον πήχη τόσο 
λιγότεροι τον περνούν και αντιστρόφως.

Τούτο σημαίνει πως ο βαθμός τελικά δεν αποτυπώνει πάντα την έκταση και το βαθμό 
πρόσκτησης συγκεκριμένου γνωστικού αντικειμένου, αφού εξαρτάται άμεσα από τον 
βαθμό δυσχέρειας των θεμάτων. Ο παράγοντας όμως αυτός είναι υποκειμενικός , 
εμπειρικός και συνεπώς πολλαπλώς αβέβαιος, αφού στην Ελλάδα ακόμη δεν αποκτήσαμε 
«δείκτες» αξιολόγησης που θα εγγυώνται μεγαλύτερη αντιστοιχία μεταξύ
• Των γνώσεων και ικανοτήτων που απαιτεί η θέση
• Αυτών που διδάχτηκαν οι διαγωνιζόμενοι και του
• Αντίστοιχου μέτρου που θα εκφράζει ο βαθμός δυσχέρειας των θεμάτων.

Η αιτία συνεπώς που ταυτόχρονα είναι και πρόβλημα είναι τα κριτήρια με τα οποία 
ορίζεται ο βαθμός δυσχέρειας των θεμάτων, που σημαίνει με ποια κριτήρια και σε ποιο 
ύψος τίθεται ο πήχης.

6- Συμπέρασμα και Πρόταση

Είναι ανάγκη το όλο σύστημα να επαναθεωρηθεί και ενδεχομένως πριν από το επικείμενο
συνέδριο και υπό την ισχύ γενικών αρχών που θα στοχεύουν :
• Στην καθιέρωση σταθερών κανόνων2 μακράς διάρκειας ώστε οι νέοι να 

προετοιμάζουν την υποψηφιότητά τους από βάθος χρόνου.
• Στην ανάδειξη του προφίλ του υποψηφίου όπως αυτό διαμορφώθηκε σε βάθος 

χρόνου. Τούτο προϋποθέτει τη μοριοδότηση όλων εκείνων των στοιχείων που 
συγκροτούν το προφίλ του υποψηφίου, όπως τίτλοι σπουδών -  βαθμός, τίτλοι 
μεταπτυχιακών -βαθμός ξένες γλώσσες -  επίπεδο μάθησης, πληροφορική, 
δημοσιεύεις, προϋπηρεσία θετικά αξιολογημένη, κ.λ.π. Όλα αυτά θα μοριοδοτούνται 
αναλόγως κι σε συνδυασμό με εκείνα που θα προκύπτουν από το διαγωνισμό3 να 
δίνουν το τελικό αποτέλεσμα.

Αλλά στις επιλογές στελεχών της εκπαίδευσης ή επιλογή καθορίζεται από σειρά κριτηρίων και όχι από ένα 
μόνο, και που άλλα από αυτά είναι μετρήσιμα, όπως πτυχία, άλλα πτυχία άλλοι τίτλοι κ.λ.π. άλλα είναι 
εκτιμήσιμα , όπως συγγραφική δραστηριότητα κ.λ.π. ενώ οι γραπτή εξέταση θεωρείται ...ανίκανη να 
συμβάλλει και αυτή στο τελικό αποτέλεσμα., η δε συνέντευξη συχνά παίζει το ρόλο μπαλαντέρ.
Θεωρώ πως από τα παραπάνω προκύπτει η ανάγκη να αναζητηθεί τρόπος ώστε, όλες, μα όλες, οι 

διαδικασίες επιλογών να διέπονται από κάποιες σταθερές και τις ίδιες πάντα γενικές αρχές που να 
διαμορφώνουν σύστημα αξιοκρατικής επιλογής και που να συνδέεται με το περί δικαίου κοινό αίσθημα.

Προκειμένου δε για το ΑΣΕΠ θα εξακολουθήσουμε να μένουμε στο μονοπώλιο του ενός σχεδόν 
κριτηρίου που είναι οι γραπτές εξετάσεις ή θα οδηγήσουμε την επιλογή στο να καθορίζεται από περισσότερα 
κριτήρια, όπως άλλα πτυχία, βαθμός πτυχίου ή πτυχίων, αρχαιότητα και ιδίως θετικά αξιολογημένη 
αρχαιότητα

.- Τι συμβαίνει τώρα : ο υποψήφιος πληροφορείται τους όρους του παιγνιδιού μετά τη θεσμοθέτησή τους 
(Προκήρυξη, Νόμος κ.λ.π) και μέχρι τότε τελεί υπό το κράτος της αβεβαιότητας και φυσικά και της 
ανενεργούς αναμονής
3 .- Ως προς τους διαγωνισμούς θα πρέπει ο βαθμός δυσχέρειας των θεμάτων να συνδεθεί με «δείκτες» 

αξιολόγησης επιστημονικά τεκμηριωμένους , να είναι αντίστοιχος των απαιτήσεων των διεκδικούμενων 
θέσεων, αλλά ταυτοχρόνως και ανάλογος με το μέσο επίπεδο των υποψηφίων που προσέρχονται στις εξετάσεις,



5.- Μόρφωση και επιμόρφωση των εκπαιδευτικών

1.- Η μόρφωση
Η σχέση του εκπ/κού με το αντικείμενό του πρέπει να αρχίζει από τη βασική τους 
μόρφωση, τουλάχιστον για εκείνους που θα διεκδικήσουν θέση στην αίθουσα 
διδασκαλίας. Πρέπει να συζητηθεί ( για πολλοστή φορά) το θέμα της παιδαγωγικής 
κατάρτισης των καθηγητών της Β/βάθμιας εκπαίδευσης είτε με την εισαγωγή στο 
πρόγραμμα σπουδών τους αντικειμένων που θα διασφαλίζουν την παιδαγωγική τους 
κατάρτιση, είτε -γ ια  όσους απεφοίτησαν με την λήψη , ύστερα από παρακολούθηση 
αντίστοιχων σεμηναρίων, του πιστοποιητικού παιδαγωγικής κατάρτισης.

2.- Επιμόρφωση

α.- Η επιμόρφωση είναι μια συνεχής και πολύπλοκη διαδικασία, που 
παρακολουθεί τον εκπαιδευτικό σε όλη του τη σταδιοδρομία. Έχει ως βασικό 
στοιχείο την επιστημονική υποστήριξη, την επαγγελματική αλλά και κοινωνική 
ευαισθητοποίησή του. Οι ραγδαίες άλλωστε αλλαγές που συντελούνται στην 
εποχή μας και που υπαγορεύουν ανάλογες αλλαγές και στο σχολείο, καθιστούν 
ακόμη περισσότερο αδήριτη την ανάγκη για μια συνεχή και επαναλαμβανόμενη 
επιμόρφωση των εκπαιδευτικών, γιατί οι αλλαγές στο σχολείο δεν είναι δυνατόν 
να προκόψουν χωρίς αλλαγή στην ποιότητα των εμπειριών μάθησης αυτών που 
διδάσκουν.

β.- Πρωταρχικός στόχος της επιμόρφωσης των εκπαιδευτικών είναι η συμπλήρωση, 
βελτίωση και ανανέωση της αρχικής εκπαίδευσης με σημείο αναφοράς τα εκάστοτε 
επιστημονικά εκπαιδευτικά και κοινωνικά δεδομένα.

γ.- Προϋποθέσεις για την επιτυχή διεξαγωγή της.

• Να είναι αποκεντρωμένη και αυτοδιοικούμενη στην οργάνωσή της και κοινή για όλους 
τους εκπαιδευτικούς με τις αναγκαίες εσωτερικές διαφοροποιήσεις.

• Να διέπεται με την παροχή κινήτρων από στρατηγικές που θα καταστήσουν τους 
εκπαιδευτικούς υπεύθυνους για την επιμόρφωσή τους

• Να ευνοεί την εξατομικευμένη επιμόρφωση των εκπαιδευτικών προσφέροντας τη 
δυνατότητα επιλογής θεμάτων, ώστε να αντιστοιχίζονται προς τις διαφοροποιημένες 
ανάγκες τους.

• Να ευνοεί τη σε βάθος διαπραγμάτευση μιας θεματικής περιοχής και ταυτόχρονα να 
καλύπτει τις επιμορφωτικές ανάγκες ενός όλου και μεγαλύτερου αριθμού 
εκπαιδευτικών, στοχεύοντας με την περιφερειακή οργάνωση και στη μείωση των 
εκπαιδευτικών ανισοτήτων.

• Να στηρίζεται στις αρχές της Παιδαγωγικής των ενηλίκων και μάλιστα προς την 
κατεύθυνση του εθισμού στην αυτομάθηση, και να χρησιμοποιεί ευέλικτες μορφές 
εργασίας, πέρα από τη διάλεξη ή το κατευθυνόμενο σεμινάριο, όπως δημιουργία 
ομάδων εργασίας, δημιουργία επαγγελματικών εφαρμογών κλπ. προϋπόθεση

ώστε να σταματήσει το απαράδεκτο φαινόμενο της ...παραγωγής αποτυχημένων, ωσάν να μη τους φτάνει 
μόνο το ότι έτσι κι αλλιώς θα είναι άνεργοι.



αναγκαίες για τη διαρκή ανανέωση των γνώσεων, αλλά και την ενεργητική συμμετοχή 
των ίδιων των εκπαιδευτικών.

• Να γίνεται προσεκτική επιλογή των επιμορφωτών
• Να βρίσκεται σε στενή σχέση με την έρευνα, αλλά και τη σχολική πραγματικότητα.
• Να έχει το χαμηλότερο κόστος, ώστε να έχει βιωσιμότητα.
Ειδικότερα
•  να είναι μικρής διάρκειας μακράς εμβέλειας και επαναλαμβανόμενη
• Να είναι -  κατά περίπτωση -  υποχρεωτική, αλλά και προαιρετική
• Να μην επιβαρύνει οργανωτικά, διοικητικά και διδακτικά τη λειτουργία του σχολείου
• Να συνδέεται άμεσα με τη διδακτική διαδικασία,
• Να είναι -κατά περίπτωση- υποχρεωτική, αλλά και προαιρετική με την παροχή 

κινήτρων ανάμεσα στα οποία το οικονομικό δεν θα είναι το πρωτεύον
• Να είναι αμειβόμενη αλλά και μη αμειβόμενη
• Να είναι εξακτινωμένη με την έννοια της μετακίνησης των επιμορφωτών προς τους 

επιμορφούμενους και όχι αντιστρόφως.
• Να είναι αποκεντρωμένη με σημείο αναφοράς την Περιφέρεια.

δ.- Επιμόρφωση και επιμορφωτές
Κατά περίπτωση οι επιμορφωτές θα αναζητούνται στο πλαίσιο μιας αποκεντρωμένης 

περιφερειακά διαδικασίας
• Με την αξιοποίηση όλου του διαθέσιμου δυναμικού των Α.Ε.Ι.
• Με την υποχρεωτική αξιοποίηση των Σχολικών συμβούλων
• Με την αξιοποίηση των εκπαιδευτικών που θα επιθυμούσαν και θα είχαν τα 

αναγκαία προσόντα.

Οι αναμενόμενες θετικές επιπτώσεις ενός παρόμοιου σχήματος μπορεί μεταξύ άλλων να 
είναι:
• Απρόσκοπτη λειτουργία των σχολείων
• Διάχυση και προσαρμογή της επιμορφωτικής διαδικασίας σε όλη την έκταση της 

υπηρεσιακής ηλικίας των εκπαιδευτικών
• Σύνδεση των πραγματικών αναγκών του εκπαιδευτικού με το αντίστοιχο είδος 

επιμόρφωσης
• Αποκέντρωση και εξακτίνωση της επιμορφωτικής διαδικασίας
• Μείωση του συνολικού κόστους και μάλιστα αντιστρόφως ανάλογα της 

αποτελεσματικότητας της επιμόρφωσης
• Και επειδή το προτεινόμενο σχήμα αποτελεί βελτίωση του ήδη ισχύοντος, 

εμπέδωση ενός αισθήματος συνέχειας και συνέπειας.

ε- Αξιολόγηση της επιμορφωτικής διαδικασίας

Η αξιολόγηση της επιμορφωτικής διαδικασίας τόσο ως προς την ποιότητα της 
παρεχόμενης γνώσης, όσο και ως την απόδοσή της δηλαδή το μετασχηματισμό της σε 
πρακτικά αξιοποιήσιμη γνωστική αξία, είναι το τελευταίο και απαραίτητο στάδιο για 
να θεωρηθεί η όλη διαδικασία ολοκληρωμένη.
Για το σκοπό αυτό κρίνεται απαραίτητο :
• Να αναζητηθεί τρόπος αξιολόγησης των προτεινομένων προγραμμάτων ως προς την 

ποιότητά τους, αλλά και την αντιστοιχία τους με τους στόχους και τις διαπιστωμένες 
κατά περίπτωση ανάγκες των εκπαιδευτικών.

• Να αναζητηθεί τρόπος περιοδικής αξιολόγησης του επιμορφωτικού αποτελέσματος.



στ.- Μετεκπαίδευση εκπαιδευτικών
Είναι ανάγκη να καθοριστούν με σαφήνεια οι στόχοι των προγραμμάτων 

μετεκπαίδευσης των εκπαιδευτικών προς την κατεύθυνση π.χ. της δημιουργίας στελεχών, 
εξειδίκευσης των εκπαιδευτικών

6. - ΠροΎράίΐιιατα σπουδών -  διδακτικά βιβλία

α.- Μερικά προλεγόμενα των προτάσεων

Είναι γεγονός ότι τα περισσότερα βιβλία, τουλάχιστον της Α/βάθμιας εκπ/σης 
γράφτηκαν τη 10/ετία του 80 και από τότε άλλαξαν πολλά. Δεν άλλαξαν όμως όλα και 
συνεπώς δεν νοείται μια απόφαση που συλλήβδην καταργεί μια γενιά βιβλίων. Δυστυχώς 
δεν έχουμε αξιόπιστες έρευνες σχετικές με την καλή ή όχι απόδοση των βιβλίων, που επί 
20/ετία διατίθενται στην εκπαίδευση, κάτι που χρεώνεται στα αρνητικά του Π.Ι. Έτσι, 
καταλήγουμε να συζητάμε κατά ύριο λόγο για τη σταδιακή βελτίωση τους.

Προτείνονται δύο τρόποι συγγραφής διδακτικών βιβλίων :

Ο πρώτος Η συγγραφή των βιβλίων να γίνεται στο πλαίσιο του ΠΙ και με την εξής 
διαδικασία :
• Η εξυπαρχής ή βελτίωση των υπαρχόντων ξεκινάει από τη μικρότερη τάξη και κατ 

έτος προχωρεί προς τις μεγαλύτερες τάξεις
• Εια τα εξυπαρχής εγχειρίδια θα πρέπει, πριν από τη γενίκευσή τους, να υπάρξει 

πειραματικό στάδιο εφαρμογής που θα γίνει από άλλον φορέα.
• Η διανομή των βιβλίων και σε ποσοστό 25% γίνεται δωρεάν προς τους οικονομικά 

υστερούντες, αλλά με την ευθύνη των δήμων . Εια το υπόλοιπο 75% τα βιβλία 
διατίθενται στην τιμή του κόστους, τα χρήματα ε επανεπενδύονται στην βελτίωση 
(εκδοτική κ.λ.π.) των επόμενων εκδόσεων, καθώς και στην αξιολόγησή τους ή σε 
έρευνα σχετική μα τη συγγραφή επόμενης γενιάς βιβλίων.

• Ακολουθεί αξιολόγηση των βιβλίων και συναγωγή συμπερασμάτων που θα 
χρησιμεύσουν στη βελτίωσή τους.

• Η δυνατότητα να κυκλοφορούν περισσότερα του ενός για το ίδιο αντικείμενο δεν 
αποκλείεται, η επιλογή δε θα γίνεται από τους οικείους συλλόγους εκπαιδευτικών.

Ο δεύτερος τρόπος Η συγγραφή θα γίνεται στο πλαίσιο της ελεύθερης αγοράς ύστερα 
από προκήρυξη του ΠΙ., θα εκδίδονται από τους εκδοτικούς οίκους, θα εγκρίνονται από το 
ΠΙ και θα διατίθενται και πάλι το 25% με χρήματα του κράτους δωρεάν τα δε υπόλοιπα 
θα διατίθενται επί πληρωμή από τους εκδοτικούς οίκους.

7. - Αποκέντρωση -  Περιφερειακά τοπικά προγράμματα

Σε κάθε μία από τις 13 Εεωγραφικές Περιφέρειες, έχει δημιουργηθεί 
ενιαία περιφερειακή υπηρεσία πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης της 
οποίας προϊσταται μετακλητός Διευθυντής. Στην υπηρεσία αυτή υπάγονται όλες οι 
υπηρεσίες πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης της περιφέρειας και σ 
αυτή μεταφέρονται από το ΥΠΕΠΘ αντίστοιχες

Με τη διάχυση αρμοδιοτήτων και την αποσυγκέντρωσή τους προς την περιφέρεια 
και τις σχολικές μονάδες, δίνεται η δυνατότητα σε μεγαλύτερο ποσοστό εκπαιδευτικών, αλλά 
και κοινωνικών φορέων να συμμετέχουν σε αποφάσεις για θέματα που τους αφορούν και



συνεπώς να αποφασίζουν. Ταυτόχρονα όμως με την αποκέντρωση αυτή επιτυγχάνεται και 
μια ουσιαστική διεύρυνση της δημοκρατίας με το σκεπτικό ότι τελικά η έννοια της 
δημοκρατίας δεν εξαντλείται στον αριθμό των ανθρώπων που ανά τετραετία έχουν δικαίωμα 
ψήφου, αλλά στο ποσοστό εκείνο των ατόμων που έχουν δικαίωμα ψήφου ή συμμετοχής σε 
χώρους εκτός της πολιτικής και για θέματα που τα γνωρίζουν καλύτερα και τους αφορούν 
άμεσα. Επίσης το πλαίσιο επίσης του αποκεντρωμένου αυτού περιφερειακού φορέα 
θα μπορούν στο άμεσο μέλλον να αντιμετωπιστούν με αποτελεσματικότητα 
προβλήματα ιδιαιτερότητας, όπως η τοπική ιστορία, οι περιβαλλοντικές και 
πολιτισμικές ιδιαιτερότητες και παράλληλα να διασφαλίζεται ο ενιαίος χαρακτήρας 
τους σε επίπεδο Περιφέρειας.

Στο παραπάνω πλαίσιο προτείνεται όπως στο μέλλον εκτός από τις ήδη 
θεσμοθετημένες αρμοδιότητες που εκχωρήθηκαν να ενταχθούν και οι παρακάτω :

Να ιδρυθεί, με εξακτίνωση μέρους του ΠΙ, Περιφερειακό Παιδαγωγικό Ινστιτούτο στο 
οποίο θα μετέχουν και περιφερειακά στελέχη και στα πλαίσια του οποίου θα 
αντιμετωπίζονται εκτός της αποτελεσματικότερης σύνδεσης της Περιφέρειας με το κεντρικό 
ΠΙ και θέματα όπως
□ Επιμόρφωση τοπική ιστορία, περιβαλλοντικές και πολιτιστικές 

ιδιαιτερότητες, καταγραφή και συντήρηση της παράδοσης κ.ά.

8.- Ξένες γλώσσες

1. - Τα γεγονότα
Το θέμα επιλέγεται γιατί, κατά τη γνώμη μου, το κακό πράγματι επίπεδο 

εκμάθησης των ξένων γλωσσών έχε τη ρίζα του στην ίδια τη δομή λειτουργίας του 
δημόσιου σχολείου. Συγκεκριμένα : Ο βαθμός δυσχέρειας όλων των μαθημάτων, 
μαζί και εκείνων των ξένων γλωσσών, αντιστοιχίζεται ως προς τις τάξεις των 
μαθητών, οι οποίες ορίζονται από την ηλικία τους και μόνο, με μόνο.. Αυτή η 
αντιστοίχιση εκλαμβάνει ως δεδομένο το επίπεδο δυνατοτήτων όλων των μαθητών 
της αυτής ηλικίας. Και αυτό είναι κατ οικονομία ορθό για τα ελληνόγλωσσα 
μαθήματα. Για τις ξένες γλώσσες όμως όπου το επίπεδο μάθησης ποικίλει , η 
αντιστοίχιση καταλήγει να είναι προβληματική. Και τούτο γιατί συχνά στα τμήματα η 
ανομοιογένεια του επιπέδου μάθησης (εξαιτίας όχι του διαφορετικού βαθμού 
επίδοσης, αλλά του διαφορετικού βαθμού προαπασχόλησης με τη γλώσσα) είναι τόσο 
μεγάλη ώστε είναι δύσκολο έως αδύνατο στον διδάσκοντα να βρεί κοινή γλώσσα 
επικοινωνίας. Οι απόπειρες που κατά σχολείο γίνονται για τη δημιουργία τμημάτων 
με κριτήριο το επίπεδο γνώσης της ξένης γλώσσας, παρά την ορθότητά τους, 
προσκρούουν στις ανυπέρβλητες δυσχέρειες που αναφύονται στη σύνταξη του 
Ωρολογίου προγράμματος. Έτσι το μάθημα σέρνεται κυριολεκτικά στην υπηρεσία 
ενός τύπου, ενώ στην ουσία του έχει ήδη . . .μετακομίσει στα ιδιωτικά φροντιστήρια.

2. - Η πρόταση

Προτείνεται να αντιμετωπιστεί το θέμα σταδιακά σε άλλη βάση:
• Να δημιουργηθούν Κέντρα εκμάθησης ξένων γλωσσών πιλοτικά κατ αρχή 

στα μεγάλα αστικά κέντρα ή σε κεντρικά ολοήμερα σχολεία Δημοτικού και 
Γυμνασίου, που μάλιστα φιλοδοξούν να οδηγήσουν σε συγχώνευση ατροφικά 
όμορα σχολεία η λειτουργία των οποίων θα γίνεται ή στην παράταση του 
ολοήμερου ή σε απογευματινές ώρες και πάντως εκτός του συμβατικού 
ωραρίου.



• Στα ΚΕΞΓ Θα συντάσσεται ιδιαίτερο Ω.Π. η δε τμηματοποίηση των μαθητών 
θα γίνεται όχι ανάλογα με την ηλικία τους , αλλά ανάλογα με το επίπεδο 
γνώσης της ξένης γλώσσας.

• Η προαγωγή επίσης θα γίνεται όχι με την παρέλευση του χρόνου αλλά με το 
βαθμό επίδοσης του μαθητή.

• Τέλος η αποφοίτηση θα γίνεται με βάση την αποδεικτική αξιολόγηση ως προς 
βαθμό κατάκτησης της ξένης γλώσσας, ο δε τίτλος θα αναγνωρίζεται επίσημα 
από την πολιτεία.

• Αυτονόητο είναι πως εάν λειτουργήσουν παρόμοια κέντρα θα διαμορφώσουν, 
εκτός των άλλων, περιβάλλον αντίστοιχο της γλώσσας που διδάσκουν, θα 
εφοδιαστούν με πρόσθετα οπτικοακουστικά μέσα και όλα μαζί θα συμβάλλουν 
στη ταχύτερη εκμάθηση της γλώσσας

Σημ. Παλαιότερες προτάσεις προς αυτή την κατεύθυνση προσέκρουσαν όχι μόνο 
στις οργανωτικές δυσχέρειες που είναι κατανοητές, αλλά και στην άρνηση των 
καθηγητών του δημοσίου να αποσπαστούν από το συμβατικό Ω.Π. αλλά και στα 
ιδιωτικά φροντιστήρια τα οποία έβλεπαν την κίνηση ανταγωνιστική των 
συμφερόντων τους.

9. - Παιδαγωγικό Ινστιτούτο ( Π I )

Είναι καιρός που το ΠΙ έχει απομακρυνθεί από τον αρχικό -  και ιδρυτικό του -  σκοπό 
και που ήταν εκείνος του γνωμοδοτικού σώματος του ΥΠΕΠΘ. Τώρα διογκώθηκε 
υπέρμετρα και το χειρότερο μεταβλήθηκε διαμέσου της διαχείρισης μεγάλων 
κονδυλίων που προέρχονται από την ΕΕ σε έναν άτυπο εκδοτικό οίκο.
Επαναφέρεται συνεπώς η ιδέα όπως αφενός μεν περιοριστεί ο αριθμός των μελών του 
και βέβαια του αφαιρεθούν αρμοδιότητες διαχείρισης κονδυλίων, αφετέρου δε 
αποκεντρωθεί σταδιακά με τη δημιουργία 13 Περιφερειακών Παιδαγωγικών 
Ινστιτούτων ( ΠΠΙ) όπως σημειώνεται στην παράγραφο 7.

10. - Εισαγωγή στα ΑΕΙ -  ΤΕΙ

α.- Μικρό ιστορικό για το καθεστώς που ίσχυσε τα τελευταία 45 χρόνια

!961 : Οι εισαγωγικές εξετάσεις διενεργούνται από ίδια τα ΑΕΙ και τα γραπτά βαθμολογούνται από 
καθηγητές των ΑΕΙ. Τα 6/ετές Γυμνάσιο παραμένει ως αυτόνομη παιδευτική μονάδα 
1966: Οι εισαγωγικές γίνονται από κεντρικό φορέα τα δε γραπτά βαθμολογούνται από καθηγητές 
Β/βάθμιας. Προϋπόθεση όμως για τη συμμετοχή είναι η κατοχή ενός από τους δύο τύπους 
Ακαδημαϊκού Απολυτηρίου(Θεωρητικών και θετικών επιστημών) που καθιερώθηκαν με το Ν 
4379/1964. Οι εξετάσεις για την απόκτηση του Ακαδημαϊκού Απολυτηρίου παραμένουν 
αποδεσμευμένες από εκείνες για την απόκτηση του 3/ετούς Λυκείου.
1971: Καταργείται ο θεσμός του Ακαδημαϊκού Απολυτηρίου και οι εξετάσεις διενεργούνται κατά 
συγγενείς Κύκλους (12 τον αριθμό) Στο βαθμό που προέκυπτε προστίθεται και ο βαθμός του 
απολυτηρίου (στρογγυλοποιημένος)
1976 : Ισχύει το σύστημα του 71 με τροποποίηση των Κύκλων.
1981: Με το Ν.309/76 καθιερώνονται οι πανελλήνιες και το Λύκειο αποκτά προπαρασκευαστικό 
χαρακτήρα των ΑΕΙ Στη συνέχεια οι αλλαγές γίνονται σ αυτό το πλαίσιο. Έτσι 
1986 : Καθιερώνονται οι δέσμες (4 τον αριθμό) και οι εξετάσεις διενεργούνται μόνο στην Τρίτη 
Λυκείου με συνυπολογισμό του 25% του βαθμού του απολυτηρίου.
1991: Ισχύει το σύστημα του 86 με κατάργηση 25% και καθιέρωση συντελεστού βαρύτητας κατά 
μάθημα..



1996: Ισχύει το προηγούμενο σύστημα
2001 : Καθιερώνεται το ενιαίο Λύκειο και με διαφοροποιημένα Απολυτήρια εξακτινώνονται στις 
σχολές προτίμησης . Τα εξεταστέα μαθήματα διευρύνονται έως και 14 κατά περίπτωση και το 
Λύκειο παραμένει ως προπαρασκευαστικό τμήμα των ΑΕΙ 
Συνεχίζεται..............................................................

β.- Οι αρνητικές συνέπειες :
Η παραπάνω «περιήγηση» μέσα στον ίδιο σχεδόν κύκλο συντηρήθηκε με το μοναδικό 

πλεονέκτημα εκείνο της «έμμεσης επιλογής» με κοινά σε όλους μαθήματα. Οι αρνητικές ωστόσο 
υπήρξαν και εξακολουθούν να υπάρχουν Σημειώνουμε μερικές :
• Το Λύκειο έχασε την αυτονομία του ως παιδευτική μονάδα
• Με τη διάκριση της ύλης σε διδακτέα και σε εξεταστέα οι εξετάσεις γίνονται σε περιορισμένη 

ύλη με αποτέλεσμα τη διαρκή μείωση του επιπέδου μάθησης
• Με την απειρία των επιλογών ο υποψήφιος φοιτητής καταλήγει συνήθως να βρίσκεται 

παρασάγκες μακριά από τα ενδιαφέροντά του, αλλά και από τις δυνατότητάς του, αλλά και από 
τον τόπο προτίμησής τους.

• Με την ιεράρχιση των υποψηφίων και σε συνδυασμό με την απουσία βαθμού αποτυχίας, αλλά 
και τη διαφαινόμενη κάμψη ενδιαφέροντος για πολλές σχολές , εισάγονται φοιτητές που 
έλαβαν ...μηδενική βαθμολογία.

•

Μήπως είναι καιρός να βγούμε από το παραπάνω αδιέξοδο ;

Ύστερα από την παραπάνω «εμπειρία» των αλλαγών που γίνονται μέσα στο ίδιο σχεδόν 
πλαίσιο με σταθερό δεδομένο την ομηρεία του Λυκείου ως προπαρασκευαστικό σχολείο 
των ΑΕΙ μήπως ήρθε ο καιρός να αναζητήσουμε νέο τρόπο εισαγωγής στα ΑΕΙ με 
στόχους του εξής
• Αποδέσμευση του Λυκείου από τα ΑΕΙ προκειμένου το Λύκειο να αποκτήσει την 

παιδευτική του αυτονομία.
• Διαμόρφωση συστήματος επιλογής από τα ίδια τα ιδρύματα με προπανεπιστημιακό 

έτος ή εξάμηνο. Ανάλογα δε με την επίδοση η οποία μπορεί να πιστοποιείται με 
τρόπο ώστε να διασφαλίζεται το αδιάβλητο μέσα στον οποίο θα προ βλέπεται και 
βαθμός αποτυχίας, θα γίνεται η οριστική εισαγωγή

• Διαχωρισμός της διάρκειας σπουδών σε δύο κύκλους με την υποχρέωση ο φοιτητής αν 
δεν περατώνει σε προκαθορισμένο χρόνο τις σπουδές του πρώτου κύκλου να 
αποκλείεται

• Μοριοδότηση του βαθμού του πτυχίου προκειμένου να αξιοποιείται από τον πτυχιούχο 
αργότερα

11.- Η διοίκηση των Πανεπιστημίων

α.- Πως έχουν τα πράγματα

Οι εκλογές στα πανεπιστήμια πραγματοποιούνται, με τη βάση μιας νομοθετικής 
ρύθμισης που έγινε από το κράτος. Ωστόσο η ρύθμιση θα πρέπει να τεθεί στο τραπέζι του 
δημόσιου διαλόγου, πολύ περισσότερο που από τη θεσμοθέτησή της έχουν παρέλθει
σχεδόν δύο δεκαετίες. Σημειώνω μόνο πως, από το Ν .......  προβλέπεται όπως τα όργανα
διοίκησης των πανεπιστημίων εκλέγονται με μυστική ψηφοφορία από το «σύνολο των 
μελών ΔΕΠ του ΑΕΙ» και από «εκπροσώπους των φοιτητών», και επίσης «εκπροσώπους» 
όλων των άλλων που με οποιαδήποτε σχέση εργάζονται στα πανεπιστήμια σε μια



αναλογία, ώστε το σύνολο των εκπροσώπων να μην υπερβαίνει το «ήμι συ του συνολικού 
αριθμού των μελών». Αυτό σημαίνει πως η εκλογή δεν είναι στο σύνολό της προϊόν 
άμεσης ψηφοφορίας.

Είναι προφανές ότι με τη ρύθμιση αυτή και την πρόβλεψη να συμμετέχουν ό λ ο ι  
οι εργαζόμενοι, έστω και αν ένα μέρος δι αντιπροσώπου, ο στόχος του νομοθέτη ήταν να 
αποτυπωθεί κατά - συζητούμενη έστω αναλογία - η άποψη όλων των μελών της 
πανεπιστημιακής κοινότητας και στη σύνθεση των πρυτανικών αρχών. Αυτό θα 
διασφάλιζε διευρυμένη και συνεπώς ακριβέστερη εξουσιοδότηση και παράλληλα θα 
μείωνε το χάσμα μεταξύ της εντεταλμένης και της εν λευκώ εξουσιοδότησης, αφού όλες 
οι υποομάδες της πανεπιστημιακής κοινότητας θα μπορούσαν να εκφραστούν με τη 
συμμετοχή τους άμεσα στα διοικητικά όργανα. Σημειώνεται ακόμη πως με τον όρο 
εντεταλμένη εξουσιοδότηση εννοείται η εξουσιοδότηση κατά την οποία οι ψηφοφόροι, 
αντίθετα από την εν λευκώ, δεσμεύουν τον υποψήφιο άρχοντα ως προς το περιεχόμενο 
της εντολής.

Το ότι όμως η σύνθεση του εκλεκτορικού σώματος αποτελείται και από 
«αντιπροσώπους» των υποομάδων της κοινότητας και όχι από το σύνολο των εκλογέων,, 
αφήνει περιθώρια κατάχρησης του δικαιώματος κυρίως στο εκλέγειν : Δίνεται έτσι η 
δυνατότητα όπως το δικαίωμα ψήφου κατά τη μεταφορά του να μπορεί να αξαργυρώνεται 
έναντι ιδίων ωφελημάτων του αντιπροσώπου. Και, όταν και αν αυτό συμβεί, θα έχει ως 
προφανή αποτελέσματα τη δημιουργία πελατειακών σχέσεων, αυλών επιρροής, 
ανεπιθύμητων ομαδοποιήσεων, διαπλεκόμενων συμφερόντων και προπαντός θεαματική 
αύξηση της πολιτικής απάθειας, μείωση του ενδιαφέροντος συμμετοχής με αντίστοιχο 
άνοιγμα του δρόμου σε επαγγελματίες ακροβατιστές τους είδους κ.ά.π.

β.- Πρόταση

Β,- Αλλες Προτάσεις

1. - Η διδασκαλία των αρχαίων ελληνικών
2. - ..............................................................

Υ.Γ. Η διαπραγμέτευση (όρα προεδρολογία) με στόχο τη συναίνεση που εγλωβίζεται 
στη μία πρόταση του ενός με την υποχρέωση ο απέναντι να συμφωνήσει ή να αρνηθεί 
ουσιαστικά αποτελεί μορφή εκβιαστικού διλήμματος που εξ οριμού υπονομεύει την 
οποιαδήποτε πρόθεση συναίνεσης. Αυτό που έμπρακτα θα έδειχνε την ειλικρινή 
πρόθεση του πρώτου για συναίνεση θα ήταν ή
• να πραταθούν από τον πρώτο περισσότερες της μιας επιλογές που να καλύπτουν 

μιας ευρύτερη ιδεολογική κλίμακα, ώστε ο απέναντι να έχει τη δυαντότητα της 
επιλογής, αλλά και της δοκιμασίας ή

• Να συμφωνηθεί εκ των προτέρων μεταξύ των συμβαλλομένων η ασυναίνεση να 
αναζητηθεί με σειρά (ορισμένη) προτάσεων και αντιπροτάσεων με στόχο την 
αναζήτηση τηςσύγκλισης των απόψεων.



Χαλάνδρι 8 -  11 -  2004 
Αχιλλέας Λεοντάρης


