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Τι είδους ερευνητική πολιτική για την Ελλάδα;
Του Κώστα  Σ η μ ίτ η *

Πρόσφατα η Βουλή ψήφισε έπειτα 
από εισήγηση τηε κυβέρνησηε ένα 
νέο νόμο για το «θεσμικό πλαίσιο έ
ρευναε και τεχνολογίαε», ώστε η έ
ρευνα στην Ελλάδα «να διαδραμα
τίσει πρωταγωνιστικό ρόλο στην 
οικονομία τηε γνώσηε παγκο- 
σμίωε». Αρκεί μια γενική ματιά 
στον νόμο για να διαπιστώσει κα- 
νείε ότι όχι μόνο δεν πρόκειται να 
αναδειχθεί η Ελλάδα «παγκοσμίωε» 
αλλά αυτό δεν πρόκειται να συμβεί, 
φοβάμαι, ούτε σε ένα πολύ χαμηλό
τερο επίπεδο. Διότι ο νόμοε δημι
ουργεί ένα πολυδαίδαλο σύστημα 
υπερβολικό για τα 
ελληνικά δεδομένα 
και χωρίε δυνατότη- 
τεε παραγωγήε απο
τελεσμάτων, μια 
που δεν διατίθεται 
το ελάχιστο των α
ναγκαίων πόρων.
Ενα τέτοιο σχήμα 
δεν βοηθάει σήμερα 
την ανάπτυξη έρευ- 
ναε που θα στηρίξει 
την οικονομική 
πρόοδο τηε χώραε.
Η τεχνολογική ικανότητα και δημι
ουργικότητα είναι όμωε κρίσιμη 
προϋπόθεση για τη σύγκλισή μαε 
με τιε αναπτυγμένεε χώρεε.

Προ καιρού συνάντησα τον πρύ
τανη του Πολυτεχνείου του Τορίνο 
που μου διηγήθηκε ότι το Πολυτε
χνείο, ίσωε το πρώτο στην Ιταλία 
σε ερευνητικέε επιδόσειε, ιδρύει 
κάθε βδομάδα μια επιχείρηση για 
την αξιοποίηση των ερευνητι
κών αποτελεσμάτων του. Η 
παρισταμένη πρόεδροε τηε 
περιφέρειαε του Πιεμόντε 
μού επιβεβαίωσε ότι η δη
μιουργικότητα του Πο
λυτεχνείου βοήθησε ση
μαντικά να αντιμετωπι
στούν οι εκτεταμένεε ε- 
πιπτώσειε από το κλείσι
μο των εργοστασίων τηε 
ΗΑΤ και την αποβιομη
χάνιση τηε περιο- 
χήε. Στην Ευρώπη, 
χώρεε χωρίε ιδιαί- 
τερουε φυσικοΰε 
πόρουε, όπωε η 
Ολλανδία, η 
Ελβετία, η Σουη
δία, η Δανία και η 
Φινλανδία, αποδει- 
κνΰονται εξαιρετικά απο- 
τελεσματικέε στην παραγωγή 
και εκμετάλλευση νέαε γνώσηε και 
πετυχαίνουν με την αξιοποίησή 
τηε θετικά εμπορικά ισοζύγια. Κοι
νά τουε χαρακτηριστικά είναι μερι- 
κέε μεγάλεε διεθνείε επιχειρήσειε 
σε τομείε με ταχεία τεχνολογική ε
ξέλιξη και σημαντικέε ερευνητικέε 
δραστηριότητεε, σημαντική δι
κτύωση μικρών και μεσαίων επιχει
ρήσεων γύρω από τιε μεγάλεε, πο
λύ υψηλό μορφωτικό επίπεδο του 
εργατικού δυναμικού, πανεπιστή
μια που συμμετέχουν στην παρα
γωγή επιστημόνων και τεχνολό
γων. Οι ερευνητικέε δαπάνεε σε 
αυτέε τιε χώρεε ξεπερνούν το 2% 
του ΑΕΠ και σε ορισμένεε το 3%, 
με τιε επιχειρήσειε να συμβάλλουν 
σε ποσοστό 65 - 75%. Οι κυβερνή- 
σειε εφαρμόζουν στρατηγικέε για 
την ανάπτυξη τηε οικονομίαε τηε 
γνώσηε μεταξύ άλλων με προγράμ
ματα έρευναε που εξυπηρετούν συ- 
γκεκριμένουε στόχουε.

Οι ερευνητικέε πολιτικέε αυτών 
των χωρών βρίσκονται σε συνεχή 
εξέλιξη και το σύστημα διαχείρισηε 
σε διαρκή προσαρμογή. Την αρχι
κή αντίληψη, ότι όσο περισσότερο 
χρηματοδοτείται η δημόσια έρευνα 
τόσο αυξάνονται οι καινοτομίεε 
στην αγορά, διαδέχθηκε η άποψη 
ότι η ανάπτυξη εξαρτάται από τη 
διαρκή αλληλεπίδραση τηε έρευ
ναε με την παραγωγή.

Απέναντι σε αυτέε τιε σαρωτικέε 
αλλαγέε, τι κάνει η Ελλάδα; Πολλα
πλασιάζει τιε δυσκολίεε τηε με επι- 
χειρήσειε που δεν ενδιαφέρονται 
για τεχνολογικούε τομείε αιχμήε 
και δαπανούν ελάχιστα ποσά στην

Ο σχεδιασμός και η 
εφαρμογή ερευνητι
κής πολιτικής απαι
τεί σοβαρή μακρο
χρόνια προσπάθεια 

και όχι μεγάλα λόγια.

έρευνα- με πανεπιστήμια σε συνε
χή εσωστρεφή αναβρασμό για τη 
διασφάλιση αυτονόητων αρχών 
ορθολογικήε λειτουργίαε- με κρατι
κό μηχανισμό που αδυνατεί να 
προσανατολίσει την ερευνητική 
κοινότητα και να αξιοποιήσει ε- 
παρκώε τιε τεχνολογίεε πληροφο- 
ρικήε και επικοινωνιών. Η έρευνα 
χρηματοδοτείται σε άκΜίοσοστό 
που δέν ξεπερνάει ιχ> 0p3^> του α
ναπροσαρμοσμένου ΑΕΠ: Η συμ
βολή των επιχειρήσεων σε αυτό κι
νείται μόνο στο ένα τρίτο. Διαδεδο
μένη είναι η άποψη ότι η συνεργα
σία πανεπιστημίων και ερευνητι
κών ιδρυμάτων με επιχειρήσειε δεν 

είναι επιτρεπτή, 
ταυτόχρονα υπάρ
χει έλλειψη κανό
νων για το πώε 
πραγματοποιείται η 
συνεργασία αυτή 
και αδυναμία εξεΰ- 
ρεσηε ικανοποιητι
κών λύσεων. Το 
ΑΕΠ αυξάνεται με 
βάση δραστηριότη
τεε που λίγα οφεί
λουν στη νέα επι
στημονική και τε

χνολογική γνώση. Η γεωργική ανά
πτυξη, παρ’ όλο που διαθέτει ερευ
νητικέε υποδομέε από τη δεκαετία 
του 1930, αξιοποιεί περιορισμένα 
νέεε τεχνολογίεε και προσπαθεί 
κυρίωε να προσαρμοστεί εκ των υ
στέρων στιε διεθνείε τάσειε και τιε 
κοινοτικέε πολιτικέε.
Είναι γεγο- 
νόε ότι έγι-

μενη τεχνολογία είναι κατά κανόνα 
ενσωματωμένη σε έτοιμα προϊόντα 
και απαιτεί μόνο την εξειδίκευση 
του προσωπικού στη χρήση τηε. Η 
βελτίωση του τεχνολογικού επιπέ
δου προϋποθέτει όμωε έναν βαθμό 
συμμετοχήε των χρηστών στην πα
ραγωγή τηε. Στην Ολλανδία επιδιώ
κουν γι’ αυτό συστηματικά τη συ
νεργασία εγχώριων επιχειρήσεων 
με ξένεε που είναι πρόθυμεε να με
ταφέρουν τεχνογνωσία και να ε
ντάξουν τα προϊόντα που θα παρά- 
γονται στη χώρα στα διεθνή εμπο
ρικά δίκτυά τουε. Στην Ελλάδα ού
τε οι επιχειρήσειε το επιδιώκουν 
ούτε η κοινή γνώμη το χαιρετίζει.

Η κυρίαρχη άποψη στιε πολιτι- 
κέε ηγεσίεε αλλά και σε ένα τμήμα 
τηε ελληνικήε ερευνητικήε κοινό- 
τηταε είναι ότι εφευρέσειε, καινο- 
τομίεε και τεχνολογικέε αλλαγέε 
προκύπτουν λίγο ώε πολύ αυτόμα
τα, αρκεί το κράτοε να χρηματοδο
τεί την ερευνητική κοινότητα. Η ά
ποψη αυτή αντικατοπτρίζει μια νο
οτροπία που δεν θέλει αλλαγέε στο 
υπάρχον, θέλει τη διαχείριση πό
ρων χωρίε λογοδοσία και χωρίε α
ξιολόγηση αποτελεσμάτων. Εκφρά
ζεται μέσα από επιχειρήματα, όπωε 
έρευνα απαλλαγμένη από οικονο- 
μικοΰε περιορισμοΰε και επιχειρη- 
ματικοΰε προσανατολισμοΰε. Η ε
ρευνητική αναπτυξιακή δημιουρ
γικότητα όμωε προϋποθέτει σύν
δεση με το παραγωγικό σύστημα

ναν σοβαρέε προσπάθειεε να δια
μορφωθεί ερευνητική πολιτική και 
να ενισχυθεί η καινοτομικότητα 
των επιχειρήσεων. Δημιουργήθη- 
καν θεσμοί ανάλογοι με αυτούε 
των ευρωπαϊκών χωρών και ξεκί
νησε η χρηματοδότηση ερευνητι
κών έργων. Η χρηματοδότηση τηε 
βιομηχανικήε έρευναε συνέβαλε ώ
στε ορισμένεε επιχειρήσειε να δη
μιουργήσουν νέα προϊόντα για τιε 
διεθνείε αγορέε. Χάρη στα διαρ
θρωτικά προγράμματα τηε Ενω- 
σηε, έχουν κατασκευαστεί ερευνη
τικέε εγκαταστάσειε σε όλη τη χώ
ρα και έχουν χρηματοδοτηθεί χι- 
λιάδεε ερευνητικά έργα σε πανεπι
στήμια, κέντρα και επιχειρήσειε. 
Ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα, 
ερευνητικά κέντρα και ερευνητικέε 
ομάδεε έχουν κερδίσει κύροε στη 
διεθνή ερευνητική κοινότητα. 
Παρ’ όλα αυτά δεν υπήρξε μια απο
φασιστική αλλαγή.

Οχι μόνο δεν αυξάνονται πια οι 
πόροι για την έρευνα, αλλά η αντα
γωνιστικότητα τηε χώραε συρρι
κνώνεται και το εμπορικό έλλειμμα 
αυξάνεται απειλητικά. Η αιτία είναι 
φανερή. Το συνολικό επίπεδο τε- 
χνολογικήε ανάπτυξηε παραμένει 
χαμηλό και αντικατοπτρίζεται στη 
χαμηλή ποιότητα, το χαμηλό τε
χνολογικό περιεχόμενο, την έλλει
ψη διαφοροποίησηε προϊόντοε και 
τη χαμηλή εξειδίκευση. Η εισαγό-

Εικονογράφηση: Μάνος Συμεωνάκης

για να δοκιμάζεται, να αντλεί ιδέεε, 
να διευρύνει τουε χώρουε αναζη
τήσεων και να αυξάνει τουε διαθέ- 
σιμουε πόρουε. Χρειάζεται επιχει- 
ρήσειε που έχουν ενστερνιστεί 
την έρευνα και τη χρησιμοποιούν 
για τιε ανάγκεε τουε. Στην Ελλάδα 
αυτό δεν συμβαίνει.

Ο λόγοε είναι ότι οι επιχειρήσειε 
δεν ελπίζουν να πε- 
τύχουν με την έ- 
ρευνα οικονομικά 
αποδοτικέε τεχνο- 
λογικέε βελτιώσειε.
Είτε γιατί οι περισ- 
σότερεε δραστη
ριοποιούνται σε 
π α ρ α δ ο σ ια κ ο ύ ε  
κλάδουε με εισηγ
μένη τεχνολογία εί
τε γιατί είναι εξαι
ρετικά χαμηλό το
τεχνολογικό επίπε- ..............
δο σε άλλουε κλά
δουε. Επενδύσειε στην έρευνα υπό 
τιε συνθήκεε αυτέε έχουν πολύ με
γάλο ρίσκο. Πρωτοβουλίεε παρατη
ρούνται μόνον όταν οι ειδικέε ελ- 
ληνικέε συνθήκεε δικαιολογούν 
την αναζήτηση καινοτομιών. 
Ενδεικτικό είναι το παράδειγμα τε- 
χνολογίαε που αναπτύχθηκε στο 
Πανεπιστήμιο Αιγαίου και αφορά 
τη χρησιμοποίηση αιολικήε ενέρ- 
γειαε για αφαλάτωση νερού.

Εφαρμοσμένη έρευνα στην

Ο νέος νόμος δημι
ουργεί ένα πολυδαί

δαλο σύστημα, υπερ
βολικό για τα ελληνι
κά δεδομένα, χωρίς 

το ελάχιστο των ανα
γκαίων πόρων.

Ελλάδα πραγματοποιείται επίσηε 
όταν ερευνητικά κέντρα, πανεπι
στήμια και επιχειρήσειε εσωτερι
κού και εξωτερικού συνεργάζονται 
για να αξιοποιήσουν το ερευνητικό 
δυναμικό και τιε ερευνητικέε δυνα- 
τότητεε που προσφέρει η χώρα. Τα 
κοινοτικά προγράμματα έρευναε 
είναι ένα παράδειγμα. Στη Θεσσα
λονίκη δοκιμάζεται τώρα ηλιακόε 
αντιδραστήραε παραγωγήε υδρο
γόνου από νερό, που κατασκευά
στηκε με γερμανική συνεργασία 
στο πλαίσιο ενόε κοινοτικού προ- 
γράμματοε.

Τα δυνατά πεδία έρευναε αποδο- 
τικήε για την οικονομική ανάπτυξη 
είναι λοιπόν περιορισμένα. Για να 
ενισχυθεί η ερευνητική προσπά
θεια χρειάζεται συστηματική επι
κέντρωσή τηε σε ορισμένουε το
μείε, όπωε οι ανανεώσιμεε πηγέε ε- 
νέργειαε, και η καθιέρωση ενόε μό
νιμου προγράμματοε έρευναε με 
προσδιορισμένεε προτεραιότητεε, 
χρηματοδοτούμενου από εθνικοόε 
και όχι μόνο κοινοτικούε πόρουε. Η 
Ελλάδα μπορεί να προσανατολι
στεί στα παραδείγματα άλλων χω
ρών, όπωε π.χ. τηε Δανίαε.

Η επικέντρωση τηε ερευνητικήε 
πολιτικήε είναι άρρηκτα συνδεδε- 
μένη με την επικέντρωση των πό
ρων και τον περιορισμό του κατα
κερματισμού των προσπαθειών 
που χαρακτηρίζει σήμερα το ερευ
νητικό σύστημα. Κατακερματισμόε 
που οφείλεται στιε απαιτήσειε και 

τη δύναμη των πολλών μι
κρών ακαδημαϊκών μονάδων 
που πραγματοποιούν περιο- 
ρισμένηε σημασίαε και διάρ- 
κειαε ερευνητικά έργα. Η επι
κέντρωση συνεπάγεται αξιο- 
λογήσειε και επιλογέε, διαδι- 
κασίεε που συναντούν συνή- 
θωε έντονεε αντιρρήσειε.

Ενα δεύτερο κρίσιμο ση
μείο για κάθε νέα προσπάθεια 
είναι ο προσδιορισμόε των κα
νόνων που ισχύουν τόσο για 
την επιχειρηματική δραστη
ριότητα των δημόσιων φορέ
ων τηε έρευναε όσο και για τη 

συνεργασία τουε με ιδιώ
τη τικέε επιχειρήσειε.

. . . Στη Φινλανδία η 
\ Νοίαα αποτελεί 

παράδειγμα τηε 
γ δημόσιαε χρη-

ματοδότησηε 
έρευναε με 

στόχο την επι
χειρηματική αξιο- 

ψ Κ Ρ  ποίηση των συμπερα
σμάτων τηε από ιδιωτι- 

κούε φορείε. Στην Ελλάδα δεν υ
πάρχει μια σαφήε εικόνα για το 
ποιεε πρακτικέε ακολουθούνται. 
Χρειάζεται η καταγραφή, η αξιολό
γησή τουε και η διατύπωση των ό
ρων του παιχνιδιού.

Τέλοε, πρέπει να τονιστεί ότι 
στην έρευνα, δραστηριότητα κατ’ 
εξοχήν υψηλού ρίσκου, η επιτυχία 
εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από 
την ποιότητα του ανθρώπινου δυ
ναμικού και τη συγκρότηση ομά

δων με ηγεσία ερευ- 
νητών που έχουν 
διεθνή πείρα και α
ναγνώριση. Η έρευ
να δεν είναι χώροε 
πελατειακών πρα
κτικών. Ούτε επι
τρέπονται κλειστά 
κυκλώματα. Απαι
τούνται κινητικότη
τα, συνεχήε προ
σέλκυση Ελλήνων 
και ξένων ερευνη-

..............  τών και κατάργηση
των εμποδίων για 

τη μετακίνηση από ένα σε άλλο πα
νεπιστήμιο ή ερευνητικό κέντρο.

Ο σχεδιασμόε και η εφαρμογή ε
ρευνητικήε πολιτικήε απαιτεί λοι
πόν μια σοβαρή μακροχρόνια προ
σπάθεια και όχι μεγάλα λόγια. Η 
χώρα χρειάζεται στρατηγική και 
θέληση, ερευνητική πολιτική και 
κυβέρνηση να την εφαρμόσει.

* Ο κ. Κώστας Σημίτης είναι πρώην 
πρωθυπουργός.


