[ architecte du blairisme tire le bilan des travaillistes
britanniques apres treize années au pouvoir

Au-dela du New Labour

‘ere de 'hégémonie du New

Labour est révolue. Quel bilan

entirer? Beaucoup ont tendan-

ce adécrier son action pendant

les treize années ouril a été aux

affaires. Pour les critiques les
plus déterminés, le Labour au pouvoir a
généré plus qu'une déception, un vrai
désastre: il a grignoté les libertés civi-
ques, trahi les idéaux de gauche, n'a en
rien réduitles inégalités et, le pire de tout,
s’est lancé dans une guerre calamiteuse
enlrak. Alors quele New Labour avait pro-
mis une «aube nouvelle», beaucoup se
sont sentis floués.

J'admets certaines de ces critiques.
Mais il est nécessaire de dresser un bilan
équilibré si 'on souhaite que ce parti se
fixe une orientation efficace pour I'ave-
nir. Le Labour a d'abord réussi a rester au
pouvoir plus longtemps que tout autre
parti de gauche dans la période récente,
qu’il s'agisse de Bill Clinton aux Etats-
Unis, Lionel Jospin en France ou Gerhard
Schroder en Allemagne. Les changements
idéologiques qui ont motivé I'adoption
du terme « New Labour» expliquent en
grande partie ce succes électoral.

Des le départ, les architectes du New
Labour ont procédé a un diagnostic
convaincant des raisons pour lesquelles la
politique de centre gauche avait besoin
d’innovationet ils ont, sur cette base, défini
unagenda politique clair. Ce diagnosticéta-
blissait les points suivants :les valeurs dela
gauche - solidarité, réduction des inégali-
tés et protection des plus vulnérables,
croyance dans le role actif du gouverne-
ment-demeuraientintactes ; mais les poli-
tiques congues pour atteindre ces objectifs
devaientétre redéfinies enraisondes chan-
gements que connaissait le monde.

Ces changements étaient provoqueés
entre autres parl'accélération delamondia-
lisation, parle développementd’une écono-
mie postindustrielle ou de services et, a
Tere de l'information, par 'émergence
d'une opinion publique plus combative et
moins déférente qu'autrefois a I'égard des
représentants de l'autorité.

La plupart des propositions du Labour
ont procédé de cette analyse. L'époquedela
gestion keynésienne de la demande était
révolue. Une nouvelle relation entre I'Etat
et les entreprises devait étre établie, recon-
naissantleurrolevitaldanslacréationdela
richesse et admettant les limites du pou-
voir étatique. L'expansion de I'économie
deservicesaentrainé une fortediminution
delaclasse ouvriére, bastion historique des
travaillistes. C'est pourquoi, pour gagner
les élections, un parti de centre gauche
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devait s’adresser a une catégorie beaucoup
plus large d'électeurs, y compris parmi
ceux qui n’'avaient jamais voté travailliste
jusque-la. Le Labour ne pouvait plus se

.contenter de ne représenter que des inté-

réts de classe particuliers.
La politique du Labour a évolué au cours
de ses années au gouvernement. Certaines

.idées fondamentales, pourtant, sont res-

tées les mémes. La prospérité économique,
dans un marché mondialisé, devait pren-
dre la premiere place comme condition
préalable a une politique sociale efficace.
Une économie de plus en plus prospére
générerait des ressources permettant de
financer l'investissement public tout en
évitant d'avoir a instaurer de nouveaux
impots. Le Labourcherchaarompreavecsa
vieille tendance a « taxer pour dépenser ».
Le Labour ne serait pas le parti du «plus
d’Etat », mais le parti de I Etat intelligent.

Une autre caractéristique importante
de la politique du New Labour fut son refus
delaisserladroite s'approprier certains pro-
blémes, et de leurapporterdes solutionsde
centre gauche, Attaquée par certains au
motif qu'elle mettait en danger les libertés
civiques, cette stratégie fut un élément
essentiel de lalongévité du Labour au pou-
voir. Au lieu d'affronter les questions liées
alacriminalité,au désordre social, al'immi-
gration et a I'identité culturelle, la gauche
les avait en fait esquivées, notamment en
plaidant qu’une fois les inégalités réduites
ladélinquance diminuerait.

Sans nier le lien, le Labour adopta une
autre attitude. Tony Blair s'engagea a se
montrer «dur envers la criminalité et dur
envers les causes de la criminalité »: ce
n'était pas unsimple slogan, mais un princi-
pe d'action qui fut mis en ceuvre. La méme
logique explique I'importance accordée
parle Labourala miseen ceuvre d'une poli-
tique étrangere activiste. En raison de la
mondialisation,  l'interventionnisme
devient une doctrine nécessaire lorsque la
souveraineté nationale a perdu une grande
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partiede sonsens et queles préoccupations
humanitaires universelles 'emportent sur
les intéréts locaux. ]

Dans quelle mesure ces stratégies et poli-
tiques ont-elles porté leurs fruits? S'il est
évident que le bilan travailliste est impar-
fait, il est pourtant difficile de nier que le
Labour a eu un impact plus fort que n'im-
porte quel autre gouvernement de centre
gauche. Le Royaume-Uni a connu dix
années d'une croissance ininterrompue
qu’on ne peut écarter d'un revers de man-
che en affirmant qu’elle n'était due qu'aux
bulles de I'immobilier et du crédit.

( ( Tony Blair et

Gordon Brown auraient
da affirmer clairement
que reconnaitre les vertus

dumarché ne veut pas dire
se prosterner devant lui »

Cette croissance est intervenue alors
qu'était instauré un salaire minimum
national. Des investissements de grande
ampleur ont été réalisés dans les services
publics et des réformes importantes
conduites dans les domaines de I'éduca-
tion et de la santé. L'inégalité entre salaires
et revenus a été contenue, méme si elle n'a
pas été réduite de maniere significative. La
condition des plus pauvres s'est améliorée.
La dévolution de pouvoir a 'Ecosse et au
Pays de Galles a été pour l'essentiel une
réussite, et une paix durable semble avoir
été établie en Irlande du Nord. Les chiffres
de la criminalité ont baissé, et la Grande-
Bretagne a réussi de maniére plus féconde
que les autres pays européens a s'adapter a
une diversité culturelle croissante.

Venant d'un parti si souvent considéré
comme antilibéral et autoritaire, ce sont la
des réalisations appréciables dans la direc-
tionopposée. Le Laboura souscrit au chapi-
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tre social de 'UE ainsi qu'a la Convention
européenne des droits de ’homme, adopté
uneloisurlaliberté d'informationetinstau-
ré un pacs pour les couples homosexuels.
La Grande-Bretagne est devenue une socié-
té plus libérale et plus tolérante qu’avant.
Les interventions militaires en Bosnie, au
Kosovo et en Sierra Leone ont été consideé-
rées comme des succes. Si seulement Tony
Blair s'en était tenu la! Rien n’a entaché
plus saréputation que sa calamiteuse déci-
sion de devenir le principal partenaire de
George Bush dans!'invasionde I'Irak.

D’autres erreurs graves ont été commi-
ses. Les expérimentations dans le domaine
de I'image et de la gestion des médias au
cours des premiéres années du gouverne-
ment travailliste ont eu 'effet inverse de
celui escompté et ont donné I'impression
que le New Labour était plus préoccupé de
communication que de politique. Tony
Blair a échoué a mieux intégrer la Grande-
Bretagne dans'UE.

Jen’accepte pas I'idée simpliste qui vou-
drait que le blairisme soit la simple prolon-
gation du thatchérisme. La politique tra-
vailliste s’est traduite par une large inter-
vention gouvernementale dans la vie éco-
nomique. Et elle entendait améliorer la jus-
tice sociale - une notion étrangere a
M™ Thatcher. Pourtant Tony Blair et Gor-
donBrownauraientdtaffirmer plus claire-
ment que reconnaitre les vertus du marché
ne veut pas dire se prosterner devant lui. Le
fanatisme dumarché aurait di étre plus cri-
tiqué et ses limites dénoncées.

La crise financiere mondiale semble
avoirsigné lafin dumonde qui avait contri-
bué a faconner le New Labour. Tout s'est
brusquement inversé : le keynésianisme et
I'interventiongouvernementaledans]’éco-
nomie sont de retour. Plus personne ne nie
la nécessité de trouver un moyen de régu-
ler les marchés financiers. Une taxe sur les
transactions financiéres mondiales, jus--
qu'ici jugée irréaliste, est de nouveau surla
table. Il est, somme toute, possible d'aug-
menter le taux d'imposition des plus
riches. Le changement climatique et
d’autres’ menaces environnementales,
dontle Labour ne s'est préoccupé que tardi-
vement, sont aujourd’hui au cceur des pré-
occupations politiques de tous.

Le New Labour en tant que tel est mort,
et il est temps d’abandonner le terme lui-
méme. Pourtant, le Labour devra continuer
a séduire des électeurs traditionnels et
aisés, au sein d'une culture politique chan-
geante dans laquelle les médias électroni-
quesjouerontunrolede plusen plusimpor-
tant. Méme s'il apparait sensé de vouloir
réduire la domination du secteur financier
dans 'économie et encourager une renais-
sance de l'industrie manufacturiére, le
Royaume-Unirestera une économie postin-
dustrielle, dominée par les activités fon-
dées sur les services et la connaissance.

La réforme des prestations sociales
constituera un probléme toujours aussi
épineux, surtout lorsque I'efficacité des
dépenses sera devenue une priorité.
Mener une politique progressiste surl'im-
migration et le multiculturalisme sans se
couper de I'électorat demeurera une ques-
tion délicate, tout comme celle de trouver
une facon d'apaiser les peurs de la popula-
tion a 'égard de la criminalité. Keynes est
redevenuala mode, maisil ne peut y avoir
de retour a une gestion keynésienne de la
demande. Le défi auquel nous devrons
répondre sera de préserver et d’améliorer
la flexibilité et la créativité qu'engendrent
les marchés tout en orientant ces qualités
vers des objectifs a long terme sociale-
ment souhaitaBles.

Une révision fondamentale de la pensée
est nécessaire. Le principal probleme du
Labour dans I'opposition sera de contenir
les querellesintestines quiaffectent tant de
partis, surtout a gauche, au lendemain
d'une défaite politique. La reconstruction
idéologique pourrait jouer 1a un role déci-
sif. Son pointde départ pourrait étrelaredé-
finition du réle de la sphere publique et la
construction d'une forme responsable de
capitalisme, associée a une approche subti-
le des problémes de durabilité, @
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